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TRAFO KMH NONPROFIT KFT. UZLETI JELENTES 2025.

1. MUKODES ES SZABALYOZASI KERETEK

A Szinhdz 2002. év julius 01-tdl 1atja el kdzfeladatait Nonprofit Kft. gazdalkodasi formaban,
melynek 100 %-os tulajdonosa az Alapité Budapest Févaros Onkorményzata. A Tarsasag
jegyzett t6kéje 3 millié Ft, cégjegyzékszama: 01-09-917855. A 2011. évi CLXXV. térvény az
egyesulési jogrol, a kdzhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikddeésérdl és
tamogatasardl, azaz a Civil Térvény alapjan kdzhasznu szervezet.

A Téarsasag Ugyvezetdi tisztséget Erdddi Katalin Ugyvezetd igazgatd 2025. januar Ol-je Ota
tolti be. A Tarsasag fellgyelbbizottsaga az alabbi 6sszetételében miikddott 2025.05.30-
ig: Datner Katalin lett megvalasztva FB elndknek, egyben Kocsy lldikd és Nagyné Varga
Melinda FB tagoknak lettek kinevezve. 2025.11.14.-t4l Ujra lettek valasztva 2026.06.30-ig.

A Tarsasag Alapitd Okirataban megjeldlt tevékenységeit végezte a 2025. januar 1. és 2025.
december 31. k6zdtt hatalyos Fenntartdi megallapodas (kdzszolgaltatasi szerz6deés)
szerint.

Az éltalanos kiemelt kategorigju el6ado-miivészeti tevekenység mellett a Szinhaz

tevékenységét az alabbi feladatok jelentik és jellemzik:

a kulturdlis innovacio bemutatasat a szinhaz, a tanc, az Uj cirkusz, a zene és a

vizualis mlveészetek terlletén,

— a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tancmlivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat,

— a fuggetlen mivészeti csoportok (kuldnds tekintettel a fiatal alkotdkra)
eredmeényeinek megismertetéseét,

— a nemzetkdzi produkciok és alkotok munkdinak megismertetését a hazai
szakmaval és kdzdnséggel,

— kdzépiskolasok és egyetemistak részére komplex beavatd csomagok kidolgozasat,

— akortars kultura eljuttatasat a kb6zénseég legszélesebb rétegeihez,

— hazai és nemzetkdzi egylttmikddések épitését, szakmai rendezvények,
workshopok megtartasat.

A fenntartoi megallapodas értelmében a Szinhaz vallalja, hogy
— évente legalabb 150 el6adast tart,
— amegtartott el6adasok legalabb 20%-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint
— valamennyi jatszéohelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 759%-0s
kihasznaltsaggal (latogatottsaggal) mikadik.
A Szinhaz az el6add-mivészeti szolgaltatast az alabbi dllandd jatszohelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
- Studio (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
- Kabin (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
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UZLETI JELENTES 2025.

Il. SZAKMAI JELENTES
Szakmai mutatok teljeslilése 2025-ben:
Megnevezés eI’626 év ta:nrgyév véltozés véltozas
tény tény [%0]

Bemutatdszam (db) 48 48 0 100%
- Ebbdl sajat bemutatd (db) 48 48 0 100%
Eladasszam (db) 276 237 -39 86%
- Ebbdl sajat eléaddsok szama (db) 276 237 -39 86%
Fizet6 néz8k szama (f6) 25 449 20163 -5286 79%
Jegybevétel (eFt) 80385 | 55404* -24 981 69%
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre

(%) 82% 84% 0 102%

*A jegybevétel nem tartalmazza a Mi Budapestiink programon keresztiil kapott nettd jegyartdmogatést
1.517.200 Ft 6sszegben, amellyel 2025-ben 6sszesen 314 6 kdzépiskolas nézot fogadunk.

- A targyév egyértelmien az atalakulasrdl €s az Uj iranyok kijeldlésérdl szolt. Az Uj
vezetés mellett megujult a programstruktura, mikézben a Trafé alapvetd misszidja
maximalisan teljesUlt. Ezt mutatja a bemutatok valtozatlanul magas szama: a Trafo
szamara tovabbra is elsédleges a flggetlen alkotok tamogatdsa és az Uj
produkciok létrehozdsa. Osszességében kevesebb eléadast tiztiink mdsorra, 4m
ez inkabb egy tudatosabb, fokuszaltabb miikddésre, mintsem visszaesésre utal.

- Kifejezetten biztatd és pozitiv, hogy a latogatottsag ndvekedett — vagyis a Trafd
programijai tovabbra is elérik kb6zonséguiket és nagy érdeklédésre tartanak szamot.
A nominalis néz8szam és jegybeveétel csdkkenése elsGsorban az el6adasszam és a
befogadoképesség csdkkenésére vezethetd vissza, amely a programstruktura
valtozdsa mellett olyan, a vezetdvaltastol fuggetlen kilsé koérdlményekkel
magyarazhato, amelyeket az alabbiakban részletesen kifejtink.

- A befogadott tarsulatok az éves allami muikdédési és projekttamogatasok
csOkkenése (vagy teljes kiesése) okan, csak kisebb léptékl produkciokat tudtak
létrehozni, ami a Trafd éves befogadoképességeére is kihatott. Ez 2024-hez képest
2025-ben 78%-ra csOkkent, ami a nagytermi el6adasszam valtozasaban is
tettenérhetd, amely az el6z6 évhez képest 59%-kal csdkkent.

A fenti tényez6k egylttes hatasara csdkkent a jegybevétel, am tovabbra is a masodik
legnagyobb érték a Tarsasag életében.

Ezt az elmozdulast érzékelve, évkozben a kiesd jegybevételt forrasszerszerzéssel és
egyiittmiikédések révén igyekeztiink pétolni (Id. Egyéb bevételek), amely 2024-r6l
2025-re 211%-kal emelkedett.
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VEZETOI 6SSZEFOGLALO

1. A Trafé alapfeladata és miikédése (rovid attekintés)

A Trafé Kortars Mivészetek Haza olyan klldnleges, allandd tarsulat és repertoar nélkdl
mUkddé févarosi fenntartasu szinhaz, amelynek alapvetd feladata a kortars miivészetek
kiemelt tamogatasa, ideértve a fliggetlen eléadé-miivészet (kortarstanc, szinhaz és
cirkusz), képzémiivészet és zene terileteit, valamint hazai és kiilfoldi alkoték
bemutatasat.

A Trafé Budapesten és Magyarorszagon is egyedulalld mdvészeti intézmény, amely
mUvészeti terlileteket atfogo, transzdiszciplindris médon tamogatja az Gj formakkal
és megkozelitésekkel kisérletezé alkoték munkajat, kiilonos tekintettel a fiatal és
palyakezd6 muvészekre. Nemzetk6dzi programjanak kdszénhetbéen a Trafé 1998-as
megalapitdsa 6ta Kelet-K6zép-Eurépa egyik legismertebb és elismertebb kortars
miivészeti kozpontja, amely kiterjedt szakmai kapcsolathaléval és egylttmUikddésekkel
rendelkezik, szamos Kreativ Eurdpa projekt (jelenleg: STAGES, MODINA) aktiv partnere.
Az intézmény m(ikddését alapvetéen meghatdrozza az, hogy nincs sajat tarsulata,
repertoarja. Miikodése ezért sajatosan projekt-alapu és fajlagosan koltségesebb,
mint az allando tarsulattal és repertoarral rendelkezé kGszinhazakeé.

A Trafé miikodése nagyban fiigg a fiiggetien (el6adé-)miivészeti teriilet szamara
biztositott forrasoktol és palyazati rendszertél, mivel az alkotdok és a szakmai
partnerek, akikkel egyUtt dolgozunk, szinte kizardlag errdl a terlletrdl érkeznek. Ez jelenleg
azt jelenti, hogy nem rendelkeznek stabil és hosszu tavon biztositott eréforrasokkal,
hanem a mukddési és projekt-alapu palyazati rendszer évrél évre valtozd tamogatasi
lehet&ségeire vannak utalva. Ezek az elmult években radikélisan lecs6kkentek ami az
alkotok és a fiiggetlen (el6ad6-)miivészeti teriilet fennmaradasat veszélyezteti.

Ezért kiemelten fontosak a F@varosi 6nkorményzat altal, a teriilet szdmaéra
biztositott tdmogatasok: a fiatal alkotdkat és Uj produkcidk létrehozasat tdmogatd
Staféta program, valamint a FlUggetlen El6addé-mivészeti Szdvetséggel
egyUttmikddésben elinditott Fliggetlen Eléadé-miivészeti Alap, amely elsé izben
2025-ben kerdlt kiirasra és bizunk benne, hogy ezentul hosszabb tavon biztosit majd
stabil és idedlis esetben, egyre névekvd tamogatast a terlleten dolgozé fuggetlen
befogaddhelyek, szervezetek és alkotok szamara.

V74 V' 4

2. Vezetovaltas a Traféban

2025. januar 1-én megtdrtént a vezetdvaltas a Trafdban, lUgyvezetd igazgatoként Erdddi

Katalin vette at Barda Beatatdl a stafétat és Bérdcz Judit programvezetd [€pett a szintén
nyugdijpa vonuld Szabd Gybdrgy helyére. Az Gj vezetés 2025. januar 8-an egy
nagyszabasu Forrévaltas cimii eseménnyel, egy tizenkét hazai mduvésszel/
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alkotdcsoporttal kdozdsen dsszedllitott bucsurevivel méltatta Barda Beata és Szabé
Gyorgy munkassagat, valamint egy performativ hiradéval bemutattak a Trafé jovéjére
vonatkozé terveiket. A Trafé nagytermében megvaldsuld rendhagyé Ginneplésben tdbb
mint 350 f6 (meghivott vendég/regisztralt résztvevd) vett részt és a sajtdban is jelentds
visszhangra talalt, szamos beszamolo szlletett:

Ve -

Rénay Lili: Generaciévaltds a Trafé élén, Népszava, 2025. januar 10. https:/
nepszava.hu/3264358 trafo-generaciovaltas-erdodi-katalin-borocz-judit

Herczog Noémi: Gyaszbél ndsz, Elet és Irodalom, 2025. janudr 24. https:/www.es.hu/

cikk /2025-01-24/herczog-noemi/gvaszbol-nasz.html

Tompa Andrea: Ritualé, Szinhaz, 2025. januar 13. https:/szinhaz.net/2025/01/13/tompa-
andrea-rituale/

Ahogy a 2025. évi Uzleti tervben is jeleztlk, a két vezet§ az atadas iddvonalardl ugy
allapodott meg, hogy a 2024/2025. évad programjat (2025. méijus végéig) a Trafé
stabja az el6z0 igazgaté vezetésével késziti eld, majd 2025. szeptemberétdl indul
az uj igazgaté vezetésével megvalésulé program. 2025. elsé féléve ezért egyfajta
atmenetnek tekinthetd, amelyet még az el6z6 vezetés készitett eld, de mar az Uj vezetés

bonyolitott le. Az ezzel kapcsolatos kihivasokra alabb visszatérink.

3. 2025. évi beszamolé az lizleti terv és a stratégiai célok

megvalésulasarél
A.MUVESZETI PROGRAM

(1) Uj bemutaték Iétrehozisa és megtartott eléaddsok szdma

Az intézmény alapfeladatdval 6sszhangban a Trafé 2025-ben 48 Gj bemutaté és
Osszesen 237 eldadas megvalosulasat tamogatta, amellyel jelentGsen ,tulteljesitette” a
mUvészeti programra tervezett szakmai mutatokat, 1asd alabb.

Uj bemutaték:

1. Raubinek Lili: A pusztito - kortarstanc, performansz

2. Sergiu Matis (DE/RO): Warp Renderings - kulféldi vendégjaték, magyarorszagi
bemutato - kortarstanc

3. Komaromy Bese: Szememfénye - szinhaz

4. Juhasz Maja - Kovacs Luca: mostakkor S01-09 - performansz (sorozat, havi epizodokkal)
5. Szauer Lilla: Es miért, hogy az éjszaka - szinhaz

6. Sohardza: Mire jo egy korus - koncert-szinhaz

7. Lisa Vereertbrugghen - CAMPO (BE): While We Are Here - kulféldi vendégjaték,
magyarorszagi bemutato - kortarstanc

8. ArtMan Egyestilet: Bridzs - inkluziv tancel6adas
5


https://nepszava.hu/3264358_trafo-generaciovaltas-erdodi-katalin-borocz-judit
https://nepszava.hu/3264358_trafo-generaciovaltas-erdodi-katalin-borocz-judit
https://www.es.hu/cikk/2025-01-24/herczog-noemi/gyaszbol-nasz.html
https://www.es.hu/cikk/2025-01-24/herczog-noemi/gyaszbol-nasz.html
https://szinhaz.net/2025/01/13/tompa-andrea-rituale/
https://szinhaz.net/2025/01/13/tompa-andrea-rituale/

TRAFO KMH NONPROFIT KFT. UZLETI JELENTES 2025.

9. BpSkizo - Thomas Kéck: Fukuyama utan - szinhaz, éléfilm

10. Cade-MacAskill (UK): The Making of Pinocchio - kulféldi vendégjaték, magyarorszagi
bemutato - szinhaz, él&film

1. Kupihar Rebeka - Freeszfe Filmszinész osztély: A heterok istenéhez - performativ
felolvasas, kdltészet

12. Nemzeti Performansz Szinhaz Kollektiva: Miss Hungary - fazisbemutato - performansz
13. SVUNG Csoport: Cold Comfort Extended - magyarorszagi bemutato - helyspecifikus
performansz

14. Angela Kurz (AT): Gertrudis - Ameddig faj - A MUCH Kortéars CirkuszmUvészeti
Fesztival keretében - Ujcirkusz

15. Csuzi Marton: Hadd égjen! - A pikans dolgok jok a depresszidra - fazisbemutato, a
MUCH Kortars CirkuszmUvészeti Fesztival keretében - Ujcirkusz

16. Tom Cassani (UK): Az ismétlés - kulfoldi vendégjaték, magyarorszagi bemutato, a
MUCH Kortars CirkuszmUvészeti Fesztival keretében - Ujcirkusz

17. Knot on Hands (NL): Beton - kulféldi vendégjaték, magyarorszagi bemutato, a MUCH
Kortars Cirkuszm(vészeti Fesztival keretében - Ujcirkusz

18. Gibson/Martelli (UK): NINO - fazisbemutatd, a MODINA Kreativ Eurdpa-projekt altal
tamogatott residency részeként - kortarstanc, technoldgia, performansz

19. Természetes Vészek Kollektiva: LET-PARADOXON - szinhdz, multimedidlis
performansz

20. Vass Imre: Reading the Room - performansz

21. Sub.Lab.Pro - Cuhorka Emese: My High is Dance - kortarstanc

22. Gisele Vienne: EXTRA LIFE - kulfoldi vendégjaték, magyarorszagi bemutato - szinhaz,
kortarstanc

23. Peter Handke - Sahin-Téth Sara: Kaspar - szinhaz

24. Sub.Lab.Pro - Bércsdk Boglarka: Bolondok aranya - kortarstanc

25. Géndoér L4szlé - Katona Eva: Nagymamaval dimodtam II. fejezet - Az ebéd - a Févarosi
Onkormanyzat Staféta programjénak tamogatéséval - szinhaz

26. Tangaj Collective - Action at a Distance (RO/CA): BLOT (Body Line of Thought) -
kUlféldi vendégjaték, magyarorszagi bemutatd, az L1 Egyesulettel egyUttmikdédésben -
kortarstanc

27.1gor és lvan Buharov - Antimilitarista Szalon: Krizistenhit - multimedialis performansz
28. AHA Kollektiva - Pall Tamas: Set 4. - a STAGES Kreativ Eurdpa-projekt keretében
tamogatott Uj produkcio - kortarstanc, performansz

29. Karpati Péter és baratai: RUhes kutya - a STAGES Kreativ Eurdpa-projekt keretében
tamogatott Uj produkcio - szinhaz

30. Juhasz Maja - Kovacs Luca: mostakkor maraton S01-09 - performansz (8 6ras eléadas
a Trafo kllonbdzd tereiben
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31. Jelena Juresa (BE): Aphasia - kulféldi vendégjaték, magyarorszagi bemutato -
multimedialis performansz, mlvészeti kutatas

32. Somld David: A legkisebb atjaré6 - a STAGES Kreativ Eurdpa-projekt keretében
tamogatott Uj produkcio - performansz

33. Cooking Sections: Becoming CLIMAVORE - Aszélyvacsora - a STAGES Kreativ Eurdpa-
projekt keretében tamogatott Uj produkcio - performansz, muivészeti kutatas

34. PerformanszBusz els§ utazéas - Irany a Homokhatsag! - Kézremidkddd miveészek és
partnerek: Bitd Katalin & Korom Sasu / Piramis Dance VFSE & Vadas Zsdéfia Tamara &
Varga Viktoria / Kozma Zsdfia Rebeka & Vass Imre / Lajkod Gergely & Toldi Csaba & SVUNG
kutatécsoport / Kisapati Katalin & Szasz Zsoéfia - buszutazas mivészeti eseményekkel

35. Vavra Julia: Cold Blooded Mare, A hidegvér(i kanca - a Févarosi Onkormanyzat Staféta
programjanak témogatasaval - kortarstanc

36. Sub.Lab.Pro / Vadas Zsdfia Tamara - Vass Imre: Exorcise Exercise - kortarstanc

37. Jan Rozman (SI): (- ©2°)- _ .—L screamage - kiilféldi vendégjaték, magyarorszagi
bemutato - performansz

38. Trevoga (NL): 1 3 8 7 [Rebody] - kulféldi vendégjaték, magyarorszagi bemutato -
kortarstanc, performansz

39. Arkadi Zaidas (FR): The Cloud - kulféldi vendégjaték, magyarorszagi bemutatd -
kortarstanc, szinhaz, mivészeti kutatas

40. Hollow / Muskovics Gyula - Pall Tamas - Szeri Viktor: Baby - magyarorszagi bemutato -
a MODINA Kreativ Eurdpa-projekt keretében tamogatott nemzetkdzi koprodukcio -
performansz

41. Marko Milic - Uros Krcadinac (RS): Gaitless - a MODINA Kreativ Eurdpa-projekt
keretében tamogatott nemzetkdzi koprodukcio - kortarstanc, technologia

42. Liis Vares - Taavet Jansen (EE): Still Moving - a MODINA Kreativ Eurépa-projekt
keretében tamogatott nemzetkdzi koprodukcio - kortarstanc, technologia

43. Dollar Papa Gyermekei / Kiss-Végh Eméke - Orddg Tamas: let’s go japan with the kids -
szinhaz

44. Willany Led Improvizacios Tanczinhaz / Szeri Viktor: #kaméleon no. 5. - Pleasure -
kortarstanc

45. Nowy Teatr / Markus Ohrn - Karol Radziszewski (PL): Phobia - kiilféldi vendégjaték,
magyarorszagi bemutato - szinhaz

46. Diana Anselmo (IT): Pas moi - kalféldi vendégjaték, magyarorszagi bemutato - szinhaz,
inkluziv el6adas

47. Sub.Lab.Pro /Vavra Julia:DEFAULTMODENETW ORK -kortarstanc

48. Galhidy Gizella - Ferenczy-Nagy Boglarka: Liturgia - a TITANium program
tamogatasaval - fizikai szinhaz
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A 2025. évre tervezett szakmai mutatéok alakulasa:

UZLETI JELENTES 2025.

2025.
] 2024.6v 2025 4y 2025.6y | 2024/2025.
Megnevezés tén év progné tény ossze-
y terv o hasonlitas
zis
Bemutatdszam (db) 48 33 47 48 100%
Ebbdl sajat bemutato 48 33 47 48 100%
(db)
El6adasszam (db) 276 201 262 237 86%
Fobol sajat eloadasok 276 201 262 237 86%
szama (db)
Fizet6 nézb6k szama (f6) 25449 | 22000 20439 20163 79%
55404
. (56 921-a Mi
Jegybevétel (e Ft 80386 75000| 692114 70%
egybevetel (e Ft) Budapestink °
programmal)
Atlagos kihasznaltsag
valamennyi 82% | 80% 80% 84% 102%
jatszohelyre (%)

*A 2025. évkdzi beszamoldban benyujtott progndzis updatelt mutatdészamai.

Ahogy a fenti tablazat is mutatja, a Trafé a 2025-ben megvalésult Uj bemutaték és
eldaddasok szamaval ,tulteljesitette” a tervezett szakmai mutatékat és ezaltal
jelentdsen és hianypé6tlé médon hozzéjarult a fliggetlen eloadé-miivészeti teriilet
fejlesztéséhez és az alkoték tamogatasiahoz, am a jegybevétel és a fizetd
nézdészam elmaradt a varttél. £z az eltérés mar az évkdzi beszamold benyujtasakor
lathatd volt, ezért Ujra szamoltuk/moddositottuk a 2025. masodik félévére tervezett
nézdszamot és jegybevételt. A 2025. évi Uizleti tervben benyujtott szakmai mutatékhoz
képest legfeljebb 10% eltérést jeleztink elére, amely a fizet6 nézbszam esetén

ténylegesen 1,35% Vvolt, a jegybevétel esetén 17,6%, ezt az alabbiakban indokoljuk.

(2) Szakmai mutatészamok teljesiilése, eltérések indoklasa
1. Magasabb bemutaté- és el6addasszam, DE kisebb befogadéképesség

A Trafo legfontosabb misszidja a kortars mUvészet és ezen belll is a fuggetlen el6ado-
muvészeti terllet fejlédésének tamogatasa Uj produkciok Iétrehozasaval, jelentds hazai
8
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és kulfoldi el6adasok bemutatasaval. Févarosi fenntartdsu szinhazként az egyik
legjelentGsebb befogaddhelye és koprodukcios partnere a fliggetlen alkotoknak és a
jelenlegi, forrashianyos kulturpolitikai helyzetben fokozott feleléssége van abban, hogy
minél tobb alkoténak lehet6séget biztositson.

Tobbek kdzott ezzel indokolhatd, hogy a tervezetthez képest tdbb Uj bemutatét és
el6adast tlztlink mdsorra. Ezek az el6addsok azonban javarészt a Trafé kisebb
kapacitasu tereiben (Klub, Kabin, Studié) valésultak meg, amivel nem tudtunk
nézdszam-novekedést elérni, hiszen 20-70 f6ig terjedd befogaddképességl terekrdl
van szO. Ezek a terek nagyon népszerliek a hazai mUlvészek kdrében: a fiatal alkotok
szamara lehet8séget biztositanak a kisérletezésre, mig masok azért valasztjak ezeket,
mert annyira kevés forrasuk van egy-egy produkcié Iétrehozasara, hogy nem
tudnak nagyobb Iéptékii munkiakban gondolkodni.

Ez a tendencia a Trafé6 Nagytermének kapacitasara is kihat: az Uj produkcidkat
létrehozd mivészek gyakran dolgoznak rendhagyé térelrendezéssel és ebbdl
fakadéan sziikitett nézétérrel. EgyfelSl azért, mert a rendelkezésre all6 kevés
eréforrasokbol nem tudnak nagyobb produkcidt |étrehozni, masfeldl hazai és nemzetkozi
szinten egyaradnt feler6sd6détt az a tendencia, hogy a miivészek nem frontilis
eldadasokban gondolkoznak, hanem immerzivebb befogadéi helyzetekkel
kisérleteznek. M(ivészi és tarsadalmi szempontbdl eléremutatdnak és fontosnak tartjuk
ezt az irdnyt, hiszen a kozdénség aktivabb bevonasat, demokratikusabb és
részvételibb formak létrehozasat eredményezi, de pénzigyi tervezés szempontjabdl
nehézséget okoz, hiszen nem elbre lathatd/tervezhetd a tényleges befogadokeépesség
(csak az alkotdfolyamat soran derll ki), ami a jegybevétel tervezése szempontjabdl
tulsagosan késo.

Ezek a tendencidk dokumentalhatéan kihatnak a Trafé befogadéképességének
alakulasara: 2025-ben a Nagyterem atlagos befogaddképessége 174 f6/eldadas volt
(2024-ben 169 f&/el6adas) a maximalis 299 f6hoz képest. 2025-ben (2024-hez képest)
24%0-kal csdkkent a Nagyteremben megvaldsitott programok szama (89 az &sszesen 237
el6adasbdl): emiatt a Trafé éves befogadéképessége 22%-kal csdékkent, ami
magyarazza a fizeté néz6szam csokkenését is (-21%), hiszen a korlatozott féréhelyek
miatt az el6adasokra kevesebben valthattak jegyet.

A jegybevétel alakuldsa egyfel6l a fizetd néz6szam csdkkenésével magyarazhato,
masfeldl 2025-ben a magasabb jegyarak ellenére az atlagos jegyar csdkkenését figyeltik
meg, ami azt mutatja, hogy (1) egyre tébben vesznek igénybe kedvezményeket (Trafo
bérlet, kedvezményes jegyek), valamint (2) a 2025. 8sztdl bevezett fokuszesemeényekre
kinalt napijegy tobb program latogatasat kedvezGbb aron tette lehetbve.
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A szakmai mutatészamok alakuldsa a kdvetkezd jelenségekre mutat ra vildgosan:
(1) csbkkend befogaddkepesség mellett, magas bemutato- és elbadasszam ellenére sem

lehet nézbszamot és jegybevételt ndvelni

(2) a befogadoképesseég alakuldsa szorosan 6sszeflgg a flggetlen elbéado-mlvészeti
terllet forrashianyos muakoédésével, ami gatolja a muvészeket abban, hogy nagyobb
léptekd és ezaltal nagyobb befogadoképesseégl el6adasokat hozzanak Iétre.

(3) ahogy a 2025. évi latogatottsag is mutatja, a Trafé programjai irant tovabbra is
nagy az érdeklédés - de az egyre kisebb léptékl eladasok nem tudnak tdbb nézét
befogadni: az 6ssz-befogadoképesseg csdkkenése a nominadlis fizetd nézdszam és
jegybevétel csdkkenését vonja maga utan.

(4) kihivast jelent, hogy a Trafé Nagytermének kapacitasat (299 f6) nem tudjuk
maximalisan kihasznalni és a korabbi évekhez képest kevesebb eladast tudtunk a
Nagyteremben megvaldsitani, ami a (2) pontra vezethetd vissza.

(5) ezzel egyltt a Trafé a 2025. évet kimagaslé miivészeti teljesitménnyel zarta:
amint a fenti felsorolds is mutatja, a flggetlen el6add-mivészeti terllet széles
spektrumat és molfaji sokszinlségét lefedve (kortarstanc, szinhaz, performansz,
Ujcirkusz, 6sszmdivészeti torekvések), 48 magas szinvonali Gj produkciot
valésitottunk meg és 6sszesen 237 el6adast tiiztiink miisorra, amellyel t6bb szaz
fliggetlen alkoté és hattérdolgozé munkaéjat tamogattuk.

2. A 2025. évi miikodés kapcsan tapasztalt egyéb kihivasok:

(1) Kulturdlis fogyasztas és vasarléerd cs6kkenése

A 2025. évi Uzleti tervben mar jeleztlk és tovabbra is érzékeljik, hogy a jelenlegi
gazdasagi helyzetben a kozonség vasarléereje és kulturdlis fogyasztisa egyre
csokken. A Trafé rendkivil gazdag, egyedi bemutatokbdl allé, nem repertoarjelleg
programkinalatanak pozitivuma, hogy az intézmeény rendszeres latogatasara buzdit, de
jelen pillanatban ez tulmutat egy kevésbé tehetds (javarészt a civil szektorban,

kultdraban vagy kdzoktatasban dolgozé vagy meég tanulmanyait folytatd) kdzdnségréteg
financidlis lehetéségein — annak ellenére, hogy jegyarképzésiinkben kiemelt
szempont a hozzaférhetdség és a sokféle kedvezmény biztositasa.

Kihivast jelentett a tervezhet6ség szempontjabdl, hogy az Uj vezetbnek jelentds munkat
kellett fektetnie a 2025. tavaszi program tervezésébe, mivel sok eléadas — ideértve harom
kUlfoldi produkcidt és szamos utanjatszast — még nem volt lekdtve a januar 1-én tértént
atadaskor. A Trafé szempontjabél kulcsfontossagi, hogy a program idében meg

legyen hirdetve és eziltal kell6 idd alljon rendelkezésre a kommunikaciéra és a
jegyeladasra, ami 2025. els6 félévében nem minden esetben tudott megvaldsulni. Ezek
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az el6re nem lathatd feladatok a 2025. 6szi program elékészitését is hatraltattak, hiszen
az elbkészités helyett az aktualis program lebonyolitasaval kellett foglalkozni, ami a
masodik félévben vart nézészamra és jegybevételre is hatassal volt.

FoR V4

(3) Az intézményi és a programkommunikacié kihivasai

Az Gj bemutaték és az el6addsok magas szamanak koszonhetéen a Trafd széles
koérGen és sokszinlien tudja tamogatni a flggetlen elbéado-mlvészeti terlletet (ami
rendkivil fontos az alapveté misszié szempontjabdl), de az ennyire siirii és valtozatos
miivészeti program kommunikaciéja kihivast jelent a Trafé kis Iétszdmu, hdrom
fobol all6 kommunikaciés csapata szdmdéra. 2025. elsé félévében kommunikacios
terlleten is vezetdvaltas tortént: februarban Kulcsar Andrea vette at a hosszu évek ota a
Traféban dolgozd Drucker Davidtdl a csapat vezetését. Az évad kozben tortént
vezetovaltas ezen a teriileten is kihivas volt, hiszen a m(ivészeti program folyamatos
és intenziv kommunikacioja mellett kellett id6t szanni az atadas-atvételre, az eddigi
mukodeés attekintésére, az Uj arculat tervezésének elinditdasara é€s a stratégiaalkotasra.
Visszatérd kihivas a kommunikacios csapat fluktuacidja, amint ezt 2025-ben két
munkatars tavozasa is mutatta: a rendszeres bérfejlesztés ellenére sem tudunk kellbéen
versenyképes béreket kinalni, ezért nem tudjuk a munkatarsakat hosszabb tavon

megtartani, hiszen a versenyszféraban magasabb bérekért tudnak elhelyezkedni.

(3) Miivészeti program kapcsidn megvalésult stratégiai célok
értékelése

1. NEXT Fesztival megvalésitasa és nemzetkozi elérése

2025. marcius 5-9. kozott nagy sikerrel (1.706 f6s nézdszammal és 94 9-0s
latogatottsaggal) megvaldsult a Trafo sajat minifesztivalja, a két évente megrendezésre
keriild, fiatal alkotékat és kisérleti formikat tdmogaté NEXT Fesztival, amelynek
programjat mar az Uj vezetés allitotta 6ssze a Trafo stabjaval.

Részletek: https://trafo.hu/nextfeszt_2025

Az 6t nap alatt, huszondt programot és tébb mint harminc hazai mivészt/alkotd

csoportot bemutatd fesztivdl nemzetkoziesitése is sikerrel jart. A fesztivdlra 20 6
kiilféldi szakmai vendég (intézményvezetd, fesztivilkurator, producer) ldtogatott
el, tobbek kdz6tt olyan szaktekintélyek, mint Anja Krans, a holland Fonds
Podiumkunsten nemzetkdzi programjanak vezetdje, Annemie Vanackere, a berlini
Hebbel am Ufer (HAU) igazgatéja, tovabba a pragai Bazaar Fesztival, a diisseldorfi
Tanzhaus NRW, a tallini STL tanckoézpont, a ljubljanai Mladi Levi Fesztival, a drezdai
Fast Forward Fesztival vezetdi.

A kulféldi vendégeink nagyon pozitiv visszajelzést adtak a fesztival programjara és a
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legkisérletez6bb munkakat is érdekl6déssel fogadtak. Toébb meghivasrol és Uj
egyUttmukddeésrdl tudunk, ami a NEXT Fesztivalnak kdszonhetben sziletett, pl. Vavra
Julia koreografus felkérést kapott az észt STL tanckdzponttdl, hogy helyi tdncosoknak
készitsen csoportos koreografiat.

A 2025. évi NEXT Fesztival a korabbi kiadasokhoz képest szamos ujdonsaggal bévdilt:

- tobb esemény aktivan hasznilta a fovaros koztereit (Koltay Dorottya Szonja és
Seress Anna kodztéri performansz-sétaja, Project833 alkotdtelep kidllitasa) és ezaltal a
kortars muveészetet egy szélesebb, az utcan jarokeld spontan kbzénségnek is elérhetéve
tette. Mas programok rendhagyé kiilsé helyszineken (az egykori FEG fegyvergyar
helyén m(kddd Arzendl zenei klub, a Durer-kert mogotti Duna-part) valdsultak meg,
ezzel decentralizalva a Trafo midkoédését és Budapest kilvarosi részeibe is eljuttatva a
kortars mUivészetet.

« a Mdhely Alapitvannyal, a Trafé Galéridval és a Mani Me kezdeményezéssel kdzdsen,
hazai és nemzetkdzi szakérték bevondsaval megvaldsitott szabadiskola programok
szakmai parbeszédre, tudasatadasra és tapasztalatcserére adtak lehetéséget, a nagy
érdeklédés pedig azt mutatta, hogy erre jelentds igény van;

« a marcius 8-i tematikus nénapi program pedig a fiatal néi alkotékra (Kupihar
Rebeka, Szadsz Zsdfia, Koltay Dorottya Szonja és Seress Anna) és olyan fontos témakra
fokuszalt, mint a n6k elleni erGszak.

2. Uj programstruktiira bevezetése: sszmiivészeti fokuszok a Traféban
2025. szeptemberétdl - az Uj igazgatd palydzatdban is ismertetett koncepcid szerint - Gj
programstruktira keriilt bevezetésre, amelynek értelmében a Trafé altal bemutatott
egyedi eléadasok és programok, két hétvégés, hatnapos 6sszmiivészeti fokuszokkal
egeésziltek ki, amelyek soran kilonbdz6 alkotokat és megkdzelitéseket ismerhetett meg a
kdzbnseg. A latogatok egy-egy nap soran tdbb programon is résztvehettek, amelyek a
fokusz kodzéppontjdban [évé tarsadalmi és/vagy mivészeti kérdéseket kiulonbdzé
nézépontokbdl, eszkdzdkkel dolgoztak fel. A fokuszok célja egyfeldl kildnbdzd alkotdi
poziciok 6sszekapcsoldsa €s egy soknézbpontud muvészeti program megvaldsitasa,
masfeldl kuldnb6z8 célcsoportok, kdzdnségrétegek megszolitdsa azaltal, hogy a
fokuszokon belll, 6sszmUvészeti jelleggel tdébb mivészeti terllet és mfaj keveredik.

Az (j jegyarstratégia része, hogy a fékusz teljes aznapi programja napijeggyel (6.900
Ft) kedvezményesen latogathaté, mig az egyes eseményekre egyedi jegy is kaphato.
Ervényes tovabba a Trafé bérlet, ami lehetévé teszi, hogy a bérletesek a két hétvége soran
kedvezményesen latogassak a fokusz programjait és tetszélegesen kombinaljak azokat.
Tovabbi fejlesztések folyamatban, hisz |épésrél Iépésre tanulunk a fdkusz
tapasztalataibol.
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2025. 6szén 6sszesen hdrom fékuszt valésitottunk meg:
« szeptember: ¢évadindité fokusz, Az erdszak vége cimmel, amely a mindennapi

életinkben tapasztalt erdszaktdl a globalis politikdban uralkodd haborus agresszioig,
reflektalt arra a kérdésre, hogy kénnyebb-e elképzelni a vildag végét, mint az erdszak
véget?

« oktéber/november: mivészet és technoldgia kapcsolatat, valamint a mesterséges
intelligencia térnyerését vizsgald Mesterséges valésagok fokusz, a MODINA
(Movement, Digital Intelligence, and Interactive Audience) Kreativ Eurépa-projektink
keretében

e december: a massag és a kisebbség tapasztalataival foglalkoztunk Semmit rélunk
nélkiiliink cimmel, az inkluziv eléadasoktdl a politikai szinhdzon 4t a humor és az
dnreprezentacio 6sszekapcsolasaig (Id. alabb Stand Up Roma palyazat).

A fékuszokba hazai és kiilfoldi alkotékat egyarant bevontunk, ezaltal erésitve a helyi

és a nemzetkdzi szcéna kodzti parbeszédet. Nagy édromiinkre az Gj programstruktura

jelentés szakmai visszhangra talalt — mind a szakmai sajté, mind a mivészek kdrében:

» Holpar Anna-Solyom Kristof: Kénnyebb elképzelni, Szinhaz - https://szinhaz.net/
2025/10/26/holpar-anna-solyom-kristof-konnyebb-elkepzelni/

e« Réonay Lili: Poszthumén teremtések, Népszava - https://nepszava.hu/

3301060_poszthuman-teremtesek

e Ferencz Kincsd: Kollektiv feldolgozas a bizonytalansagban, tranzitblog - http:/
tranzitblog.hu/kollektiv-feldolgozas-a-bizonytalansagban-mesterseges-valosagok-

fokusz-a-trafoban/

A HVG-n megjelent Magyar Power 50 éves kiértékelésben a képz&mlUvészeti szakma

képvisel6i a 2025. év egyik pozitiv jelenségeként értékelték a Trafé fékuszait:
https://hvg.hu/360/20260325_magyar-power-50-a-hazai-muveszeti-szinter-

legbefolyasosabb-szereploi-2025-ben-off-budapest-biennale

Mint minden Ujdonsag esetén, azt is tapasztaljuk, hogy idére van sziikség, hogy
bevezessiik és egy szélesebb kdzonséggel megismertessiik a fékuszok
miikédését, hiszen az ilyen — egyszerre 6sszmlvészeti és tematikus —
programszerkesztésre kevés példa van a hazai szinhazi életben, réaadasul a programok
hossza és komplexitasa okan, a megszokottol eltérd latogatasi szokasokra buzdit.

Az intézményi mikddés szempontjabdl fontos tapasztalat, hogy a fokuszok
programjainak Osszeaéllitasa, lebonyolitasa és kommunikacidja rendkivil
er@forrasigényesnek bizonyult a Trafd programszervez6i €s kommunikacios csapata
szamara, ezért ugy dontottlink, hogy a 2025/2026. évad tavaszi félévében csak egy
fokuszt valdsitunk meg, 2026. marciusdban munka-szabad-idé cimmel.
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3. PerformanszBusz megvaldésitasa

A 2025. 6szi program masik Ujdonsaga a PerformanszBusz projekt elsé utazasanak
megvaldsitasa volt a Homokhatsagba (2025. oktéber 11.), amit kizardlag plusz forrasok
bevonasaval — a francia Art Explora Alapitvany, az Académie des Beaux-Arts és a Busz.hu
- Infinity Tours tamogatasaval — valositottunk meg.

Az utazas nagy sajtéérdeklédésre tartott szamot (Magyar Narancs, Népszava,

Szabad Fo6ld, Revizor Online, Szinhaz) és févarosi, valamint helyi k6z6nséget egyarant
megszolitotta.

Szamos mlvész, illetve helyi partnert és kdzdsséget vontunk be a programba, akik
javarészt U], helyspecifikus és egyuttmikddésen alapuld eseményeket hoztak létre,
amelyekben a résztvevd kbzonség is aktiv szerepet kapott.

A nagy sikerre valo tekintettel az utazast 2026. majusaban megismételjlik és a 2026-ban
tovabbi 3-4 PerformanszBusz utazast/eseményt terveziink.

A kezdeményezés klldnlegesseége, hogy ezaltal a Trafo kilép a févarosbdl és a mlvészek
munkajat olyan helyszinekre juttatja el, ahol erre nincs bevett kulturélis infrastruktura,
mikdzben helyi kdzdsségekkel és partnerekkel indit kézds ldgyekrél (mint pl. a
Homokhatsagban tapasztalt aszaly és vizgazdalkodasi problémak) mivészeti
eszkdzdkkel parbeszédet.

Részletes program: https://trafo.hu/programok/performanszbusz_1

4. Nyertes Kreativ Eurépa palyazat: Uj nemzetkozi egyiittmiikodés

A Trafé nemzetkdzi kapcsolatainak épitése és forrasbevonas szempontjabdl is fontos
stratégiai célként tlztlk ki a Kreativ Eurépa program 2025. majus 13-i hataridével kiirt
palyazati felhivaséra Gj kooperaciés projektek egylittmikdds partnerként torténd
benyujtasat. Harom palyazatot nyujtottunk be, amelybdl egy nyerte el az Eurdépai Unid
tamogatasat.

A nyertes EUphoric Youth projekt tinédzsérekre (15 éves korosztalyra) fokuszal, akiket
tébb éven keresztll aktivan bekapcsolunk az intézmény mikddésébe, a muvészeti
programrol vald gondolkodasba, valamint mas orszagokban €16, a projekt nemzetkdzi
partnerei altal bevont fiatalokkal is &sszek&tjik Sket, egyedilalld lehetdséget biztositva a
tapasztalatcserére, kdzo6s kérdések és lgyek feltérképezésére. Ezzel a hazai
kézoktatas helyzetére is reagéalunk, ahol egyre kevesebb teret kap a kreativitas, a
szabad és a kritikus gondolkodas; az alaptantervbdl kikertltek a mlvészeti targyak.
Ezért kiemelten fontosnak tartjuk a fiatalok bevoniasdat nemcsak a
kultarafogyasztdsba, hanem a kultiracsinaldasba is: hogy aktivan
bekapcsolddhassanak az intézményi mikddés és a muvészeti program formalasaba,
hiszen nemcsak a kézbnség, hanem a sajat szakmank utanpdtlasardl, Uj generaciojarol is
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gondoskodnunk kell.

A projekt nemzetkozi partnerei:  Rosendal Teater (Norvégia), SPRING Festival
(Hollandia), New Theatre Institute of Latvia (Lettorszag), Norwegian University of Science
and Technology (NTNU) / Socially Engaged Art Research Group (Norvégia), Tanzfabrik
Berlin (Németorszag), Festival d’Avignon (Franciaorszag), ART DOT (Ukrajna), Lavanderia a
Vapore (Olaszorszag), NTGent (Belgium), Materiais Diversos (Portugal)

5. Stand Up Roma péalyazati felhivas a Fiiggetlen Szinhaz
Magyarorszaggal egylittmiikodésben

A roma és nem roma alkotokat t6moritd Fliggetlen Szinhazzal kdézdsen 2025. julius 31-i
hatarid6ével meghirdettik a Stand Up Roma hivoszavu nyilt palyazati felhivast, amely
onreprezentacié és humor fokusszal olyan Uj produkcidk létrehozasat tdmogatta,
amelyben doéntéshozdi pozicioban van roma felmendkkel rendelkezd alkotd. A teljes

felhivas itt olvashato: https: /trafo.hu/stand_up_roma

A nyertes palyazatokat egy, a Fuggetlen Szinhaz és a Trafd képviselSibdl, valamint
flggetlen mlvészeti szakemberekbdl 6sszedlldé négytagu zsiiri (Balogh Rodrigé,
Junghaus Timea, Lakatos Lucia és Erdédi Katalin) valasztotta ki.

A nyertes palyazok - Forgacs Rudolf (Said Daniellel), Gerner Csaba - Tallér Edina,
Horvath Krist6f - munkabemutatéi 2025. decemberében a Semmit rélunk nélkdliink
fokusz keretében valdsultak meg, a premierekre 2026. januar-februarban kerlt sor.

A Trafé szamara a Flggetlen Szinhazzal kezdeményezett Uj egylttmikddés fontos Iépés
a fiatal roma alkoték tdmogatasdanak és lathatésdganak novelésében, akik
meglehetdsen alulreprezentaltak a kortars miivészeti teriileten.

Az Uj produkciok létrenozédsdhoz a STAGES Kreativ Eurépa projekt biztositotta a
szikséges forrast, ami 2025. december 31-gyel véget ért, ezért a nyilt palyazat

hosszabb tiavi megvalésitasdhoz Uj tamogatékat keresiink.

6. dunaPart - kortars magyar el6adé-miivészeti platform

Mar 2025-ben megkezdtik a munkat a 2026. év egyik kiemelt projektén, a dunaPart
kortars magyar el6adé-miivészeti platform 7. kiaddsdnak megvalésitasan, Kbvécs
Luca, a 2023. évi dunaPart koordinatoranak kézremukddésével.

A Févaroshoz benyujtott egyedi tamogatasi kérelem mellett szamos péalyazatot (NKA,
EMET) nydjtottunk be, valamint tovabbi hazai és nemzetkdzi tdmogatdkat kerestink
meg (Polgar Alapitvany, CITD - Center for International Theatre Development, Fonds
Podiumkunsten, EUNIC haldzat, kulfoldi kulturdlis intézetek és kodvetségek), amivel
megtudtuk teremteni ennek a nagyszabasu nemzetkdzi eseménynek az alapjait.
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(4) Tovabbi eltérések indokldsa: Egyéb tamogatisok
Sikeres forrasbevonas és palyazatok

Orémteli hir, hogy kimutathatd névekedés tértént az egyéb tdmogatésoknél a 2025.
januér 1. éta tortént sikeres palyazatoknak és forrasbevonasnak készdnhetden,
amellyel az Gzleti tervben még nem tudtunk tervezni:

(1) Elnyertik a Tempus Budapest Kdézalapitvany tamogatdsat (9.204 Euro) a Trafé
szinhazi nevelési és miivészetkovzetité Gondolat Generator programjanak
fejlesztésére, amit a Miuhely Alapitvannyal egylttmikddésben inditottunk el, és
amelynek keretében a csepeli Burratino Iskola hatranyos helyzetl kézépiskolas diakjaival
valdsitunk meg rendszeres foglalkozasokat és szinhazlatogatasokat.

(2) A British Council Hungary kiemelt programként tdmogatta a The Making of
Pinocchio cimii kiilfoldi produkcié megvalésitasat ¢s Kelemen Kristéf Figyelem
megzavarasara alkalmas el6adasanak kiséréprogramjat (6sszesen 9.428.000 Ft)

(3) A magyarorszégi Francia Intézet Gisele Vienne EXTRA LIFE cim( produkcidjanak
bemutatdsahoz jarult hozza (800.000 Ft), mig a Flamand Képviselet \While We Are Here
flamand produkcié meghivasat tdmogatta (500 Euro). A Holland Kovetség, valamint a
Fonds Podiumkunsten (Holland El6adé-miivészeti Alap) az Alagya és a Trevoga
muvészcsoportok és a Knot on Hands tarsulat ujcirkuszi produkciojanak meghivasahoz
jarult hozza, a Lengyel Intézet a varsdi Teatr Nowy Fobia cimi eléadasat tamogatta.

(4) A Mesterséges valésdgok fokusz részeként, a Francia-Német Kulturdlis Alapitvany
tdmogatasaval a Francia Intézettel ¢s a Goethe Intézettel k6z6s szakmai programot
valositottunk meg (workshopok, el6adasok francia és német meghivottakkal), Create
Sustainable (Alkoss fenntarthatéan) cimmel.

B.INTEZMENYI FEJLESZTESEK
2025. évi eredmények kiértékelése

(1) Stratégiai célok az inklizié és fenntarthatésdg terén
(a) Megvaldsult a tervezett Gj arculat akaddlymentességi és hozzaférhetéségi

szempontokat is figyelembevevd elsé fazisdnak megvalésitasa (logd, arculati
betiitipus, szinhasznalat és templatek bevezetése), a masodik fazist (Uj honlap,
signage, egyéb arculati elemek) 2026-ban tervezzik. Az arculatot tervezd grafikai
studiot egy meghivasos tender soran valasztottuk ki és biztuk meg.
(b) Megvaldsult a Cooking Sections mUivészeti kollektivaval a STAGES Kreativ Eurdpa-
projekt keretében tervezett egylttmikddés (Becoming CLIMAVORE / Klimaevdk),
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akikkel a Trafé kavézojanak (Trafik) a klimatudatos és fenntarthaté vendéglatas
jegyében torténd atalakitasan dolgozunk. 2025-ben lezérult az ezzel kapcsolatos
muavészeti kutatas és tuddasatadas els§ fazisa, amelybe szamos helyi partnert
bevontunk és amelynek leglatvanyosabb eredménye Az erdszak vége évadnyitd
fokusz részeként megrendezett 100 f6s Klimaevék - Aszalyvacsora volt a Trafd
szinhaztermében, ahol a Cooking Sections mivészei performansz-eléaddsa mellett, a
hazai szakmai €s muveészeti partnerek is felszolaltak. Ez az esemény szintén jelentds
sajto- és kdzdssegi meédia-visszhangot kapott, tébbek kdzoétt szamos jelentds gasztro-

platformon, |d. Nosalty https:/www.instagram.com/p/DO-1eahjOnx/

(2) Stratégiai célok human eréforrasok terén
(a)az Gj munkatadrsak (programvezetd, kommunikiciés vezetd, zenei szervezd)

2025. elsé félévében (januar-februar) kezdték meg a munkajukat.

(b)A kommunikacios vezetdvel elkezd6dott a kommunikaciés csapat munkajanak
atszervezése és ujra gondolasa, amelybdl fakaddan U] sajté és PR munkatéarssal,
valamint social media managerrel kezdtlnk el 2025. 6szétdl egyutt dolgozni, valamint
hosszabb tavon a Trafé kd6zdnségszolgalata (jegypénztar) is atalakul.

(c) tovabbi atszervezés tortént a Trafé 1 f6 futar munkatarsanak poziciéjat illetden: a
kozépvezetdkkel konzultalva és a szervezeti mikddést atvilagitva az Uj Ugyvezetd ugy
dontétt, hogy nincs tébbé szikség futar munkakdrre. Ezt a statuszt olyan terlleten
tervezzUik hasznositani, ahol kapacitashiany all fenn és sztikség van plusz munkaerdre,

ennek atvilagitasa folyamatban.

C. ELOADO-MUVESZETI ALAPFELADATOK MELLETT
TARSMUVESZETEK (KEPZOMUVESZET, ZENE) ES
MUOVESZETKOZVETITES TEREN ELERT EREDMENYEK

A Trafé 6sszmuivészeti profiljabdl addéddan zenei és képzdmdlvészeti programokat is
szervezink, valamint a Trafé Gondolat Generator részvételi mihelyével
muvészetkdzvetitd és kbzdssegepitd tevekenyseget is végzink.

(1) Trafé Galéria - Képzomiivészeti program

A Trafd Galéridban a 2025-ben 6 kidllitas volt lathatd; Stauby Tamas (Szentjoby Tamas,
TNPU) 2025 els6 hetében zard egyéni kidllitdsa, az Egyméasba oldédva | Endokrin
rezsimek cim( nemzetkdzi csoportos kidllitas, Gréf Ferenc és Gyenes Zséfia kHzos
kidllitdsa, Anna Dauéikova egyéni kidllitasa, Cyprien Gaillard egyéni kidllitasa, és a Tinta

a tejben cim( nemzetkdzi csoportos kiallitas.
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2025-ben kil6nds hangsulyt fektettlink a kidllitasokat kiegészité kiséroprogramokra
is, hogy ezzel is lehetfséget teremtsink egy-egy téma minél alaposabb és t6bb
nézépontbdl (vagy akar tudomanyag feldl) tortéend kordljarasara és arra, hogy kulonbdzé
formakat és lehetfségeket kinaljunk latogatdinknak a kiallitasokon felvetett témakhoz
vald kapcsolddasra. A hat kidllitashoz szamos kiséréprogram parosult; kilénbdzd — néhol
a formatummal is kisérletezd -- tarlatvezetések angol és magyar nyelven egyarant,
filmvetitések, beszélgetések, workshopok, mdivészpedagodgiai foglalkozasok, egy
Onismereti csoportfoglalkozas-sorozat, valamint egy vitasorozat. A kisér§programoknak
vegyesen a galéria tere, a Klub és a Trafo nagyterme adott otthont.

2025 marciusdban indult el a Trafé Galéria This is not a love talk cim( vitasorozata, ami a
hazai és nemzetkdzi kortars mivészet meghatarozo, de ellentmondasos tendenciainak
kritikai elemzésére vallalkozott. A sorozat moderatorai Miklosvolgyi Zsolt és Zemlényi-
Kovéacs Barnabas voltak. Az egyes események pontos témaja €s a meghivott vendégekkel
kapcsolatos informacidk az aldbbi linken taldlhatdak. A sorozat elnyerte a Miikritikusok
Nemzetkozi Szovetségének Magyar Tagozata altal odaitélt AICA-dijat a legjobb
kritika kategoériaban.

1. Szentjoby Tamas: Infinitezimalis erész

2024/11/07 - 2025/01/05

A rendhagyo retrospektivként is értelmezhetd egyéni kidllitas a mivész altal kidolgozott
TNPU, tehat a Telekommunikacid Nemzetk6dzi Paralel Unidja égisze alatt kertlt
bemutatasra, melynek kozponti célja a munka-dogmat a sztrajk-dogmaval torténd
felcserélése. A kidllitashoz kapcsoloddan kildnbdzd performanszok voltak lathatdak
Pandi Balazs, Kiirti Emese, Ekaterina Shapiro-Obermair, Wolfgang Obermair, és
St.Turba Tamas részvételével, valamint 2025. januarban a Trafé nagytermében 2
alkalommal levetitettik Szentjéby Tamas Kentaur (1973) cim( kultikus révidfilmjét, amit
hatalmas érdeklédés kdvetett.

Latogatok szama: 707 f6.

Kritikdk és Osszefoglalok: Qubit | Nagy Gergely: Fél évszdzaddal elkészilte utan
levetitették ,,minden id&k legjobb Magyarorszagon készilt filmjét”, és érvényesebb, mint
valaha | Balkon; Inside Express; Téth Addm: Az autondm 1étmdd akarata | Balkon, 2025,/02
Tovabbi informacio, sajtomegjelenések és fotddokumentacid a kiallitasrdl az alabbi link
alatt, a kiallitasi kisérd itt, a mlvésszel készitett vided interju itt tekintheté meg.

2. Egymasba oldédva - Endokrin rezsimek

2025/01/17 - 03/02, kurator: Szalipszki Judit

A nemzetkdzi csoportos kiallitas az emberi és nem emberi testek, a technoldgiak,

valamint a gyogyszer- és egészségipar 06sszefonddasat és konkrét - materidlis

értelemben vett — 6sszekapcsolddasat vizsgalta olyan alkotdok munkain keresztll, akik a
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testi létezés képlékeny hataraira és a biotechnoldgiak tarsadalmi-politikai
kdvetkezmeényeire 6sszpontositanak mdveikben.

Résztvevé miivészek: Lucy Beech, Bolla Szilvia, Aliza Orlan, Oliver Husain & Kerstin
Schroedinger

A kidllitashoz egy hat alkalmas irodalomterapias csoportfoglalkozas is kapcsolddott, mely
a menopauza és az életkor el6rehaladtaval bekdvetkezd egyéb testi valtozasok lelki
vonzataira fokuszalt kortars magyar irok szévegeinek k6zds olvasasan keresztul.
Latogaték szama: 479 16

Kritikdk és Osszefoglalék: Cserna Endre: Barlangban vonyitok, vérés a szemem |
Artmagazin; Basthy Agnes: Poszthumanizmus mint posztpolitika — képzémiivészeti killités
a hormonokrdl | hvg.hu; Basthy Agnes: Legyen ez egy figyelmeztets tanmese - az etikardl, a

legitimaciorol €s az autondmiardl. | exindex.
Tovabbi informacio, sajtomegjelenések és fotddokumentacio a kiallitasrol az alabbi link

alatt, a kuratorral készitett vided interju itt tekintheté meg.

3. Grof Ferenc és Gyenes Zséfia: Lenyligéz6 arnyaink | Egy spektralis széjegyzék
2025/03/14 - 04/20

A két milvész kdzos kidllitasa a kdzelmult néhany felejtésre itélt, maig kisérté arnyat
idézte meg, az egykori szocializmus ultrabalos ellenzékét, ugyanezen rezsim hivatalos-
forradalmi muzeumat, a Magyar Munkasmozgalmi Muzeumot, valamint egy
szamizdatban megjelent anarchista elIméleti munkat. A kiallitas egyfajta szoszedet, egy
Ujra megalkotandd nyelvtan fonémainak gyljteménye. Kiséréprogramként lathatd Body
Gabor és Magyar Dezsé forgatokdnyve alapjan készilt Agitatorok (1969) cim film.
Latogaték szama: 40116

Kritikdak és osszefoglalok: Hornyik Sandor: A szabadsdg kisértetei | Grof Ferenc és
Gyenes Zsdfia Lenyligbzd darnyaink cimd kiallitasanak kontextusai | Artmagazin, 2025. XXIII..
évfolyam 2 szam; Roka Enikd, mUvészettorténész megnyitd beszéde az Artmagazin
onlineon.

Tovabbi informacio, sajtomegjelenések és fotddokumentacid az aldbbi link alatt, a
kuratorokkal készitett video interju itt tekinthetd meg. A kiéllitasi kisérd letdlthetd innen.

4. Anna Daudikova: A tekintet nyelvtana

2025/05/06 — 06/15, kurator: Paldi Livia

A nemzetkdzileg elismert mivész elsé magyarorszagi 6nalld kidllitasa, mely feminista
kritikaval és a tarsadalmi nem politikajaval kapcsolatos témakat jar koral. A kidllitas Anna
Daucikova (1950, Pozsony) elmult évtizedekben készilt munkaibdl mutatott be valogatast,
kdztik korai egycsatornas videodkat, kollazsokat, valamint a kilencvenes években készilt
foto- és videdperformanszokat, melyek a testnek a ,kozvetités eszkdzeként” vald
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értelmezésére és egyfajta érzeéki vizualitas kidolgozasara 6sszpontositanak.

A kiallitas kiséréprogramjaként a Trafé Gondolat Generator részvételi alkotomUihelye és a
Hattér Tarsasdg szakemberei Invisible Gaze cimmel kiilonleges szomatikus
tarlatvezetést dolgoztak ki queer fiatalokkal a kidllitashoz kapcsoldddan.

Latogaték szama: 596 f6

Kritikak és 6sszefoglaldk: Dékei Kriszta: A képekbe dermedt vagy | Magyar Narancs

Tovabbi informacio, sajtomegjelenések és fotodokumentacio a kiallitasrdl az alabbi link

alatt, a kuratorokkal készitett video interju itt tekinthetd meg.

5. Cyprien Gaillard: Ocean Il Ocean

2025/09/06 -11/09

A Berlinben €l6 francia miveész els6 magyarorszagi egyeni kidllitasa a felszin ala invitalta a
nézbket, oda, ahol kildnb6z6 anyagisagok és érzékenységek Utkdznek egymassal, legyen
az egy Parizs kllvarosaban taldlhatd mesterséges t6 betonfeneke, az Atlanti-Ocean
meélysége vagy a szovjet metroallomasok marvany terei a fold alatt. Mlvei a fokozatos é€s
elkerllhetetlen 6sszeomlas szépségét dolgozzak fel, kritikai éleslatassal és koltoi
témorséggel, amely a humort sem nélkildzi. A kidllitdst a Trafé AZ EROSZAK VEGE
OsszmlUivészeti fokuszanak részeként nyitottunk meg.

Latogaték szama: 819 6

Kritikdk és osszefoglalok: Jan ZdaleSak: Hard shells and flickering reflections of

bloodthirsty zombie modernity. | Most Magazine; Cserna Endre: Cyprien Gaillard: Ocean I
Ocean | Artmagazin, 151 szdm; Cserna Endre, Toth Lili Rebeka: CRISIS, FLOW, AND
HYBRIDITY - mavta pei| Artmagazin online

Tovabbi informacio és fotodokumentacio a kiallitasrol az alabbi link alatt talalhatd.

6. Tinta a tejben

2025/11/22 - 2026,/01/1, kuratorok: Gado Flora, Szalipszki Judit

A nemzetkdzi csoportos kidllitas a sértlékenységben rejlé ellenallas mintazataira
fokuszalt. A résztvevé miveészek kilonbdz6, meégis egyarant kihivast jelentd
tapasztalatokbdl indultak ki: egyes mUlvek a masképességl €let vagy a betegség
megeélését vizsgaltak, mas munkak a kimertlltség vagy az anyasag térekeny, mégis erdvel
teli; intim, személyes, és egyszerre politikai tapasztalataiba engedtek betekintést. A
kiallitas a kiszolgaltatottsagra nem egyéni problémaként, hanem tarsadalmi jelenségként
tekintett.

Résztvevé miivészek: Leah Clements, Fatyol Viola, Jo Spence, Ulbert Adédm, Hac
Vinent, Gernot Wieland, Barbora Zentkova&Julia Grybos

A kidllitds és egyes kiséréeseményei a Trafé SEMMIT ROLUNK NELKULUNK cim(i
OsszmlUvészeti fokuszanak részeként valosultak meg.
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Latogaték szama: 517 f6

Kritikdk és Osszefoglalék: Teafiltert a faradt szemekre - a sérllékenységben rejlé
ellendllas formai tarulnak fel a Trafé Galéridban | hvg; Ink in Milk | Kubaparis; Ink in Milk at
Trafo Gallery | Daily-lazy

Tovabbi informacio és fotodokumentéacio a kiallitasrol az alabbi link alatt talalhato.

(2) Zenei program

2025-ben sokszind zenei programkinalatot valdsitottunk meg, Varga Istvan, majd Mako
Rozi szervezéseben, amelyben hazai és nemzetkdzi alkotdk egy-egy est programjan belll
vagy egylttmikddések részeként - Atldtszd Hang, EXILES, Zeneakadémia, illetve Pécsi
Tudomanyegyetem elektronikus zenei szakok - szerepeltek. A korabbi partnerek mellett a
fenti mulvészképzésekkel Uj egyuttmikddéseket, valamint egy Uj programsorozatot
(Rezidencia) is elinditottunk.

Megvalésult programok:

Tariga és Meybahar egyuttesek kdzos kdncertje

Atlatszé Hang 2025 - NAMES feat. Peter Kutin (AT)

Gryllus Samu (H/AT) - Varga Vince (H) - MuPATh (AT): Host_Opera (tovabbjatszas)

Qiyan koncert

A budapest EXILES és a bécsi Struma+lodine zenei kiaddkkal egytttmuadkédésben: Saint
Abdullah & Eomac / Rojin Sharafi / TELESPORT x ABDX

The Qualitons lemezbemutatd koncert

NEXT Fesztival / Labus Gida & elod janky

NEXT Fesztival / Persephone (fr33skid & Kali): Nénapi Persephone Party

Az er6szak vége / Pandi Balazs & Csihar Attila - kllénleges helyszinen: Arzenal Klub
Mesterséges valosagok / Zeneakadémia & PTE-MK Elektronikus Zene és Média: MI-
zenéllnk

Rezidencia sorozat (elsé kiadds): Refusal Model - kurétor: L&di Aron / Résztvevd miivészek:
conceptual drive-by / pankal54 / borsos lorinc af te r / trevoga / twilight ghoul

A budapesti EXILES kiaddval egytttmidkddésben: Moin / Csicskakoporsd / Yinna
HANGHAZA / lllat aka Uj Bala / Koffler Julia / Mé&ké Mari / Nichiyoubi Intl. aka Bartha Méark
& Esteban de la Torre / Otvds Kinga / Palmovka / Public Reptile

(3) Miivészetkozvetités

1. A Gondalat Generator részvételi alkotémiihely programjai 2025-ben
- Az ellenallas gyakorlatai és a Guilt Trip cim( vitaszinhazi produkcidk utanjatszasa a

Traféban, illetve kilsé helyszineken. Kilén 6rom szamunkra, hogy 2025-ben elnyertik a
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https://trafo.hu/trafo_galeria/inkinmilk
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Tantermi Szinhazi Projekt tdmogatdsat Az ellendllds gyakorlatai vidéki iskoldkban,
helyszineken torténd bemutatasara 2026-ban.

- Egy teljes éven ativeld egylittmiikodés a csepeli Burattino Iskola és
Gyermekotthon tanuléival a Tempus tamogatasaval:

Tartottunk palyaorientacios napot, szerveztlink tébb napos intenziv szinhazi és
szociodramas workshopfolyamatot, tartottunk szinhazi tréninget dramapedagdgiai, vita-
és forumszinhazi gyakorlatokkal egy Uj kilencedikes osztalynak, a NEXT Fesztival
keretében egyltt néztik meg a Flggetlen Szinhaz Emberevdk c. el6adasat, amely utan a
Flggetlen Szinhdz szakemberei tartottak feldolgozd foglalkozdst. Tartottunk
forumszinhazi és sétaszinhazi foglalkozast. Az év végére eljutottunk oda, hogy a didkok
forum- és vitaszinhazi jeleneteket készitettek és mutattak meg egymasnak, illetve az
iskola mas diakjainak és a Trafé csapatanak.

- Kidolgoztuk és meghirdettik a Didkriporter programot és a NEXT Fesztivdlhoz és
annak kommunikéacidjahoz kapcsolddva, felkészitd foglalkozasok utan megvaldsitottuk az
elsé nyilt palydzat utjan valogatott csapattal. A MUCH Fesztival keretében, majd az
Orkény Szinhéz &ltal szervezett Gen-Z nyéri alkotétdborban és a 2025. 8szén elinditott
fokuszok kapcsan folytattuk vellk a k6zd6s munkat, tovabbi résztveviket toborozva a nyilt
felhivas djboli meghirdetésével.

- A Képzetképzd special programunk tervezéséhez felkértik a Hattér Tarsasagbdl
Zsirka Hellat tars-facilitatornak és kidolgoztuk, majd megtartottuk az Invisible Gaze c.
kidllitashoz kapcsolddd képzéssorozat &6t workshopalkalmat egy LMBTQI+ queer
fiatalokbdl allé csoportnak, akik a program zarasaként szomatikus tarlatvezetéseket
tartottak az OFF-Biennalé keretében a Trafé Galériaban.

- Asszonysutyorgé cimmel 2025. majusaban kilénb6z6 koru és hatterd néknek szolo
k6zOssegi tervezési eseményt szerveztlink, majd ennek tapasztalataira épitve
megterveztik a Boszorkanyklub programsorozatot, amelynek eseményei tematikusan
a 2025. 6szén bevezetett fokuszokhoz kapcsolddtak.

e

2. Egyéb rendszeres, mindenki szamara nyitott miivészetkozvetitdi programok:
- Nyitott Stidié sorozat - havi egy alkalom, amelyet a Trafé altal bemutatott alkotdk
tartanak és ezen keresztil adjanak betintést a munkajukba és a praxisukba;

- Kiilonéra sorozat, el6addsok el6tt megvaldsuld ismeretterjesztd vagy performativ
esemeények, amelyek kontextust teremtenek az adott el6adashoz;

- Nézépont sorozat - facilitalt beszélgetés a nézbk kdzott adott eléadasok utan, a
Gondolat Generator szervezéseben

- Nyitott Haz - Kisérd végig a Trafd egy napjat a beépitéstdl a technikai probaig!

- Mesterkurzusok és workshopok
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I1l. GAZDALKODASI JELENTES

A Tarsasag a 2025-es évet stabil gazdalkodas mellett minimalis nyereséggel tudta zarni.
Az idei éves célkitlizések, mint a néz&szam és eléadasszam ndvelés, csak részben
valosult meg. A Tarsasagnak az Uzleti évben sikerUlt az elvart szakmai mutatokat
tulteljesitenie, aranyaiban a korabbi latogatottsagi szamokat megdriznie. A tarsasag
gazdasagi-pénzugyi helyzete 2025. évben stabil és kiegyensulyozott volt, likviditasi
problémak nem voltak.

A mérlegforduldnap utan jelenetds esemény nem kdvetkezett be. A Tarsasag a korabban
kit(izott célokat, mint a nézdszam ndvelés tovabb kivanja folytatni.

A Téarsasag a szigoru koltséggazdalkodast folytatta a 2025. Gzleti évben is, amelyre a
finanszirozasi, Uzleti kdrnyezet is rakényszeritett bennltnket. A Tarsasag nyereséges
vallalkozasi tevékenységet folytatott, amely magédban foglalja a szinhazi bufé
bérbeadasat.

A korabbi évekhez hasonléan a Tarsasag altal hasznalt févarosi tulajdonu ingatlanait
haszonbérleti szerz6dés keretében hasznalta.

Az értékesités netté arbevétele és az egyéb bevétel sorok részletes bemutatasa:

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 88429 | 80385 56 431 70.20%
ebbdl TAO alapot kepezd bevetel 87406 80385 56 431 70.20%
K&zhasznu tevékenység egyeéb arbevétele 3858 14 299 3680 25.74%
Bérleti dij 5755 6874 5743 83.55%

BUfé Uzemeltetése

Vallalkozasi tevékenység egyeb arbevétele 7509 65625 6129 93.93%

Kdzvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM)

Export arbevétel

Ertékesités netté srbevétele 6sszesen | 105551 108 083 71983 66.60%

Fenntartditdmogatds (1+2-3) | 472561 474774 | 492185 103.67%
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1. BFO-t6l az adott évben érkezett (érkezd)
, , . 472661 474774 492185 103.67%
tamogatédsok 6sszege
2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatérolt
tamogatds felolddsa
3. BFO-t6l adott évben kapott tdmogatds
elhatdrolasa kbvetkezs évre
Palyazati tdmogatés 9000 20097 5600 27.86%
Egyéb bevétel 34580 67 941 75773 111.63%
Egyéb bevételek 6sszesen | 516141 562812 | 573 558 101.91%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Pénziigyi miiveletek bevételei 29873 20981 19127 91.16%
Hozamok 6sszesen | 651565 | 691876 | 664 668 96.07%

Kérnyezetvédelem

A Téarsasag kdrnyezetszennyezd tevékenységet nem folytat. A Tarsasag nem rendelkezik
olyan eszkdzdkkel, amelyek kdrnyezetvédelmi szempontbdl fontossaggal birnanak.

A szinhaz a 2025-es évben is az elfogyasztott gaz utan keletkezd karos anyag kibocsatas
miatt kiszamitott levegdtisztasagi dijat megfizette az illetékes hatdésag felé. A
kdrnyezetvédelem fontos Tarsasagunk szamara, igy a szemetet szelektiven gydjtjuk.

Foglalkoztataspolitika

A Szinhaz 17 6 szellemi és 14 6 fizikai dolgozot alkalmaz, ezenkivil elsGsorban eléado-
mUvészeti tevékenység elvégzésére foglalkoztatott kulsds vallalkozokat.

Kutatas, fejlesztés

A Tarsasag kutatassal és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik és a jov6ben sem tervezi.

Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag mérlegen kivlli kdtelezettségekkel nem rendelkezik. Nem all fenn olyan
hosszu, illetve rdvid lejaratu, a mérlegben ki nem mutatott pénzlgyi kdtelezettség,
felel6sségvallalas, amely a Tarssag pénzlgyi helyzetét jelent6sen befolyasolna. A
Tarsasag nem rendelkezik befektetési vagy forgatasi célu értékpapirokkal, valamint
szarmazeékos Ugyleteket sem bonyolit.
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Mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett Iényeges események, folyamatok

A mérleg forduldnapja utan nem tértént olyan esemeény, amely jelentésen befolyasolta a
Tarsasag 2025. december 31-i beszamolgjat.

A Szamviteli politikaban meghatarozott besorolasok és mindsitések tekintetében
valtoztatasokat a Tarsasag nem hajtott végre, az értékelési elvek vonatkozasaban is a
Szamwviteli politikajaban megfogalmazottak alapjan jart el.

Osszegzés:

Megallapithatd, hogy a 2025. lzleti évben a Tarsasag az Alapitd Okirataban és a Fenntartoi
Megallapodasban meghatarozott céloknak megfelelt, vagyongazdalkodasat és
szamviteli, pénzigyi kdtelezettségeit szabalyosan teljesitette.

A Szinhaz a fenntart6i megallapodasaban vallalta, hogy az el6add-miveészeti szolgaltatast
az alabbi mutatdszamoknak megfelelSen teljesiti:

- évente legalabb 150 elbadast tart, 237 el6adas volt 2025-ben.

- a megtartott el6adasok legalabb 20 %-a a szinhdz sajat el6adasa, 237 sajat el6adas
volt.

- valamennyi jatszohelyét figyelembe véve dtlagosan legalabb 75 %-o0s kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik. A 2025. évben 84 9%-0s volt a kihasznaltsag.

Budapest, 2026. marcius 30.

Erdédi Katalin W

2026-03-30 20:02:30 +0200

Erdddi Katalin
ugyvezetd igazgatod
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