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A Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT tizleti tervét a 2025. januar 1-t61 2025. dec-
ember 31-ig terjedd idoszakra készitette el.

Az lizleti terv célja, hogy a Térsasag tevékenységének kereteit ugy szakmailag, mint pénziigyi-
leg attekinthetévé tegye, folyamatossdgat meghatérozza és az Alapitd szamara tajékoztatast,
informéciot nydjtson a Tarsasag 2025 évben tervezett tevékenységeirdl.

Az lizleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozdan reélis szakmai €s pénziigyi célo-
kat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhat6 koriilmények figyelembevételével.

Elkészitettiik az iizleti tervet, a szdmszaki részeket tartalmazo tervtablak a Févaros 4ltal 2014-
ben bevezetett BUDGET tervezési programban késziiltek.

A mellékelt szamszaki tizleti terv kialakitdsanal figyelembe vettiik az el6z6 évek terv és telje-
sitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzodések, konkrét palyazati timogatasok
¢s a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkéltségvetések alapjan allitottuk dssze.
A miikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik, ill. a tervezési premisszidk figyelembevételével keriiltek terve-
zésre.

Tarsasagunk pénziigyi mutatdi kedvezd képet mutatnak. A sajat toke aranya évek 6ta 80% koriil
van. Likviditasi mutatdink szintén atlag felettiek.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

I. Alapfeladat / A kozszolgaltatas teljesitésével kapesolatos terveélok és for-
ras igények

A Trafé Kortars Miivészetek Haza olyan kiilonleges, allandd tarsulat és repertoar nélkiil mi-
kodo fovarosi fenntartast szinhdz, amelynek alapvetd feladata a kortars mitvészetek kiemelt
tamogatasa, ideértve a fiiggetlen eléadé-miivészet (kortarstanc, szinhaz €s cirkusz), képzé-
miivészet és zene teriileteit, valamint hazai és kiilfoldi alkotok bemutatasat.
Olyan, Budapesten és Magyarorszagon is egyediilallo miivészeti intézmény, amely mlvészeti
teriileteket atfogo, transzdiszciplindris modon timogatja a kisérletez6, j formakkal és meg-
kozelitésekkel dolgozé alkoték munkajat, kiilonds tekintettel a fiatal €s palyakezdd miive-
szekre.

A kortars miivészetek fontos vondsa, hogy reflektiv és kritikus médon viszonyulnak a vilaghoz,
gondolkodasra serkentenek, és ezaltal a koriilottiink zajlo kulturalis, tarsadalmi és politikai val-
tozasok alaposabb megismerésére ¢s megértésére sarkallnak. Ezért a Trafé nemcsak miivé-
szeti-kulturilis intézmény, hanem a tdrsadalmi nyilvanossag fontos féruma is, amely kii-
16n6s hangsulyt fektet a gondolkodas, a véleménynyilvanitas és a miivészet szabadsagara, il-
letve arra, hogy széles és sokszinli kozonségrétegek szamara hozzaférhet6 és elérhetd ,kultu-
ralis kozosségi térként” mikodjon.

A Trafénak a hazai szcéna timogatdsa mellett kiemelten fontos feladata kiilfoldi alkotok
meghivdsa és bemutatdsa, hogy ezéltal a legijabb nemzetkozi miivészeti tendencidkkal €s
megkozelitésekkel ismertesse meg a kozonséget, valamint a magyar szakma szaméra is a tdjé-
kozodas és az egymastol tanulds taptalaja lehessen. Nemzetk6zi programjanak kdszonheten a
Trafé 1998-as megalapitdsa 6ta Kelet-Kozép-Europa egyik legismertebb és elismertebb
kortars miivészeti kbzpontja, amely kiterjedt szakmai kapcsolathéloval és egyiittmiik6dések-
kel rendelkezik, szamos Kreativ Eurépa projekt (jelenleg: STAGES, MODINA) aktiv partnere.
Az intézmény miik6dését alapvetéen meghatdrozza az, hogy nincs sajdt tarsulata, reperto-
arja. Miikodése ezért sajdtosan projekt-alapti és fajlagosan kéltségesebb, mint egy allandé
tarsulattal rendelkezo, hagyomanyos miikddési készinhazé.
Ugyan az el6adé-miivészeti térvény alapjan a kiemelt kategériaba tartozik, a Trafé milkddése
nagyban fiigg a fiiggetlen (eldadd-)miivészeti teriilet szdmdra biztositott forrdsoktdl és pdlyd-
zati rendszertdl, hiszen az alkotok és a szakmai partnerek, akikkel egytitt dolgozik, szinte kiza-
rolag errél a teriiletrdl érkeznek. Jelenleg ez azt jelenti, hogy nincsenek stabil €s hosszu tavon
biztositott eréforrasaik, hanem a miikodési és projekt-alapt palyazati rendszer évrél évre val-
toz6 tamogatasi lehetdségeire vannak utalva. Ezek az elmilt években radikalisan lecsokken-
tek és ezzel az alkotok és a fiiggetlen (eldado-)miivészeti teriilet fennmaraddsdt veszélyezte-
tik.



A TRAFO KMH NKFT. 2025.évi iizleti terve

Ezért a Trafo iidvozli, hogy a Fiiggetlen El6ado-miivészeti Szovetség a fiiggetlen eldado-
miivészeti teriilet célzott tamogatdsdra kiilon alapot (FEA - Fiiggetlen Eloado-miivészeti
Alap) hozzon Iétre, hiszen ez elengedhetetlen ahhoz, hogy az ezen a teriileten dolgoz6 miivé-
szeknek nemcsak fennmaradasat, hanem szakmai fejlodését is biztositsa.

Vezetoviltias a Traféban

2025. januar 1-t6] a Traf6 vezetését a nemzetkozileg elismert, eléadd- és képzomiivészeti terii-
leten egyarant aktiv kulturalis szakember vette at. A két vezet6 az atadas idévonalarél ugy al-
lapodott meg, hogy a 2024/2025. évad programjat (2025. majus végéig) a Trafo stabja az
el6z6 igazgato6 vezetésével késziti el6, majd 2025. szeptemberétdl indul az 1j igazgato ve-
zetésével megvalosulo 1ij program, az iigyvezetoi igazgatdi palydzatra benyujtott szakmai el-
képzelései mentén. 2025. elsd féléve ezért egyfajta dtmenetnek tekinthet6, amelyet még az
el6z6 vezetés készitett eld, de mar az 1j vezetés bonyolit le. Err6l a felek a 2024-es év sordan

folyamatosan és kolcsondsen egyeztettek.

Az elore tervezés kihivasai

Jelen iizleti terv kapcsan fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a Trafé Kortirs Miivészetek
Haza befogado szinhdz, ezért napra lebontva még nem dll készen a 2025. évi teljes és rész-
letes program. Mig a kiilfoldi programok tervezése rendkiviil elérehaladott (a nemzetkozi ko-
produkciok €s turnéztats okén min. 6 honap, de inkabb 1-1,5 évre kell elére tervezni), addig a
magyar alkotokkal tervezett egylittmiikodések sokszor még keérdésesek, hisz ezek a miikddési
€s projekt-alapti timogatasok eredményeitdl fiiggenek.

Tovabbi bizonytalansagot jelentenek a kiovetkezo tényezdék:

* a vezetOvaltassal jar6 kihivasok, hiszen nehéz a forgdajté logikajat kovetve (egyik ki-
penderiil, a masik be) programot dsszeallitani;

* a befogadandé alkotdk é€s tarsulatok jelentds egzisztencialis problémai (tobbek kozott
a KATA 2023-as kedvezétlen véltoztatdsaval jaré szamldzasi nehézségek (cégek ré-
szére nem bocsathat ki szamlat a vélallkozo)), amelyek egyrészt dragulashoz vezettek,
masrészt a sziirke zona felé sodorjdk a miivészeket. Ezt a bizonytalansidgot fokozza,
hogy nem lehet tudni, hogy a tervezett 0j kulturalis torvény (amely hatalyon kiviil he-
lyezheti a jelenlegi el6ado-miivészeti torvényt) hogyan hat ki a 2025-6s miikddési pa-
lyazat kiirasara (palyazhato keretosszeg, palyazati feltételek);

* atamogatasi lehet6ségek folyamatos cstkkenése, a palyazati csapok elzar6dasa;

« a fliggetlen média egyre sziikiilé mozgéstere, ami miatt egyre kevesebb, a kortars mi-
vészetek irdnyaba nyitott kommunikéciés csatorna &ll a Traf6 rendelkezésére. Ez ne-
heziti a potencidlis k6zonség elérését, valamint 0j és jaratlan, szokatlan utakra kény-
szeriti az intézmény PR €s marketing tevékenységét;

* a nézbi pénztarcak szikiilése és ezzel parhuzamosan az egyre erdsebb kiizdelem a fi-
zet6 nézokért; az elmult évek jegyeladasi statisztikdi azt mutatjak, hogy a Traf6 a je-
lenlegi el6adasszammal és programsiiriséggel kevesebb fizeté néz6t tud elérni, mint
kordbban, ami a potencidlis latogatdk vasarloerejének és ebbdl adoddan kulturalis fo-

gyasztasanak csokkenésére vezetheto vissza;
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» a folyamatosan emelked6 utazasi és szallaskoltségek, amelyek elsdsorban a Trafé nem-
zetkozi programjanak Osszedllitasat, a kiilfoldi alkotok meghivasat nehezitik;

* a régiés turnék szervezésének nehézségei, amelyek enyhitenének a megnovekedett
koltségeken és megkonnyithetnék a Trafo szaméra a kiilfldi produkciok bemutatésat;

* kilfoldi partnereink nagyon segitokészek, de az 6 tAmogatési lehetdségeik is végesek,
illetve csokkennek, 1d. a Berlinben és Németorszagban tortént, elsdsorban a progresz-
sziv és fliggetlen kulturdlis teriiletet érintd forraselvonasokat 2024. év végén.

A bizonytalansagok ellenére az 0ij vezetés hatarozott célja, hogy a Trafo miivészeti és szakmai
szempontbol relevans fejlodését és ujabb kozonségrétegek elérését biztositsa, esetenként
rendhagyo 1j egylittmiik6dések elinditasaval és tervezett fejlesztésekkel.

Ennek jegyében 2025. évre a kovetkez6 stratégiai célokat tiztiik ki magunk elé:

(1) Tervezett fejlesztések a miivészeti program terén:

(a) 2025. szeptemberétél (a 2025/2026. évadra vonatkozoéan) 1ij programstruktira beveze-
tése. Ez fontos alappillére az 0j igazgatd miivészeti €s intézményi koncepcidjanak, amelyet
igazgatdi palyazatanak részeként nyujtott be és amely alapjan 2023. decemberében kinevezésre
keriilt. Az ij programstruktira az eddigi, elsésorban egyedi produkciok bemutatasabol 4116 mi-
sorpolitikat olyan két hétvégés (2 x 3 napos) programsorozatként megvalosulé tematikus
fokuszokkal kombinalja, amelyek 6sszmiivészeti jelleggel valésulnak meg és kiilénbdz6 mi-
vészeti agak (el6adomiivészet, képzémiivészet, zene) feldl érkezd alkotdk munkdjat mutatjak
be egy-egy esemény keretében. Ezek az in. , . komplex események™ relevans tarsadalmi témak
és/vagy miivészeti kérdések fobbszemponti kibontasat teszik lehetévé. Elésegitik a Trafo
programjarol valé fokuszaltabb tartalmi kommunikaciét, erdsitve az intézmény pozicié-
jat és lathatésagat a minket koriillvevé média és kulturalis ,,zajban.” Transzdiszciplinaris
jellegiikb6l adoddan elosegitik a mlvészeti teriiletek kozotti atjarast és kiilonbozé érdeklé-
désii célkizonségeket és csoportokat szélitanak meg, illetve kapcsolnak dssze, ezaltal szé-
lesitve a Trafo kozonségbazisat.

Az uj programstruktiira bevezetésének fontos eleme az #j jegydrstratégia kidolgozdsa, hisz
az egyedi produkcidkhoz képes t6bb programot €s tartalmat nyijt egy-egy kéthétvégés ,.komp-
lex esemény”, ami mas arképzést és ] bérlet- és kedvezménykonstrukciokat tesz lehetoveé.

(b) 2025. tavasszal megvalosulé NEXT Fesztivadl (Nextfeszt) ,,nemzetkoziesitése” azzal a
céllal, hogy a fiatal magyar alkotok munkajat kiilfoldi partnereinkkel, nemzetkézi kulturalis
szakemberekkel megismertessiik és mikodésiiket hosszu tadvon kiilf6ldi meghivasok és nem-
zetkdzi egyiittmitkodések altal tegyiik fenntarthatobba. 2024. decemberében kikiildott meg-
hivasunkra ezidaig tébb, mint 20 (hisz) nemzetkozi partneriink jelezte vissza, hogy sze-
retne ellatogatni a fesztivalra.

Ezen tul a 2025. marcius 5-9. kozott megvalosulé fesztival rendhagyé modon nemcsak a Trafo
épiiletében zajlik majd, hanem varosi koztereket (elsésorban IX. keriilet), illetve kiilvarosi
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keriileteket (XX. keriilet, Pesterzsébet) is bekapcsol a kulturalis vérkeringésbe, 6sszhang-
ban a Budapest75 célkitiizéseivel.

(c) 2025. 6szét6l a Traf6 kilép a févarosbol és a PerformanszBusz c. programmal orszag-
szerte eljuttatja a kortirs miivészetet és a kritikus kultirat - Nagy ¢romiinkre 2024. végén
megtudtuk, hogy a Traf6 elnyerte a parizsi székhelyli Art Explora és a francia Szépmiivészeti
Akadémia (Academie des Beaux-Arts) Eurdpa-dijanak 50.000 (étvenezer) euros fodijdt a
pragai Studio Altaval egyiittmiik6désben tervezett PerformanszBusz projekttel. Ez az 1ttord
kezdeményezées 2025. 6szétol, a 2025/2026. évad soran harom egésznapos buszos utazas ke-
retében Magyarorszag kiilonboz6 térségeibe és szegleteibe viszi a miivészeket és az érdekl6d6
fovarosi kozonséget, hogy helyi kozosségekkel és kulturalis kezdeményezésekkel egyiittmiiko-
désben valositson meg rendhagyd eseményeket és ezaltal 1j kézonséghez juttassa el a kortars
miivészetet €s a kritikus kultirat, valamint erdteljesebb parbeszédet kezdeményezzen a f6-
varosban és a vidéki térségekben él6k kozott, amit tarsadalmi szempontboél is fontosnak tar-
tunk.

A PerformanszBusz projektben a Trafé 24.000 euro dnrészt vallalt, amit a 2025. évi miko-
dési tamogatas jelenlegi szintje mellett kihivast jelent biztositani.

(d) Tekintettel arra, hogy 2025. december végével (STAGES), illetve 2026. marcius végével
(MODINA) kifutnak a jelenlegi Kreativ Eurdpa-projektjeink, a Trafoé uj vezetésének kiemelt
célja ujabb Kreativ Eurépa egyiittmiikodésekbe becsatlakozni és erre vonatkozoan 2025.
majusaig tébb palyazatot terveziink kooperécids partnerként benytjtani. A Kreativ Eurépa-pro-
jektek eddig is jelent6sen hozzajarultak a Trafo miikodési és programkoltségvetéséhez, tovabba
nemcsak plusz forrasok bevonasat tették lehetdvé, hanem a hazai miivészek nemzetkdzi egyiitt-
miikédésekbe torténd aktiv bekapcsolasat is, ami a Trafé fontos misszidja.

(2) Tervezett fejlesztések az inkluzio és a fenntarthatosdg terén
Tovabbi, a miivészeti program mellett, a Trafé mikddését €s kommunikaci6jat is érintd kiemelt

célok:
(a) Akadalvmentes, inkluziv honlap és 0j arculat - J6 svakorlat mas févarosi intézmények

szamara is

2025-ben miivészeti és stratégial szempontbol jelentds fejlesztést terveziink megvaldsitani a
Trafé arculata és honlapja kapesan. A STAGES Kreativ Eurdpa projektiink tAmogatasaval a
honlap akadéalymentesitésére vallalkozunk, amit szeretnénk egy 1j arculattal megtamogatni, hi-
szen a Traf6 jelenlegi arculata mar nem felel meg az online akadalymentesités kritériumainak,
amelyek a 2025. nyardn életbe 1épé Euréopai Uniés akadalymentesitési iranyelvekkel var-
hat6an tovabbi szempontokkal egésziilnek majd ki. Az akaddlymentesités stratégidival egy Bu-
dapest-6sztondijas hallgaté és a kommunikécids vezetd foglalkozik a Traféban, de ezen a téren
fontosnak tartjuk tovabbi hazai és nemzetk6zi szakértok és grafikusok bevonasat. Ez joval na-
gyobb 6sszegli beruhdzast jelent, mint amire a STAGES projekt keretében fedezetiink van, ezért
ehhez a fejlesztéshez tovabbi forrasszerzésre van sziikség. Ezt a fejlesztést kiemelten ajanljuk
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a fovarosi képviselok és vezetdk figyelmébe, hiszen egy ilyen beruhazassal olyan, nemzet-
kizi szempontbol is élenjaré jo gyakorlatot tudunk a hazai kulturalis intézmények koré-
ben meghonositani, amit a kés6bbiekben masokkal is meg tudunk osztani.

(b) Fenntarthat6 vendéglatas a Trafo kavézojaban - Mivészeti egyiittmiikidés a nemzet-

kozileg elismert Cooking Sections kollektivaval
A 2025. év soran elkezdjiik a Trafo kdvézojaban torténd vendéglatas fenntarthatéva tételét

a Cooking Sections kollektiva Becoming Climavore miivészeti projektjének elinditasaval:
https://becoming.climavore.org/

Ez strukturalis atalakulast jelent a Traf6 vendéglatasa szempontjabdl és a kavézo tizemeltetdi-
nek bevonasat egy miivészeti projekt megvaldsitasidba, amely fenntarthatébba teszi a mikodé-
siiket azaltal, hogy a vendéglatasban csak climavore, azaz a klimaviltozashoz igazodo,
fenntarthaté médon megtermelt vagy eloallitott 6sszeteviket haszndlnak és ebbél 4ll ossze
a szezonalisan valtozé étel- és ital-kindlat. Ezt az 4talakuldst mind a Traf6 kézonsége, mind
a kavézo vendégei szamara megnyitjuk és transzparenssé tessziik, hogy 6k is tanulhassanak
beléle és maguk is fenntarthatébb modon fogyasszanak és éljenek, illetve tudjak, hogy mikor
mely helyi élelmiszereket és §sszetevoket szerezzék be.

Egy ilyen miivészeti formdban (is) torténé tudasatadas ugy gondoljuk, uttéré modon
tudja felhivni a fenntarthatésagnak nemecsak a fontossigara, hanem a gyakorlasara is a
Trafo latogatéinak a figyelmét. Ezt a kezdeményezést a STAGES Kreativ Eurdpa-projekt
tdmogatasaval inditjuk el, ami azonban 2025. december 31-gyel véget ér, ezért folytatasat
csakis tovabbi forrasok bevondsival tudjuk megvalésitani, hiszen ez folyamatos kutato-
munkat feltételez, a klimavaltozashoz igazodva.

(3) Stratégiai célok a human erdéforrasok és a csapatépités szempontjabol

- A 2025. év a vezetdvaltason til mas személyi valtozasok is lesz a Trafo stdbjaban és
stratégiai szempontbol kulcsfontossagi ezek megfelel6 elokészitése €s lebonyolitasa.

- A lekdszon6 igazgat6 mellett a Trafo alapit6-igazgatdja is nyugdijba vonul, a helyére
programvezetéként ij kreativ producer és kulturalis szakember Iép, aki szintén jelentds,
kozel husz éves tapasztalattal rendelkezik a fiiggetlen eléad6-miivészeti teriileten és januar 1-
t61 a Trafé miivészeti programért felelGs csapatat erdsiti kozépvezetokeént.

- A Trafé kommunikacids vezetdje 2024. év végén jelezte, hogy nem kivanja folytatni a
munkat vezetoként, ezért az 6 pozicidjara nyilt palyazatot hirdettiink meg, amelyre tobb
mint 50 allaspalydzat érkezett, akik koziil 13 {6t hivtunk be interjira. Még zajlik az 0j vezetd
kivélasztasa, de ers a mez6ny, ezért bizunk benne, hogy februartél megkezddédhet a lek6szond
és az ij kommunikécios vezet6 kozott a munka dtadasa-atvétele.

- Ezen tul még zenei teriileten lesznek valtozasok: a jelenlegi zenei szervezo helyére
is 1j munkatars lép akit Erdédi Katalin mar igazgato6i palyazataban is emlitett, és aki rendsze-
resen dolgozik kortarstanc és performance teriiletén dolgoz6 miivészekkel egyiitt is, igy transz-
diszciplinaris megkozelitésével fogja a Trafé szakmai csapatat erdsiteni.
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I1. A szinhaz 2025. évi miuivészeti tervei

2025. tavasz (januar-majus)
A 2025. tavaszi program még az el6z6 ligyvezetd igazgaté vezetésével késziilt. gy az elsé félév
atmeneti, még nem nyitany, inkabb finalé, lezaras.

Szinhaz, tinc, performance és cirkusz teriiletén Gsszesen 14 (tizennégy) uj bemutaté lét-
rehozasat, valamint 6sszesen 22 (huszonkét) produkeié utdnjatszasat, illetve esetenként
felujitasat tervezziik. A programban kiilonb6zé generacidk szerepelnek: a nagy dregekto]
(Természetes Vészek Kollektiva / Arvay Gyorgy & Sziics Edit, Frenak Pal), akik mar *98-
99-ben is felléptek a Trafoban, a mar jelent6s ismertségnek 6rvend6 kézépgeneracion 4t (Dol-
Iir Papa Gyermekei / Kiss-Végh Eméke & Ordog Tamss, Hodworks / Héd Adrienn, Kér-
pati Péter, Pass Andrea, Molnar Csaba / Vadas Zsofia Tamara / Vass Imre) a fiatal, felts-
rekvé alkotokig, akik kozott vannak mar hazai és nemzetkozi sikereket is elért rendez6k, ko-
reografusok és kollektivak (Kelemen Kristéf, Szeri Viktor, Farkas D. Gergo, Raubinek Lili,
Gondor Laszlo, Hollow), de palyajuk elején jaré miivészek is (Budapesti Skizo, Sahin Téth
Sara, Szauer Lilla, Komaromy Bese. Bagossy Balint). A Jenna Jalonnen és Juhasz Péter altal
alapitott, nemzetkozi tancosképzésre fokuszalo SUB.LAB.PRO két 1ij produkciéval késziil
(koreografusok: Béresok Boglarka, Cuhorka Emese), valamint Jenna Jalonnen és Horvath
Nora folytatjdk nemzetk6zi a (D)open programsorozatot, amely az urban és kortars hattérrel
rendelkezd tancosok kozott kezdeményez , tancparbajt” (dance battle). Tovabb dolgozik a kon-
textusteremtésen a Traf6é dramapedagogiai mihelye, a Gondolat Generator csapata és folyta-
todnak az Eurdpai Unids Kreativ Eurdpa palyazataink, az eldadé-miivészeti teriilet fenntartha-
tosagara fokuszald STAGES és a tanc, mozgés és mesterséges intelligencia viszonyat vizsgalo
MODINA. 2025. februdr és aprilis kozott lesz a kivetkezé nemzetkozi miivészeti rezidencia
és munkabemutaté a MODINA keretében, a nemzetkozileg elismert Gibson/Martelli brit
alkotdparos részvételével, akik helyi tancosokkal és zenészekkel miikodnek majd egyiitt. A
STAGES tamogataséval, a Freeszfe égisze alatt palyazatot hirdettiink meg fiatal alkoték-
nak a fenntarthatésag témakorében, ennck keretében 2025. majusaban valésul meg Fancsi-
kai Péter & Zabezsinszkij Eva uj bemutatéja.

A hazai el6add-miivészeti teriilet mellett a kovetkezd nemzetkiozileg elismert alkotok (Gssze-
sen 4 produkcid) bemutatasat tervezziik. Kiilénds hangstly keriil a tarsadalmilag fontos és
érzékeny témdkat foldolgozé produkeidkra. A kiilféldi produkciok meghivasédba mar az 1j
vezetés is bekapcsolodott:
- Sergiu Matis (RO/DE): Warp Renderings - tanc - dkoritikus szdloeléadas ember
¢€s termeészet viszonyarol a klimavalsag €s az ckologiai valtozasok koraban;
- Lisa Vereertbrugghen / CAMPO (BE): While We Are Here - tinc - csoportos
koreografia a tanc k6zosségformalo erejérdl, a néptanctdl a technon at a rave-ig;
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- Cade & MacAskill: The Making of Pinocchio - multimedialis el6adas, amely Pi-
nokkid torténetén keresztiil, a vizudlis szinhéz, film és storytelling eszkdzeivel vizs-
galja a nemi identitas és atvaltozas kérdését, és azt, hogy hogyan lehetne errél mind
személyes, mint tarsadalmi szinten, 6szintébben, nagyobb elfogaddssal és szaba-
dabban gondolkodni;

- Gisele Vienne: EXTRA LIFE - vizualis szinhaz, tanc - a nagynevi francia koreo-
grafus legujabb, Ruhrtrienndléra késziilt produkcidja, amely a csaladon beliili erd-
szak, a gyermekkori bantalmazas traumdjanak feldolgozasat, a megélés, emlékezés
és gyogyulas lehetdségeit vizsgélja egy testvérpar térténetén keresztiil, egy lenyti-
g6z06 latvanyt, zenével, mozgassal és fragmentalt elbeszéléssel dolgozéd vizualis
szinhazi el6adasban.

A tavaszi félévben 3 (harom) nagyobb szabasu fesztivalt / programsorozatot is terveziink:

(1) Nextfeszt - a Traf6 sajat sszmiivészeti fesztivéalja, melyet 2015-ben az #j generdcio fesz-
tiviljaként inditott el, 2025. marciusaban dsszesen 18 (tizennyolc) alkoté/csoport részvételé-
vel, a Traf6 terei mellett varosi koztereken és rendhagyd kiilsé helyszineken valosul meg. Az
ot napos minifesztival programjat mér az 0j vezetd, Erdédi Katalin allitotta 6ssze a Trafo stab-
javal. A fesztivalt elsé alkalommal tervezziik ,,nemzetkdzi ugrédeszkaként” megvaldsitani,
amire célzottan hivunk kiilfoldi szakmai partnereket, hogy megismerhessek a fiatal hazai mii-
vészek munkajat.
Ez azért is kiilonosen fontos szamunkra, mert a Traf6 (tovabbi fundraising fliggvényében) leg-
hamarabb 2026. tavaszan tudja megszervezni a dunaPart - magyar el6adé-miivészeti plat-
form kovetkezd kiaddsat, amely kétéves rendszerességgel hivatott nemzetkdzi lathatosagot
biztositani a hazai szakma sz4amara. A Nextfeszt a két dunaPart-kiadas (2023 és 2026) kozott
nyujt lehetéséget a megmutatkozasra, és nemzetkozi partnerek bevonasaval torekszik arra,
hogy a fiatal alkotok munkajit kiilfoldi meghivisok és egyiittmiikodések segitségével
fenntarthatébba tegye. Ezidaig a decemberben kikiild6tt meghivonk kapesan 20 (hisz) kiil-
foldi szakember jelezte vissza az érdeklédését.

Egyiittm{ikdé partnerek: SIN Miivészeti Kozpont, Mithely Alapitvany, PLACCC Fesztival

(2) MUCH Fesztivil - a Onetwomany tarsulattal egyiittmikodésben megval6sulé nemzetkdzi
cirkuszfesztival. Ennek az uij és Magyarorszagon egyediilillo kortars cirkuszi kezdeménye-
zésnek mar masodik éve ad helyet a Traf6. Résztvevé miivészek, max. 6 (hat) produkcié
(egyeztetés alatt): Tom Cassani (UK), Knots On Hands (NL), Eliska Bratnicka (CZ), Csuzi
Marton (HU), OneTwoMany (HU), Hristina Sormaz (SR)

(3) Willany Leé Improviziciés Fesztival - a Willany Leé Improvizaciés Tdneszinhaz szer-
vezésében, amely évad kézben a Trafo stadidjaban szervez rendszeres improvizacios esteket.
A hiromnapos fesztival egyszerre miivészeti és kozosségi esemény, amely workshopokkal,
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eldadasokkal, szakmai beszélgetésekkel és kozosségi eseményekkel torekszik a hazai kortars-
tanc €s improvizacio kore szervez6do alkotok részére mind a megmutatkozasra, mind a tapasz-
talatcserére platformot biztositani, mikézben az improvizacié fogalmat a zene és a szinhazi
helyzetek iranyéba is tagitja.

Zenei teriileten a 2025. tavaszi program elsésorban egyedi koncerteket, valamint a meglévé
egyiittmiikidések folytatasat tervezziik, a kovetkez6 alkotokkal €s partnerekkel egyiittmiiko-
désben: (1) Tariga és Meybahar egyiittesek kozos koncertje, (2) az Atlatszé Hang Fesztival
keretében az osztrak NAMES kortarszenei hangszeres egyiittes és Peter Kutin kisérleti zenész,
zeneszerzd kozos estje, (3) a Soharéza Kérus 6nallo estje, (4) a budapesti EXILES és a bécsi
Struma-+Iodine zenei kiadok kozds estje, nemzetkdzi hiri kisérleti zenészekkel, (5) Nextfeszt
fiatal alkotokra fokuszald zenei programja: Otvés Kinga, Persephone DJ Kollektiva, (6)
Gryllus Samu Tiszopera c. zenés szinhazénak utdnjatszasa, (7) Qualitons lemezbemutatd
koncert, (8) Qiyan koncert.

Képzémiivészeti teriileten a Trafé Galéria kiilonosen erds programmal jelentkezik: 2025. ja-
nudrban ér véget Szentjoby Tamas egyéni kidllitisa, 1975-6s Kentaur c. kultikus (és hossza
ideig betiltott) filmjének nagytermi vetitésével. Ezt kdvetden az Egymdsba oldddva - Endokrin
rezsimek c. nemzetkozi csoportos kidllitds (Lucy Beech, Bolla Szilvia, Aliza Orlan, Oliver
Husain & Kerstrin Schroedinger) a fizikai és mentélis allapotunkat meghatarozé hormonélis
folyamatokat vizsgalja, a biotechnol6gia tarsadalmi-politikai kovetkezményeikre dsszponto-
sitva. 2025. marciusban Gréf Ferenc és Gyenes Zsofia kiallitasa, majd a nemzetkozileg a fe-
minista és a queer miivészet uttordjeként ismert Anna Daucikova cseh képzémiivész munkdja
lesz lathatd, akinek hosszu id6 utan ez lesz az els6 egyéni kiallitasa Magyarorszagon. Kiallit4s-
programja mellett hianypotlé tematikus beszélgetéssorozatot is indit a Trafé Galéria, Miklos-
vilgyi Zsolt és Zemlényi-Kovacs Barnabas vezetésével, This is Not a Love Song cimmel,

amely a hazai képzOmiivészeti szcéna rendszervaltas utani id6szakat fokuszalja. Ezen tul a
Nextfeszt keretében a ko vetkezo fiatal képzomiivészek is lehetoséget kapnak a bemutatkozasra:
Project833 alkotételep, Alagya (Bolla Szilvia, Lédi Aron).

Osszességében a 2025. tavaszi program kiilonlegessége, hogy a Trafé infrastrukturijanak és
tereinek (Nagyterem, Klub, Studié, Kabin) intenziv kihaszndldsa mellett a miivészeti prog-
rammal mas helyszineket - vdrosi kdztereket, rendhagyo helyszineket és kiilvirosi keriilete-
ket - is bekapcesolunk a kulturilis vérkeringésbe, hogy tjabb kézonségrétegeket szolitsunk
meg és felkeltsiik érdeklédésiiket a Kortars mitvészetek irant.
A 2025. els6 félév programjat 2025. majus végeig tervezziik, mert az elmult években a klima-
valsag miatt rendszeressé vald, egyre nagyobb nyari hdségben, azt tapasztaltuk, hogy a Trafd
nagyteremének klimatizéldsa nem elégséges ahhoz, hogy az alkotéknak és a kézonségnek el6-
adasok megtartdsahoz megfeleld koriilményeket biztositsunk.
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2025. 6sz (szeptember-december)
2025. 6szétol indul az 4j ligyvezetd igazgatd vezetésével el6készitett program, amely szamos
valtozassal jar majd a Trafé eddigi miikddését illetden. Ezek kozill miivészeti szempontbol a

legjelent6sebb a programstruktiira valtozasa és egy 0j programszerkesztési elv bevezetése,
amely sokkal intenzivebb parbeszédet kezdeményez a Trafo 4ltal eddig is tAmogatott kortars
eléado-miivészeti, vizudlis miivészeti és zenei teriiletek kozott és a Trafét transzdiszciplindris
intézményként pozicionalja Gjra. Az eddigi miisorszerkesztésben bevett 6nallo eldadasok mi-
sorra tlizése mellett olyan kb. 6 hetes rendszerességgel megvalésuld, két hétvégén at tarto
komplex események” alkotjak majd a Traf6 programjanak gerincét, amelyek kiilénbdz6 1ép-
tékii €s formatumi mivészeti munkak bemutatasat teszik lehetové (egy-egy este sordn tobb
alkot6i poziciot is megismerhet a kbzénség) és a Trafo egész épiiletét, sszes rendelkezésre allo
terét (Nagyterem, Klub, Stidié, Kabin, Galéria) hasznaljak.

Ez a programszerkesztési elv egyfeldl a kortars mivészeti teriilet valtozasaira reagal: arra, hogy
maguk a miivészek is egyre inkabb transzdiszciplindris modon dolgoznak és produkeioéikat kii-
16nbdz6 miivészeti agak fel6l érkezé alkototarsakkal hozzék 1étre, azaz ezek a , hataratlépések”,
ez a miifajok kozotti atjarhatésag mar nem kivételnek, hanem alapvetésnek szamit a kortars
miivészetben. Méasfeldl, ezek a komplex események azt is lehetévé teszik, hogy a kozdnséggel
masképp kommunikaljon, a kézonség figyelmét masképp fokuszalja az intézmény. Lehetdséget
adnak Osszetettebb tarsadalmi kérdések, miivészeti jelenségek kibontasara kiilonb6z6 miivé-
szek munkajan keresztiil és egy olyan Kritikus, tébbszemponti gondolkodas taimogatasara,
ami ritkasdgnak szamit az egyre inkdbb polarizal6dd tarsadalmi nyilvanossagban.
Ezen feliil az 4j programstruktira a magyar kulturalis politika valdsagara is reflektal: arra, hogy
az egyre csokkend miikodési és projekt-tamogatasok miatt szdmos alkotonak nincs elegendd
er6forrdsa ahhoz, hogy 6nalld, egész estés produkcidkat hozzon létre. A tervezett komplex ese-
mények ezért lehetévé teszik, sét tamogatjak, hogy a miivészek mas léptékben és mas for-
matumokban is gondolkozhassanak, és ne onkizsakmanyolé médon, kapacitdsaikon feliil
prébaljanak egész estés produkciokat létrehozni.

A kozonség szempontjabol fontosnak tartjuk, hogy a komplex események transzdiszciplina-
ris, ,,0sszmiivészeti” programkindlatukkal kiilonb6zé kozonségrétegeket és csoportokat
szélitanak meg és kapcsolnak ossze, igy egy-egy eseménnyel szélesebb, sokszinilibb k6zon-
séget €s ezaltal hosszabb tavon egyre novekvo nézdészamot tud elérni a Trafo.

Miivészeti tervek

Még zajlik a munka 2025. 6szi programon, ezért az alabbiakban a tervek jelenlegi allasat oszt-
juk meg. Nagy dromiinkre t&bb, 2024-ben mér az 4j vezetés altal benyujtott palyazatunk (Art
Explora Eurdpa-dij, Goethe Intézet Nemzetkizi Koprodukeiés Alap) sikerrel jart €s ennek
koszonhetben szerzett plusz forrdsokkal szamos 1) egylittmiikddést indithatunk el
Az 0j bemutatok, koprodukciok é€s utanjatszasok kapesan is zajlik az egyeztetés az alkotokkal.
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Uj egyiittmiikidések

(1) A Fiiggetlen Szinhdz Magyarorszaggal kézos koprodukeidé, roma dnreprezenticio £6-
kusszal (nyilt felhivas alapjan véalasztjuk ki a timogatott alkotdt) - tervezett bemutaté: 2025.
november

(2) A pragai Studio Altaval egylittmiikodésben megvaldsulé PerformanceBusz program, he-
lyi miivészek és vidéki partnerek bevonasaval - 2025. 6szére egy alkalommal tervezziik meg-
valositani a programot, 2026. tavaszan pedig két tovabbi alkalmat

(3) A Goethe Intézet Nemzetkozi Koprodukeiés Alapjanak tdmogatisaval megvalosuld
Sense into Nonsense koprodukcid, alkotok: Boresik Boglarka, Andreas Bolm, Torok-Ily-
lyés Orsolya

(4) A STAGES Kreativ Europa-projekt részeként egyiittmiik6dés a Cooking Sections kollek-
tivaval a Becoming Climavore c. fenntarthatosagra és a klimavalsaggal vald egyiittélésre
fokuszald miivészeti-kutatasi projekten.

Uj bemutatok, koprodukcick és utdnjdtszdsok - jelenleg az alabbi alkotokkal zajlik egyeztetés:
AHA Kollektiva — tanc

Hollow (Muskovics Gyula / Péll Tamas / Szeri Viktor): Baby - 4j koprodukcié a MODINA
projekt keretében - 0j technoldgia, mesterséges intelligencia, tanc, performance

GOndor Laszlo - szinhaz, performance

Borcsok Boglarka / Andreas Bolm / T6rok-1llyés Orsolya - tanc, performance

Igor és Ivan Buharov - performance, kisérleti film

Hoéd Adrienn / Hodworks - tdnc

Oléh Balazs & Kiss Balazs Agoston - tanc, 61j technolégia, képzémiivészet

Somlé David - performance

Salamon Eszter - tanc

Szeri Viktor / Willany Leo Improvizacids Tancszinhaz - tanc

Farkas D. Gerg6: Elsevdr - tanc - a brut Wien bécsi koprodukcids hdzzal egyiittmiikodésben
Juhész Adél - tanc

Dollér Papa Gyermekei - szinhdz

Nemzeti Performansz Szinhaz Kollektiva (Kozma Zso6fia Rebeka, Szantusz Noémi, Tozsa Mi-
kolt) - performance, szinhaz

Budapesti Skizo - szinhaz

Juhasz Maja & Koviacs Luca - performance, szinhaz

Kérpati Péter - szinhaz

Koltay Dorottya Szonja - performance, képzémiivészet

Sub.Lab.Pro. két 0ij produkcié - tanc - koreografusok (egyeztetés alatt): Vadas Zs6fia Tamara
& Vass Imre / Hoéd Adrienn / Sergiu Matis / Luke Murphy

Staféta és Titanium programok dltal tdmogatott vij produkciok

Szab6 Veronika: Kingdom - szinhaz, performance (Staféta)
Fodor Orsolya & Varsanyi Péter: Capitalism for Kids - babszinhaz, performance (Staféta)
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Vavra  Jdlia: Cold  Blooded  Mare - tanc, performance (Staféta)
Ferenczy-Nagy Boglarka & Galhidy Gizella: Liturgia - szinhaz (TitAnium)

Kiilfoldi vendégjatékok

Jelena Juresa (Szerbia/Hollandia): Aphasia - Kortarstanc, zene

Arkadi Zaides (Belarusz/Izrael/Belgium): Archive - kortarstanc

SERAFINE1369 (Egyesiilt Kiralysag) - kortarstanc, performansz

Holly Herndon & Metahaven (USA/Hollandia) - mesterséges intelligencia, zene

Michael Turinsky (Ausztria): Precarious Moves - Kortarstanc

Cséfalvay Andras (Szlovdkia) - opera, performance, 11j technolégia, kisérleti zene

Myriam Lefkowitz (Franciaorszag): Walk, Hands, Eyes - A City - kortarstanc, immerziv per-
formance

Képzomiivészet
Schmied Andrea (egyéni kiallitas)
Cooking Sections (egyéni kiallitas)

Zene (egyeztetés alatt)

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések
A Trafé Kortars Miivészetek Hiza misszidjahoz hiven mindent elkovet, hogy a kézonség leg-
szélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kultarat. Munkénk Iényege a miivészi innovacio ta-

- Ea

intézményi kereteinkkel valé szolgalata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilonb&z6bb
eszkozokkel osszekapcsolni a hazai mivészeti vilag eme szegmensét a tarsadalom erre fogé-
kony nézéivel. Kontextust igyeksziink teremteni az alkoték miivei szamadra, segiteni probaljuk
a nézét, hogy konnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemlélje a kornyez6
vilagot. A befogadas fejlesztése terén mar sokféle eszkozt alkalmazunk, de az eszkozpark fo-
lyamatosan béviil. Ide sorolandok a kozonségtalalkozok, a beszélgetések, a specialis foglako-
zasok, a komplex beavaté csomagjaink kozépiskolasok és egyetemistak részére, a workshopok,
amelyeket érdekl6dé ,,amat6roknek”, illetve miivészeti egyetemek hallgatéink €s profi miive-
szeknek egyarant szerveziink. Kiilénora sorozatunk: a produkciét megeléz6, annak tematikéja-
hoz lazan kapcsolddé bevezet6 eldadasok. Ezeknek a programoknak a megvalositasaban a leg-
kiilonbszébb szervezetekkel, intézményekkel és maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan.

A szervezettség és a professzionalizmus magasabb fokanak elérésére heti online talalkozok so-
ran egyeztetiink legkdzelebbi partnereinkkel (Mthely Alapitvany, MU Szinhaz, FUGE, SIN,
Szkéné, Bethlen téri szinhaz), hogy rovidtavi kérdéseinkre konkrét valaszokat tudjunk adni,
hosszt tavon pedig kisérletet tegyiink egy kozos stratégia kidolgozasara.

Allandé koprodukciés partneriink a FUGE, vele egyiittmiikddésben sziiletnek meg a Titanium
és a Staféta projekt eldadasai. Tancteriileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben folya-
matosan egyliittmiikodod partneriink a SIN és a Mithely Alapitvany.
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Kiilfoldi programjaink megvalositdsaban/Iétrehozasaban is folyamatosan egyiittmiikddiink sza-
mos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetkozi hdldzataval, a Goethe Intézettel, a flamand és a
vallon képviselettel, a Nyitrai Szinhazi Fesztivallal kozos Visegradi projekt keretében tdimoga-
tunk fiatal kritikusokat.

A Trafé Galéria Budapest és K6zép-Kelet Eurdpa egyik markéns kozép-méretii non-profit kor-
tars képzémiivészeti kiallitohelyeként elsédleges célja tovabbra is a magyar és a nemzetkozi
kortars képzémiivészet legfrissebb alkotdinak bemutatasa egyéni és tematikus csoportos kialli-
tasok formajaban. A 2025. év programjaban hangsilyos helyet kapnak a kutatas alapt mivé-
szeti munkak, a képzémiivészeti miifajok kiterjesztésével kisérletezd gyakorlatok, a kiilonb6z6
performativ stratégidkon alapul6 kiallitasok és az azokat kiegészité események (performan-
szok, performansz-eléadasok, olvasdkor, stb).

III. 2025. évi szakmai mutatok tervezése

Megnevezés 2024. év varhaté | 2025. év terv 202(%;3)0 4
Bemutatészam (db) 48 33 69%
- Ebbél sajat bemutato (db) 48 33 69%
Eléadasszam (db) 276 201 73%
- Ebb6l sajat eléadasok szama (db) 276 201 73%
Fizet6 nézok szama (f6) 25 449 22 000 86%
Jegybevétel (e Ft) 80 386 75 000 93%
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 82% 80% 98%

BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti agak széles skalan torténé bemutatasa, kozvetitése a
mar korabban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kozhaszni szolgaltatasként bizto-
sitja, nemcsak févarosi, de orszagos szinten is.

A Trafé olyan innovacios park, ahol a hagyomanyostdl eltéré miivek bemutatésa az elsddleges
cel.

Az intézmény miikddésével modot ad a kortars szinhdz, tanc, zene, képzOmiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehetéségei szerint szellemi €s anyagi segitséget
nyujt alkotéasaik 1étrehozasaban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képvisel6jeként
- a programok szervezése mellett - szakmai taldlkozokat szervez, kutatdsi programokban vesz
részt, forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon €s kiilfoldon egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortars miivészet nemzetkozi lathatésaganak erésitése, 0j €s szélesebb
kozonségrétegek elérése, minél tobb ember bevonasa e szellemi korbe.

15



A TRAFO KMH NKFT. 2025.évi iizleti terve

Célunk a hazai k6zonség folyamatos, sokoldali nevelése. A Gondolat Generator (szinhdzpeda-
gogiai) programok megszervezésével a kozépiskolas didkok érdeklodését és kotodését fokozni,
befogadoi nehézségeiket megkonnyiteni. Tobb éve bevezettiik a didkjegy-kedvezményt, ame-
lyet a didkigazolvany felmutataséval vehetnek igénybe.

Feln6tt torzs-latogatdinkat kedvezményekben részesitjik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink k6zonség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapcsoloddan.

Elbéadasaink szdmanak névekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és finanszi-
rozasi erbkkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen eréforrasok mar a maximumot nyujtjak.
A kozonség kiszolgalasara igénybe veheto teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.

I FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES

A fejezet a tarsasag Szamviteli torvény Osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését, vala-
mint a kozhasznusagi eredménykimutatasat mutatja be.

A tarsasag tervezett adozott eredménye az {izleti tervben 13 e Ft nyereség.

adatok e Ft-ban

2023. évi 2024. évi | 2025. évi Viltozas
. £ tény varhato terv 2025/ | 2025/
EREDMENYKIMUTATAS
2023 | 2024
I. | Ertékesités netté arbevétele 105551 | 106 155 87588 | 83% | 83%
11 | Aktivalt sajat teljesitmények értéke - o -
I11. | Egyéb bevételek 516 141 | 555568 | 565984|110% |102%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 304 812 | 323 885| 272331 | 89% | 84%
V. | Személyi jellegii raforditasok 296 546 | 345913 | 361218 |122%|104%
VL. | Ertékesokkenési leiras 23323 23 835 23 810 102% | 100%
VILI. | Egyéb raforditasok 13 688 7311 7600| 56% |104%
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 16677 |- 39221 |- 11387| 68% | 29%
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 29 873 20991 12100 41%| 58%
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 832 894 700 | 84% | 78%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 29041| 20097 11400| 39%| 57%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 12364 |- 19124 13| 0%| 0%
X. | Adofizetési kotelezettség 21 3 %
D.| ADOZOTT EREDMENY 12343 |- 19124 13| 0% | 0%

A pélyazati bevételeket a mar megkotott szerzédések alapjan (NKA, unids palyazatok, nemzet-
ko6zi szervezetek) s az elozo évek tényleges teljesiilése alapjan terveztikk meg.
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adatok e Ft-ban

2023. 2024. 2025. Valtozas

Ssz. KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS évi évi évi | 2025/ | 2025/

tény |varhaté| terv 2023 2024

A. Kozhasznt tevékenység dsszes bevétele 639404 | 669323 | 653084 | 102,1% | 97,6%
Al Kozhasznt célu miikddésre kapott tamogatas 503 155| 504927 | 558784 | 111,1%| 110,7%
A1l a) alapitétol 472561 | 445457 | 461 351 97,6% | 103,6%
A.1.2. | b)kozponti kéltségvetéshdl 0| 29317| 58634 0,0% | 200,0%
A.1.3. | c) helyi 6nkorményzattél 0 0 0 0,0% 0,0 %
A.l.4. d) egyéb 30594 30153 38799 | 126,8% | 128,7%
A2. Palyazati uton elnyert tdmogatds 9000 16 040 4 600 51,1% 28,7%
A3. Kézhasznll tevékenységhdl szarmazo bevétel 93390| 92764 75000 80,3%| 80,9%
A4, Tagdijbél szdrmazo bevétel 0 0 0 0,0% 0,0%
A5, Egyéb bevétel 3986 34 601 2 600 65,2 % 7,5%
A.6. Pl-i mlveletek bevétele 29 873 20991 12 100 40,5 % 57,6%
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 12161 | 13391| 12588 |103,5% | 94,0%
B.1. Villalkozasi tevékenység nettd drbevétele 12 161 13391 12588 | 103,5% 94,0 %
B.2, Egyéb bevétel 0 0 0 0,0% 0,0%
B.3. Pii-i miiveletek bevétele 0 0 0 0,0% 0,0%
C. Osszes bevétel 651565 | 682714 | 665672 | 102,2% | 97,5%
D. Kézhasznu tevékenység raforditasai 631950 | 695291 (659059 | 104,3% | 94,8%
D.1. | Anyagjelleg raforditdsok 305081 323885| 272331 893%| 841%
D.2. Személyi jellegti réforditasok 296546 | 345913 | 361218 | 121,8% | 104,4%
D.3. Ertékcsdkkenési leirds 23323 23835 23810 | 102,1% 99,9%
D.4. Egyéb raforditasok 6 168 764 1000 16,2% | 130,9%
D.5. Pi-i miveletek réforditasai 832 894 700 84,1% 78,3 %
E. Villalkozasi tevékenység raforditasai 7 251 6 547 6600| 91,0% |100,8 %
E.1. Anyagjellegl raforditasok 7251 6 547 6 600 91,0% | 100,8 %
E.2. Személyi jelleg(i raforditasok 0 0 0 0,0% 0,0 %
E.3. Ertékcsokkenési leirds 0 0 0 0,0% 0,0%
E.4. Egyéb raforditasok 0 0 0 0,0% 0,0%
E.5: Pi-i miveletek raforditasai 0 0 0 0,0% 0,0 %
F. Osszes raforditas 639 201 | 701 838 | 665 659 | 104,1% | 94,8 %
G. Addzas eldtti vallalkozasi eredmény 4910 63844 5988|1220%| 87,5%
H. Adofizetési kbtelezetiség 21 0 0 0,0% 0,0%
1 Targyévi vallalkozasi eredmény 4889 | 6844| 5988|1225%| 87,5%
J. Targyévi kdzhaszni eredmény 7454 | -25968| -5975| -80,2% | 23,0%
AE. Adodzott eredmény 12343 | -19124 13 0,1% 0,1%

II. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK BEVETELEI

adatok e Ft-ban

2023, 2024. 2025. Valtozas Megoszlas
Megnevezés &y & evi | 2025/ | 2025/ | 2024 | 2025

tény varhato terv 2023 2024 o %

Jegybevétel és bérlet bevétel dsszesen 88429 80386 75000 84,8 % 93,3% 118% | 11,3%
Eiiezhasznﬁ tevékenység egyéb arbevé- 4961 12378 o 0,0% 0,0% 18% 0,0%
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Bérleti dij 4910 6874 5988 | 122,0% 87,1% 1,0% 0,9%
;\gi]:lalkozasi tevékenyseg egy€b drbeve- 7251 6517 6600| 91,0%| 101,3%| 10%| 1,0%
Ertékesités netto arbevétele dsszesen 105551 106 155 87 588 83,0% 82,5% 15,5% 13,2%
Fenntarto6i timogatas 443244 | 445457 | 461351 | 104,1% | 103,6% 65,2 % 69,3%
Agazati tamogatas 29 317 29317 58634 | 200,0% 200,0 % 43 % 88%
Palyazati tamogatas 9000 16 040 4 600 51,1% 28,7 % 2,3% 0,7 %
Egyéb bevétel 34 580 64 754 41399 119,7 % 63,9 % 9,5% 6,2%
Egyéb bevételek dsszesen 516141 | 555568 | 565984 | 109,7% | 101,9% 81,4% 85,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 29873 20991 12100 | 40,5% 57,6 % 31% 1,8%
Mindosszesen 651565 | 682714 | 665672 | 102,2% 97,5 % | 100,0 % | 100,0 %

A Trafé, alaptevékenységét az alapit6 okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros On-
kormanyzataval kotott fenntartdi megéllapodas alapjéan folytatja.

A Szinhaz az alapit6 okirataban foglalt kozhaszni tevékenységei keretében - az Onkormany-
zattal fennall6 Megéallapodas id6tartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez sziiksé-
ges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozo eldadd-miivészeti, valamint az ahhoz
kapcsolodo egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiilénosen:

a kulturélis innovacié bemutatasat a szinhéz, a tanc, az 0 cirkusz, a zene €s a vizualis
miuvészetek teriiletén,

a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tincmiivészeti) kortars értel-
mezeésének bemutatasat,

a fiiggetlen miivészeti csoportok (kiilénos tekintettel a fiatal alkotdkra) eredményeinek
megismertetését,

a nemzetkozi produkciok és alkotok munkdinak megismertetését a hazai szakmaval €s
kozonséggel,

kozépiskolasok és egyetemistak részére komplex beavato csomagok kidolgozasat,
onall6 mizeumpedagogiai foglalkozasok, workshopok megtartésat,

a kortars kultara eljuttatasat a k6zonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében ko-
zonségtalalkozok, beszélgetések, specidlis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az eléadd-miivészeti szolgaltatast az alabbi allando jatszohelyeken biztositja:

Nagyterem (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
Stadié (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
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— Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
— Kabin (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

A Szinhaz a fenntartéi megéllapodasaban vallalta, hogy az eldado-miivészeti szolgéltatast az
alabbi mutatészamoknak megfelelen teljesiti:

— évente legalabb 150 eléadast tart,

— amegtartott el6adasok legalabb 20 %-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint

— valamennyi jatszohelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 75 %-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) muikodik.

A Szinhaz 2025. évi szakmai mutatdinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban fog-
laltaknak:

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhasznusagi tevékenység eldsegi-
tése érdekében - kézhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

Kozszolgaltatisok bevételei

Kiozhasznu tevékenység arbevétele, alaptevékenységbdl szarmazé bevételek
(bérlet- és jegybevétel)

A cél:

2025 6szét61 az 0j programstruktira bevezetését kovetden (1d. vezetdi 6sszefoglalo)

- El6adéasszam és jegybevétel ndvelése
- Latogatottsag novelése,
- Differencialt jegyértékesités.

A Traf6 egyedi mitkodési rendje teljes egészében leterheli a nagytermét. A folyamatosan érkez6
s tavoz6 tarsulatok dllandé6 jelenléte, nem teszi lehetévé tovabbi el6adasok beemelését a mii-
sortervbe. Ennek a problémanak a megoldasaként, a 2014. évben kialakitottunk a pince szinten
egy kamaraszinhaznak megfelel6 helyszint, ahol kis 1épték{i produkeidkat jatszottunk 30-50 £6
nézével. Az elmult évek atlag 95 %-os latogatottsagi mutatd alapjan, a 2025. évben is szdmos
kis, magyar eloadasnak szeretnénk bemutatkozasi lehetdséget adni.

Minden eléadasunkra és koncertiinkre érvényes szabadbérletiink az egész évad soran lehetdsé-
get biztosit nézéinknek a programok tetszOleges dsszevalogatasara. Valtozatlanul elérhet6 3
alkalmas bérletiink, valamint 2x2, 2x3 és 2x4 alkalmas bérletiink, utébbiak parban és egyediil
is felhasznalhatok. Bérletes jegyaraink koriilbeliil a didkjegy ardnak felelnek meg, és ahogy a
felsorolt valtozatos lehetdségekbdl is lathato, gyakorlatilag mindenkinek megéri bérletet val-
tani, aki masodmagaval egynél, vagy egyediil kettonél tobb eldadast tervez megnézni egy évad
soran. Megforditva, a bérlet épp erre 6sztdnzi nézbinket, hogy tobbszor is jojjenek. Azokra is
gondolunk, akik elészor és/vagy egy eléadésra jonnek hozzank, szertedgazd kedvezményrend-
szeriinkben a didkok, nyugdijasok, pedagogusok, fogyatékkal €16k és kisérdik, kertileti lakosok,
csoportok, és szdmos tagsagi kartya tulajdonosai is figyelmet, illetve kedvezményt kapnak.
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Ezek a 10% és 30% kozotti kedvezmények, és az ezeket igénybe vevok ardnya nem annyira
jelentds, hogy drasztikusan befolyasoljak a bevételiinket, de szamos lehet6séget biztositanak
szamunkra, hogy visszajard kozonséget, kozosségeket épitstink ki. Valamint az inflacid €s
egyéb tényezOk miatti jegyaremeléseink kockazatait is tompitja, hogy szinte mindenki, akinek
szilksége van ra, tud a teljes aru jegynél olcsébban is eljutni a Traf6ba.
A jegyarainkat els6sorban a felmeriil6 koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatosaga,
a miifaj illetve a korabbi tapasztalatok alapjan hatdrozzuk meg.

Basic kategoridba a kezd6 csapatok kis 1étszamu bemutatoi, az iskolai produkciok keriilnek, de
ha a nagy érdeklédésre valo tekintettel miisoron tartjuk 6ket, akkor mar ezek is a Standard-be
sorolddnak.

Standard kategdridba keriil minden kis és nagytermi eléadas, aminél nem latjuk indokoltnak,
hogy sokkal olcsobban, vagy sokkal dragabban adjunk ra jegyet. Tehat a kordbbi drazasi stra-
tégiankhoz képest egy kiviilrdl 4tlathatobb, kalkulalhatobb arazassal miikddiink ebben az évad-
ban, lehet, hogy van ebben a sdvban, ami kicsivel lehetne dragabb, vagy olcsobb, de a kettd
kiegyenliti egymast, tehat inkabb fix arral megyiink. Ujdonsag még az évadban, hogy a készin-
hazi gondolkodasmodot ,.ellesve” nem adjuk térvényszertien olesobban a kisebb tereinkben jat-
szott eldadasok jegyeit, hiszen ezek exkluzivitasat pont az adja, hogy csak 20-50 néz6 szdmara
elérhetdk.

Premium-nak mindsiilnek a jelentds kiilf1di csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok, ame-
lyek sajat kozonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatok €s van szervez6i ka-
pacitasuk.

Ennél dragédbban maér csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkdk.

TRAFO elé- bérle- 10% ked- | 20% kedvez- | 25% ked- | 30% ked-
adasjegyarak |kod| tes? normal | vezmény mény vezmény vezmény
ratanév (jegyen kedvez- | kedvezmény | kedvez-
y s ; klub
is ez szerepel) mény L. IL. mény IIL.
felsofoku
diak, peda- | szinhaz- és
keriileti la- gogus, tanc képze-
kos, felnétt | szerz. szerint | nyugdjjas, | sek tanuloi,
) . csoport, | (mancs, tilos, | fogyatékkal | didkcso-
jogosultak kre szerz, sze- | énbudapes- | €18 +kisé- | port, ex-
rint (goethe, | tem, stb) réje, kere- trafds,
stb) ten feliili stabtag
vendég vendege (1
fo/ea.)
standard (min- | , | ... | 4290 3800 3400 3200 3000
den terem)
premium I. (ki-
emelt utdnjat- | 2 igen 4900 4400 3900 3700 3400
$Z4as)
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premium IT.
(kiemelt kiil- 3 igen 5900 5300 4700 4500 4100
foldi/premier)
basic (vizsga-
eldadas, kis ma- | 4 igen 3600 3200 2900 2700 2500
gyar)
special (zene, ; egyéni-
led, stb) 1een leg

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kvessiik a kapcsolddo statisztikdkat, visszajelzé-
seket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamikdjat, a korabbi eléadéasok jegyeladas ara-
nyait, a latogatdok igényeit. Ez a mddszer teszi lehetové, hogy a késobbiekben esetlegesen val-
toztathassunk a jegyérainkon és igy is novelhessiik a szinh4z bevételeit, 1atogatottsagat.

A programstruktira valtozasanak fényében dolgozunk egy 0j jegyarstratégian, ezért az
itt részletezett jegyarak csak a 2024/2025. évad végéig lesznek érvényben.

Sajat feliileteinken a technikailag fejlett, a jegyeladashoz kapcsolodd informacidkban, lekérde-
zési lehet6ségekben gazdag Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével (felhasz-
nalobarat feliilete révén), mar latogatdink 80 %-a vésarolja meg eldre, online a belépjegyét.

Kiozhasznu tevékenység egyéb arbevétele

Ezen a soron az elmult években a Budapest Branddel folytatott k6zds munka, a Tavaszi Fesz-
tivallal kapcsolatos bevételek szerepeltek dontd tobbségben. Vannak egyedi esetek mikor a
programunkat kiilsé egyiittmiikodovel, (tavaly példaul a Holland Nagykovetséggel) kozdsen
hozzuk létre, de ezt most elére még nem latjuk. A visszaesést ez magyarazza, reméljiik az év
folyaméan tudunk 4j partnert talalni programunkhoz.

adatok e Ft-ban

T — 2023. évi 2024. évi 2025. évi | 2025/|2025/
&n tény varhato terv | 2023 | 2024
Kozhasznu tevékenység bevételei 93 390 92 764 75000| 80%| 81%

Fenntartéi timogatas

A Traf6 2025. évi dnkormdnyzati timogatésa 461.351.204 Ft, melybdl a 2025. évi bérfejlesztési
tamogatas 17.894.254 Ft.

2025. évi tdAmogatas 443 456 950 Ft
2025. évi bérfejlesztési tAmogatds 17 894 254 Ft
Onkormanyzati timogatds dsszesen: 461 351 204 Ft
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Agazati tAmogatas

2022.évben a Szinhaz az Emberi Er6forrasok Minisztériuménak palydzata alapjan részesiilt
29 317 e Ft bértamogatasban, amit a Minisztérium még kozvetleniil a tarsasdgnak folyositott.
A 2023.2024. és 2025. évi bérfejlesztési timogatas a Févarrosi Onkormanyzat kozremiiksdé-
sével érkezik — valtozatlan 6sszegben — a Szinhdz szaméara

adatok e Ft-ban
, 2023. évi | 2024. évi 2025. évi
Megnevezeés - ; ;
tény varhato terv
Agazati bevétel 29 317 29 317 58 634
ebb6l kordbban kapott elhatdrolt tdmogatds feloddsa ™/ 29317
@ Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma 2022. évben még kozvetlentil a tarsasag szamara

folyositotta a bérfejlesztési tamogatas 6szegét, amelyrol az elszamolast a Szinhé4z hatér-
idében benyujotta, azonban az 2024.év végéig nem keriilt elfogadasra. Az elszamolas
elfogadasdig az Gsszeg a rovid lejarati kitelezettségek kozott szerepel. A szinhaz azzal
kalkulalt, hogy a bértamogatés elszamolasanak elfogadéasa a 2025. évben megtorténik,
ezért szerepel a soron 2 x 29.317 e Ft = 58.634 ¢ Ft.

Pilyazati tAmogatas

A palyazati lehetGségek tarsasagunk szamara az elmult évben rettenetesen besziikiilt, a
2025.évre vonatkozoan az NKA ill a Minisztérium a mult évben alig tett ki felhivast, ill a Trafo

fennallasa ota a legkevesebb tamogatast nyujtottak.
adatok e Ft-ban

_—— 2023. évi | 2024. évi | 2025. évi | 2025/ | 2025/
£ tény | varhato | terv | 2023 | 2024
Pélyézati bevétel 9000] 16040| 4600| 51%| 29%

Egyéb bevétel

A szinhdz 2024 évben karpétlasban részesiilt a Sberbank csddjét kovetden. Az extra ndvekedést
e tétel okozta 31 047 e Ft. E tétel nélkiil az egyéb tamogatasunk a 2025 évben 25 %-o0s néve-
kedést mutatnak a 2024.évhez képest. A két Eurdpa Unids programunk az utolsé éviikbe lép-
nek, utanpotlasuk 1étfontossagh a szinhdz szamara.

Ezenkiviil sikeres palyazatunknak koészonhetden mar tAmogatasi szerzodéssel rendelkeziink a
British Council-lel, a Goethe Intézettel és egyedi dontés értelmében a Performancebus palya-

zatunk is szerz6déskotés alatt all.
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023. évi | 2024. évi | 2025. évi | 2025/ | 2025/

tény varhaté terv 2023 | 2024

Egyéb bevétel, kartésitések 32959 64 754 41399 126% | 64%
ebbol kartéritések (Sberbank, egyéb) 1621]- 32001 -

Egyéb bevétel (atlagosan tervezhetd) 34 580 32753 41399 120% | 126%
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Piaci tevékenységek bevétele

A piaci jellegli szolgéltatascsoportok bevételei:
e Bérbeadasbdl szarmazé bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetdség a kiegészitd szolgaltatdsok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévo
szolgaltatas a kdvézo jobb kihaszndaltsaga. Idén palyaztatas Gtjan 0j bérlot lesz kivalasztva.
Tovéabbi bérbeadasi lehetdség teljesen programfiiggs, a nagytermiink szinte egész évben hasz-
nalatban van, amennyiben pont {iresedés van és megkeresés is, abban esetben tudjuk névelni az
eldiranyzatot.
A vendéglaté egység altal elfogyasztott energiat tarsasdgunk atharitja a bérlore. A kdziizemi
dijak tovabbszadmlazott tételei is a vallalkozasi tevékenységnél keriilnek kimutatdsra. A koz-
lizemi koltségek cstkkenése miatt cstkkent a véllalkozasi bevétel az el6z6 évekhez képest.
adatok e Ft-ban

Meonoveste 2023. évi | 2024. évi | 2025. évi | 2025/ | 2025/
= tény | varhaté | terv | 2023 | 2024
Vallalkozési bevétel 12161 13391] 12588| 104%| 94%

e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetdséget ad a mikodési koltségek fedezetének potlasara.
Sajnos a kamatlabak csokkené titemet mutatnak.

adatok e Ft-ban

- 2023. évi | 2024. évi | 2025. évi | 2025/ | 2025/
Ex tény varhatoé terv 2023 | 2024
Pénziigyi miiveletek bevételei 29 873 20 991 12 100 41% 58%

M. FEJEZET: KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A Tarsasag koltségeit kizarolagosan az 5. koltség nemek szamlaosztalyban kényveli és a kolt-
ség nemek értékeit az év végén vezeti 4t a 8. szamlaosztalyba.

A kozhasznt szervezetekr6l szolo torvény alapjan biztositanunk kell a Tarsasag koltségeinek
és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gytijtését tevékenységek szerint:

- kozhaszni tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele

- egyéb cél szerinti tevékenység €s

- vallalkozasi tevékenység kdzvetlen koltsége és bevétele
- mikddeési koltség

A k6zhasznlsagi jelentés és a kiegészité melléklet 6sszeallitasahoz sziikséges alapinformaciok
biztositasa érdekében Tarsasagunk tovabbi gylijtési szempontokat hatdrozott meg az alabbiak
szerint:
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A programok egyedi kodolasa alapjan a felmertilé koltségek / bevételek elkiilonitett nyilvan-
tartasa megoldott. A szamlarend, szamlatiikor tartalmazza a hasznalatos szamlakat, program
kodokat.

Miikodési koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhatdo novekedés, figye-
lembe véve az elmult évek inflacios mértékét, igyeksziink tovabbra is minden sporolasi lehet6-
séget megkeresni, kiaknazni.

A kiadasi oldal fobb tételei:
Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigort keretek kozott tartjuk, de az elmult évek erds inflacios hatasa sajnos ér-
z6dik. Az épiilettel kapcsolatosan felmertiil tizemeltetési kiadasokat is tovabb racionalizaljuk.
Ilyen példaul az aram, a gaz felhaszndlasanak csokkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel,
odafigyeléssel komoly megtakaritast tudtunk elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok be-
szerzése, alternativ kapcsolok felszerelése, stb., amit igyeksziink tovabb fejleszteni.

adatok e Ft-ban

Meonovenés 2023.évi | 2024.évi | 2025.évi |2025/]2025/
8 tény varhaté terv | 2023 | 2024
Anyag koltség 27 118 20 236 18869| 70%| 93%

Miikodési kiaddsainknal régen megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot kitevo
szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritas,stb.), osszegt6l fiiggden
egyszer(l, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljards keretén belill. Ezeknek egyre inkabb nincs
jelentdsége, sok szolgaltatasi dijunk kozbeszerzési arhoz képest is kevesebb, pl a takakitas, de
etttd] fiiggetleniil a szolgaltatod partnereink az inflacidra és az energiadrak elszabadulasara hi-
vatkozva folyamatosan egyoldalian emelik dijaikat. Piackutatasunk alapjan a leend 1j partne-
rek még ezeknél is magasabb véllalasi drakat adnak meg résziinkre.

Telekommunikacios koltségeinket is igyeksziink szinten tartani, el6fizetéseinket folyamatosan
frissitjiik. Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet Gjdonsagait, koltséghatékonyabb
eszkozeit, lehetdségeit.

A miikodési szallitdsi és postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, a papirmentes
iroda bevezetése ezévi céljaink kozott szerepel.

Karbantartdsra — sajnos - egyre tobbet kell kélteniink, a haz immar 27 éves, kiszolgalohelysé-
geink, kozosségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. A 2024. évben az acél racsos
tartdszerkezetének megerdsitési munkaira 14 millié forintot koltéttiink. Az ingatlannal — jog-
szabalyi eléirdsok valtozédsai miatt-, egyre tobb kotelez6 karbantartést, ellenérzést kell megren-
delniink.

Ezeknek a dijai évrol évre emelkednek, alternativ ajénlatot a sziik piac miatt is nehéz talalni, de
a tapasztalat, hogy a piaci arak még kedvezotlenebbek is.

Befogad6 szinhazként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok megvalésuldsanak

koltségei az anyagjellegli raforditasok kozott jelenik meg. A miikodési kiadasok folyamatos
ndvekedése sajnos az eldadémiivészeti keretiinket cs6kkenti. A fellépd miivészek dijaira, uta-
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zasi, szallas koltségeinek megtéritésére €s a diszletszallitasra kozel 169 millio forintot tervez-
tiink. Reklam koltségeinkre 31 milli6 forintot, a kisegit6 technikai tevékenység folyamatos el-
latasara pedig 7,5 millié forintot kalkulaltunk.

A nyomtatott anyagaink - miisorfiizet, szér6lap, plakat - és megjelenéseink szamat jelentésen
csokkentettiik az el6z6 évadokban, ezaltal terjesztési koltségeink sincsenek. Par éve még havi
300.000 Ft-ot koltsttink a miisorflizet nyomtatasara, negyedévente 80.000 Ft-ot az angol
nyelvii leporelldra, havi szinten 100.000 Ft-ot szérdlapokra és plakatokra, 50.000 Ft-ot mind-
ezek terjesztésére. Az igy kiesd elérést célzott online hirdetésekkel igyeksziink potolni (Face-
book, Google Ads), mint ahogy a kiilf6ldi k6zonség megszdlitdsdban segitd térképes szoro-
anyagokat is angol nyelvii, online hirdetések valtottak fel.

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023. évi 2024. évi 2025. évi | 2025/|2025/

tény varhato terv 2023 | 2024

Szallitas 6 882 4 003 4600| 67%|115%
Postakoltség 250 393 500200% | 127%
Bérleti dij 10 502 9747 9712 | 92%|100%
Karbantartas 8286 20 750 5050| 61%| 24%
Nyomdai szolgéltatas 6 982 3 684 4000| 57%|109%
Reklam, hirdetés 11 485 9019 10000 | 87%|111%
Oktatas, tovabbképzés 96 395 500|521% | 127%
Utazasi, kikiildetési koltség 8 687 15 104 15200(175%|101%
Telefon, Internet 1376 1734 1500]109% | 87%
Szamitastechnikai szolgaltatas 1 960 2040 2000|102% | 98%
Jogi szolgaltatas 2 460 1460 1500| 61%|103%
Kényvvizsgalat 1292 1429 1850|143% | 129%
Vegyes szolgaltatas 45912 49 378 35000| 76%| 71%
Szervezdi szolgéltatas 14 269 340 500 4% [147%
Technikusi szolgaltatas 3091 7384 73500 243% | 102%
Miivészeti szolgaltatas 144 596 163 436 140000 | 97% | 86%
Szallas 5262 8393 9000|171% | 107%
Osszesen: 273 388 298 689 248412 | 91% | 83%

IV.

FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2025.évre atlagosan 8 %-os bérfejlesztéssel szamolt az iizleti tervben a bérpoli-
tikai megdllapodas értelmében. A szinhazndl tovabbra is nagyon magas a fluktudcio az tizleti
szféra béreivel jelenleg nem tud 1épést tartani a tarsasag €s a folyamatos minimalbér emelés is
kedvezétleniil hatott az atlagbérek munkavallaldi értékére.

A tervezési folyamat részeként szamoltunk a kormany altal 2022-évt6l biztositott 29 317 e Ft-
tal.
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A szinhaz 6sszkoltségvetésének 54 %-at teszi ki a bér- és jarulék kiadasok dsszege. A meglévd
allomany kihasznaltsagdanak novelése mar nem lehetséges, a munkatarsak nagymértékben le-
terheltek.

A munka elismerésére €s értékelésére azonban tovabbra is nagy gondot fektetlink, munkaval-
laléink dotélasara két havi munkabérnek megfelel6 jutalom 6sszeget terveztiink, reményeink
szerint a tobblet juttatas megéllitja az elvandorlast.

Munkavallaloinkat félévente értékeljiik, meghatarozott objektiv kritériumok alapjan.

Az értékelés lehetséget biztosit a munkavallald és a munkaltato célkitiizéseinek egyeztetésere
és egyben alkalmat nyujt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek megvitatasara is.

A tarsasag tervezett munkavallaloi létszama 33 £6.

Téarsasdgunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 400.000.- Forint cafetéria juttatast bizto-
sit.

A személyi jellegii kifizetéseknél a munkavallaloi 1étszam alapjan szamoltuk ki a raforditas
Osszegét.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatérsaink, vezetink szakmailag fejlédjenek, ezért egy-két napos
oktatésra, tovabbképzésre lehet6séget biztositunk résziikre, amennyiben az adott szakmai ve-
zetd is tamogatasra javasolja a munkatars képzését.

A 2024.évben a megbizasi dijak emelkedése nem a munkavéllaldinkat jelentik, hanem a hoz-
zank érkez6 tarsulatok szerepl6it, olyan esetekben, amikor nem szamlaképesek.

A tavalyi évben kiemelked6éen nagy volt ez a szam, a két Jerome Bel el6adds miatt, amikor is
az bsszes szerepl6 megbizasi szerzddéssel rendelkezett. Az tizleti tervben nem szamulunk elére
ilyen jellegli megbizasi dijjal, a dologi kltségek kozott jelennek meg az eléadomiivészeti dijak.

adatok e Ft-ban

a— 2023. évi | 2024.évi | 2025. évi | 2025/ | 2025/

tény varhato terv 2023 | 2024
Bérkoltség 244 411 289 291 304 154 | 124%| 105%
ebbol bérkoltség 194 213 217 368 246 797 | 127% | 114%
ebbdl megbizasi dijak 17 248 26 512 8670 50%| 33%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 19 960 19 171 18300 92%| 95%
Bérjarulékok 32175 37 451 38764 | 120%| 104%

V. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal sszevetve jelentdsebb eltéréseket nem terveziink a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képzoémiivészeti kdnyveket. Uj kony-
veket nem terveziink az év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett akciok keretén
beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozodott készletet. Legjelentdsebb vevonk a jegyarusité rend-
szert biztosito Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmiikodés. Behajthatatlan, késedelmes
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fizetés még nem fordult el6 az évekre visszanyiilé gazdasagi kapcsolat alatt. A mérlegben meg-
Jelend szallitéi allomany is a folyamatosan teljesitd, szolgaltatast nyujté véllalkozasokhoz kap-
csolodik.

VL. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Tarsasag az elmult évek sikeres mikddése melletti takarékos gazdalkodasa eredményeként
jelentds toke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezd pénzeszkdzzel rendelkezik.
Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyenstlyozott mikddésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szdmolunk. A Budget programban talalhaté likviditasi terv tab-
lazata is mutatja, hogy Tarsasagunknal havi szintii likviditasi problémédk nem jelentkezhetnek.

adatok e Ft-ban
Nyito Gsszes pénzeszkoz allomany 363 043
Zaro dsszes pénzeszkoz allomany 343 162

VII. FEJEZET: FEJLESZTESIL BERUHAZASI CELKITUZESEK

Térsasagunk a 2025. évben 26 050 e Ft beruhdzasi és feldjitasi kiadassal tervez sajat forrasbol.
Elsésorban szeretnénk a szinhaz részére a Szervezdi iroda teljeskori feldjitasat (festés, konyha,
mosdd), mivel immar 20 éves lesz. A probaterem és az alagsori 61tozok festése is elkeriilhetet-
len mar. A kéziszerszamok beszerzése folyamatos, csakigy, mint a PC/laptop beszerzések. A
Szinhaztermi biztonsagi lépcsovilagitas cseréje biztonsagi szempontb6l is elsddleges feladat. A
Féépiilet korcolt badog fedésének javitdsa is reményeink szerint belefér a nyari leallas idejébe.
A probatermi vilagitds LED-esre cserélése (armaturaval) a takarékossagi céljainkat segiti el6.
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