Trafé - Kortdrs Miivészetek Haza Trafé - House of Contemporary Arts
H - 1094 Budapest, Lifiom u. 41. - Telefon: (+36 1) 456 2040 - trafo@trafo.hu - www.trafo.hu

[,
o -JRVA
A LORTARS MOVESZET SZINE 1AV

Trafo KMH
Nonprofit Xjz.

Uzleti Tery

2013. iizleti év

Budapest, 2013. marcius 08.



TARTALOM

L Vezetdi 8SSZEEOZIALG ...t 3
L AZGZIet eIV CELJA .cooovvveeoeeeee e 4
II. A 2013 tizleti évet meghatdrozo eldzmények ..............ooooeooveoeccromemoeo 4
A 2012.1izleti év VArhato eredmenye .............cooovecuvmmmmreeeeerovereeseeeeoesseoeeoeoeoe oo 4
A tarsasdg gazdasagi-pénziigyi helyZete.............coovvvvemmeeecrmveoeeeeeeoseoeeooeoeoesoee oo 4
IV. A Traf6 tevékenységének bemutatasa ... et r e be e aeeeas 6
V. Kiils és belsd befolyaSold tENYEZOK ........vcvveermerevvrunmeseeeeeeeeeeooeeeeeeeeeeoosoeoeooeooeooeooooooo 7
PIACT RELYZEL .....cooooem ettt oeseeoeeoeeeeeeeeeeeeoen 7

VL SZKINAI ETV..oorieivriitiit ettt e e oeeeoee e 11
VIL - PENZUZYLIEIV coovrtrrrieirtectisseeceecetseestem s ee e eeese s es e eees e es oo 13
VIL. A tervezeti beruhdzasok bemUtatasa ............ov..oveveeeeeeeereneoeooeeooooooooooo 13



I.  Vezetéi isszefoglalo

A Trafé fontos missziéja a fiatalok bevonasa a kultariba. A latogatok korében a fiatalok aranya
kdzel 30%. Felmérésiink szerint a néz8ink atlagos €letkora 32 év. Onmagéban nem rossz Szam, amit
alatdmaszt az a tény is, hogy a kiilfoldi tarsulatok gyakran mondjak, fiatal kozbnségiink van. Mégis
ebben az évben komoly 1épést akarunk tenni a fiatalok felé.

Ennek érdekében a lenti klubot szeretnénk alkaimasabbé tenni kézosségi eseményekre: a teret
megoszté oszlopokat a nyaron kivenni. {'deonségként speciélis jegy konstrukciékkal kisérleteziink,
hogy olyan el6addsokra bevonzzunk fiatalokat, amelyekre talan nem is gondoljak, hogy nekik
sz6lna. Ezeket az eseményeket j, eltérs eszkozokkel reklamozzuk is.

Blogunkat tovabb szeretnénk fejleszteni: szeretnénk érdekesebbek lenni a fiataloknak, jobban kétni
hozzénk a figyelmiiket. Eppen ehhez illeszkedik az a dontésiink is, hogy a fiatalok 4ltal intenziven
hasznélt online felileteken fokozzuk a jelenlétiinket. Azaz Ssszességében komplexen prébaljuk
megtallni az utat hozz4juk. fgy az a célunk, hoey ebben az évben nézpink atlapos életkora elérje a
28 évet.

Ami a munkatirsak koérét illeti: nyar végere feldllni latszik a teljes csapat, kiilonésen a
kommunikaciés csoport Gjult/frissiilt meg: nagy sziikség is van minél aktivabb munkajukra, hiszen
annyira sokrétli a haz programja, szinte annyiféle a kdz6nséglink, amennyi programurk van, és
mindenkihez utat kell taldlnunk. Akkora kialakul az 1 klub/étterem felallasa, valamint a prébaterem
milkddietésének rendje, a Miihely Alapitvany kikéltozése utdn. Valdszinisithets, hogy akkora
meglesz az 1j probatermiink is, amiben - reményeink szerint - a Févirosi Vagyonkezel6t3] kapunk
megtalalasahoz hathatés segitséget. Mindezek tisztazdsa utdn vennénk fel az utolss hianyzé
programszervezot, akinek, a munkajanak fontos része lehet a kis miivészeti kozdsségek becsatoldsa a
Traf6 életébe.

Tovébbra is problémat jelent a fliggetlenekkel folytatott egyiittmiiktdés, egyrészt az anyagi
bizonytalansdg, masrészt a tervezhetetlenség komoly munka/szervezés elé allit minket is: a

konnyebb, gyorsabb, rugalmasabb reagilas okan alltunk &t {(a kéthavirdl) a havi misorfiizetck
kiadasara.

Az €vben az épiilet is megvaltozik: a Mithely Alapitvany étteszi szekhelyét a Trafébol a Juranyiba,
igy a felszabadul6 iroda-térben a veliink partneri viszonyba keriilé magyar- és kiilfoldi tarsulatok
menedzserei is helyet fognak kapni, a Trafé Stidioban pedig egyrészt folytatjuk a hagyomanyokat, a
kurzusokat és a befogadott probakat, de kisebb produkciéknak (mint peldaul a Dollar Papa
gyermekei dprilis bemutatdja) is helyet kivanunk adni. Az 8sz16l, amennyiben valdban igénylik a
nalunk fellépé tarsulatok, elsésorban nekik adnank ki a termet minden nap 5 oraig. Tovabbi a
tarsulat menedzserének egy helyet is biztositanank a bemutatot megel6z6 hdrom hétben. Ezzel
szeretnénk a hazai tarsulatokkal a kapcsolatot javitani, hatékonyabb egyiittméikodést kialakitani.
Ugyanis rendszerint gondot okoz, hogy a tarsulatok kevéssé miiksdnek veliink egylitt a marketing
munkaban.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy €16 és aktiv viszonyunk legyen a kérnyezettel, amiben €liink,
konkrétebben a Ferencvarossal. Ezért is terveziink egy olyan, kutatdson alapuld kozdsségi projektet,
melynek tartalmét helyi lakosok életanyaga, élményei hatirozzak meg. Ezekbdl a gyljtésekbol
megsziiletett kortars szappanopera tibb folytatasban, a Tiizolté utca legkiilonbdzébb szakaszain
keriil bemutatasra. Céljaink nem pusztén esztétikai igényliek: ezzel a lendiilettel behivjuk



szomszédjainkat az alkotéfolyamatba, alkoto partnereinknek tekintjiik 6ket, fokozni tudjuk keriileti
kot6désiiket és egy 1épést tesziink a kozOsségépités iranydba is.

A Traf6 az 6sz folyaman mar tovabb erésddve fog miikédni, annak cllenére, hogy a recesszi6
éppen a mi kozonségiinket sujtja leginkabb. A feladat izgalmas, de missziénk most a legfontosabb,
mert az emberek nyitottsagaért meg kell kiizdeni, le kell gySzniink a peénzhidny sziilte
érdektelenséget.

Il. Az iizleti terv célja

A Trafo Kortars Mitvészetek Héza Nonprofit KFT iizleti tervét a 2013. januar 1.-t6! 2013. december
31- ig terjedd id6szakra készitette el.

Az iizleti terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit nigy szakmailag, mint pénziigyileg
attekinthet6vé tegye, folyamatossdgat meghatarozza, &s az Alapité szamadra tajékoztatast, informaciét
nyUjtson a Téarsasag 2013-ban tervezett tevékenységeirsl.

A Trafé, alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a Budapest Féviros
Onkorményzatéval kotott fenntart6i megallapodas alapjan folytatja.

Villalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhasznusagi tevékenység elésegitése
érdekében - kozhaszni céljait nem veszélyeztetve végezhet.

II. A 2013 iizleti évet meghatirozé elézmények

A 2012.0zleti év varhato eredménye

A 2012. iizleti év nyereséges, a varhaté eredmény: 35 418 ¢ Ft.
A miik8dési bevételek meghaladtak a miikodési koltségeket, raforditasokat.
A program-koltségvetés forrasai még kedvezébb képet mutatnak.

A tarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete
Eredménytartalék
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Tarsasagunk pénziigyi mutatéi is kedvezd képet mutatnak. A sajat téke aranya évek ota 70 % felett
van. Likviditasi mutatéink szintén atlag felettiek, 2012-ben ugyan cstkkent, de az értéke igy is 1142.

Megnevezés

2011 | 2012 | Valtozéas
év év elézi
évhez
viszonyitva
Sajat tdke ardnya = (Sajat t6ke / Idegen téke ) X 100 NN%| T7%]| 108,56%
Tartos forrasok és befektetett eszkozok ardnya = (Sajat t6ke / Befektetett
eszkozok ) X 100 334% | 680% | 127,37%
Likviditasi mutaté = (Forgéeszkszok / Revid lejarati kitelezettség) X 100 27491 1142 42%
Likviditasi gyorsrata = (Forgbeszkdzok-Készletek /Révid lejarat
kételezettségek ) X 100 27431 1139 42%
Vevd és szallito arnya 11,59 0,17 1,50%
Tékearanyos jovedelmezdség = (Adozas elbtti eredmény / Sajat téke ) X 100 25%| 14% 55,2%
Arbevétel ardnyos j6vedelmezdség = (Ado6zas eldtti eredmény / Ert. netto
drbevétele+ Egyéb bevétel ) X 100 11%| 7% 63,9%
Eszkdzaranyos jévedelmez.=(Adézas elditi eredmény / Eszkézok Osszesen) X
100 17%| 10% 60,0%

A Trafé miik6déséhez sziikséges ing6 és ingatlanvagyon jelentés része nem a Tarsasag tulajdona.
Az onkormdnyzati tulajdont haszonkélcsonbe, illetve vagyonkezelésre kaptuk. A vagyon potlasa,
karbantartasa, feltjitdsa a TArsasag feladata. Az 6nkorményzati tulajdonti eszkdzok korében egyre

nagyobb aranyu a ,,0”-ig leirt eszk6zallomany.

Az atalakulés utan beszerzett eszkozoket mar tarsasagi tulajdonként tartjuk nyilvan.

A fejlesztésre kapott és halasztott bevételként elhatérolt Osszegeket, az elszamolt értékcstkkenés

meériékében szamoljuk el a 9-es szamlaosztalyban egyéb bevételként.



IV. A Trafo tevékenységének bemutatasa

Alapfeladata, a kortdrs miivészeti 4gak széles skalan tSrténé bemutatasa, kozvetitése a mar korabban

kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kézhaszni szolgaltatdsként biztositja, nemcsak
févarosi, de orszagos szinten is.

A Trafo alapvetien egy olyan innovicids park, ahol a hagyomdnyostol eltérd miivek bemutatisa
az elsodleges cél,

Az intézmény mikodésével moédot ad a kortars szinhdz, ténc, zene, képzémiivészet magyar
képviselbinek folyamatos bemutatkozaséra, lehetéségei szerint szellemi és anyagi segitséget nyujt
alkotdsaik létrehozdsdban. A kortérs magyar mivészeti élet legaktivabb képviseldjeként - a
programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatdsi programokban vesz részt,
férumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon &s kiilfsldén egyarant,

Tavlati célunk a magyar kortars miivészet belterjes Jellegének oldésa, a kézonség idegenkedésének
eloszlatasa, mind t6bb ember bevonasa e szellemi korbe.

Hatarozott célunk megismertetni a hazai kézonséget a kurrens europai gondolatokkal, ramutatni
azokra a témdkra, ami a kiilfoldi értelmiséget foglalkoztatja. Munkankkal szeretnénk a fizikai
tavolsagokat szimbolikusan kiiktatni és a gondolatok szabad folyasénak utat nyitni.

Hozzaférést biztositani ahhoz a miivész vilaghoz, amihez sok hazai nézé és gondolkodé csak a
nalunk bemutatott eldadasok megtekintésével jut hozza, elsésorban financialis problémak miatt.

A Trafo mind a kizonséget, mind a szakmai koroket egyszerre tekinti potencialis célesoportjanak,
kiilonds hangsulyt fektetve benne a fiatalokra és a didkokra.

Célunk a hazai k6z6nség folyamatos, sokoldalii nevelése. A beavaté programok megszervezésével a
kozépiskolas didkok érdeklddését ¢s kotddését fokozni, befogadsi nehézségeiket megkonnyiteni.
Tobb éve bevezettiik a didkjegy-kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatisival vehetnek
igénybe.

Felnétt torzs-latogatoinkat kedvezményekben részesitjik. Ennek megerésitésére rendszeresen
szerveziink kozdnség beszélgetéseket az eldadisokhoz kapcesolédoan.

A Trafo meguijuit kiildetésnyilatkozata:

A budapesti Trafé Kortdrs Miivészetek Hiaza Magyarorszdgon egyedildlld, a nemzetkizi
kortdrs szintérbe bedgyazott befogado hely, ahol a killonbozd milfajok — szinhdz, tdne, i
cirkusz, zeme és vizudlis mijvészetek — egyedi és autentikus médon jelennek meg A
posztinduszividlis térben mitk0dS intézmény szakmai programja egységes szemlélet
szerint szervezddik, ugyanakkor sokoldali, egyszerre kisérletezd szellemiségti és
nézébardt, az 1j irdnyokra és a kulturdlis emlékezetre egyardnt épit, és mind hazai,
mind killfoldi miivészek bemutathozdsdnak teret enged. Tdrsadalmi kérdések irdnt
elkotelezett kozvetité helyszin, ériék- és kontextus teremtG platform, 1 gondolatok és
produkciok generdtora. Eldaddsaival, koncertjeivel, kidllitdsaival, kozdsség-



és koz6nségépité programjaival 16bb generdciot megszolit, minden olyan nézéi, aki
nyiolt az djdonsdgra, egész milkidésében kiilonos figyelmet Jorditva a fiatal
generdciora.

V. Kiilsé és belso befolyasolé tényezik

A jelenleg fennallo kedvezétlen gazdasigi helyzet mellett, a szinhiznak meg kell kiizdenie a
mitkddésére silyosan kihatd elhiizodd igazgatévaltas altal generalt napi gondokkal is, melyek a
Tarsasag 2013. évi lizleti tervére is nagymértékben kihatnak még.

A sziokiilé allami forrasok (kevesebb palydzati lehetéség) az elmult években a nemzetkézi
palyaztatas felé iranyitottak pénzszerzési tevékenységiinket, - melyet ebben az évben elérelathatélag
nem tudunk majd beemelni forrésaink k&z€, hisz partnereink nem tudtak megvarni az 1 vezetot,
nélkiiliink indultak a palyazatokon.

A bhaz normal mikédéséhez képest nagyon késén megkezdett programszerkesztdi munka is
tobbletforrast igényel, alkupozicidinkat elvesztettilk, a hdz programmal valé feltdltése csak sulyos
anyagi aldozatvallalas mellett megvalésithaté. fgy programjaink finanszirozdsa sajat bevételiink
teljes egészét fel fogja emészteni.

A Térsasag tizleti tervét netté médon, - Afa nélkiili arakkal, bevételekkel szamolva - allitottuk Bssze.

A kdziizemi szolgaltatdsok &rét, mint az dram, a viz és a gdz, az inflacié mértékében noveltik meg, a
tény adatokat figyelembe véve,

A 2008 ecvben koltségesdkkentd beruhazast valsitottunk Teg, melynek Koszonletden &
telefonkdltségek tovabbra is csokkend mértéket mutatnak az elézé évekhez képest (atlagosan 80 %).
A 2009. ev folyaman bevezetett mobilflottanak kdszénhetéen a mobilszolgaltatas 4ran is spérolni
tudtunk, igy itt is csak az inflacié mértékével noveltikk meg a kiadast.

Piaci helyzet

A Févaros teriiletén egyre tobb szérakoztatd, kulturdlis intézmény, vallalkozas milkdik. Az allando
»kiizdelem” a kozdnségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A varost és a médiat
elboritjak a programokat ismerteté plakétok, hirdetések. Marketing csapatunk frissitéséve] sikeriilt
visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonlé intézményeknek.

Eléadasaink szamanak névekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és finanszirozasi
erdkkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen eréforrasok mar a maximumot nydjtjak.
A kozonség kiszolgalasara igénybe vehetd terdilet elérte a maximalis kihasznalisagot.

Bérletrendszeriink mar évek ota j6l miikédik, évad elején reklamkampanyt inditottunk a
bérletvasarlasbdl befolyd bevétel ndvelésére.



A kertileti lakosoknak 10%-o0s kedvezményt biztositunk a belépdjegyek arabol. A didkkedvezményt

tovabbra is igénybe vehetik latogatoink. A szakmaijegy-kedvezményt mérsékeltiik, meghataroztuk a
kiadhato jegyek szamat.

Jegydrusité rendszeriinket a 2006/2007. évad kezdetére atalakitottuk, a tobbi szinhazhoz hasonléan
az Interticket Kft. alal forgalmazott programot hasznaljuk. Ugy gondoltuk, hogy a szélesebb terités,
a t0bb helyen megjelend informécié nem csak t6bb, hanem j latogatékat is vonzhat. 2007. év végén
més jegyarusitdsi lehetéségeket is felkutattunk: ticketportal, home ticket vésarlasi lehetéség, kultiira-
utalvanyok elfogadasa, bankkartyaval t6rténé vasarlas biztositésa.

A tulajdonosi timogatasnévekedést részben a szakmai feladatok ellatasara kell forditanunk, ezaltal is
probaljuk enyhiteni a kiesé palyézati Osszegek altal generalt hianyt.

A Trafb mifkodési kéltségeinek forrasa a tavalyi évben 90%-ban tAmogatasbél volt biztositott, mely
ebben az évben is hasonlé aranyt mutat (91%).

Vallalkozasi tevékenységbdl ezt az aranyt nem tudjuk tovabb csokkenteni s6t, a peénzallomany
folyamatos apadasaval veszitiink majd a kamatokb6] szarmazé bevetelek nagysdgrendjébol is, annak
ellenére, hogy a 2012. év folyaman is — a piaci viszonyokhoz mérten- kiemelked$ kamatbevételt
tudtunk elérni, a nagyon szoros pénzforgalmi tervezésnek kiszonhetden.

A tamogatasnovekedés legféképpen a szakmai feladatokra fordithaté Osszeget €rinti. A hidnyz6
fedezetet palyazatokb6l és a tarsasdgi ado t6rvény altal nydjtott kedvezmény lehetéségével &6
tamogatoktol igyeksziink pétolni.

Tébb éve keresiink altalanos szponzorokat, eddig sikerteleniil; | kicsik vagyunk”, ,.nem
tomegrendezvény”, stb. mondtatok szerepelnek a visszautasité valaszokban.

A gazdalkodas jellegének valtozasa

A Térsasag miikodési és programkéltségei — egyéni kodrendszer kialakitdsaval - a konyvelési
rendszerben elkiilonitetten keriilnek feldolgozasra. Az analitikus konyvelés lechetdséget ad a
fenntartasi kiadasok és a programfinanszirozas folyamatos ellenérzésére.

A miikddési koltségek, bevételek havi szinten keriilnek feldolgozasra, ez lehetévé teszi az adatok
Osszehasonlithatosagit az elozd (akar év, akar hénap) idészak kiadasaihoz, bevételeihez.

A programfinanszirozas ellendrzése a koltségvetsdsi tervlapokon alapul. A tényleges adatok alapjan
szamitott nyereség/veszteség programonként kimutathatd. A programok lezérisa jiniusban és
kovetkezd év januarjaban torténik meg, de a nyilvéntartés alapjan végig kévethetd a raforditasok és
bevételek teljesiilése.

A tarsasiag gazdilkoddsdra vonatkozé elemzéseket minimum negyedévente elvégezziik, igy
figyelemmel tudjuk kisémi az {izleti terv alakuldsat, — és ha sziikséges, megtessziik az azonnali

intézkedéseket.

Az iizleti évrdl és a miikodési évadrol kislon-kiilon is kérhetd informacio.



A mellékelt szamszaki tizleti terv kialakitédsanal figyelembe vettiik az el6z6 évek terv és teljesitési
adatait is.

A programkéltségvetéds tervezését a mar megkotott szerzddések, konkrét pélyéazati tdmogatasok és a
szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkéltségvetések alapjan allitottuk dssze.

A mikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk ismert
valtozasokon alapszik.

A raforditasok, bevételek nettdé modon keriiltek megtervezésre.

Az épiilet, a berendezések, felszerelések, eszkézok karbantartasara folyamatosan tigyeliink, a

meghibasodasokat rogton javittatjuk. Erre az évre az eddigi évek tapasztalata alapjan 3 000 e Ft-ot
terveziink karbantartds cimén.

Az igénybevett szolgaltatdsok kéltségei kizott terveztiik meg a programokkal kapcsolatos miivészeti
es egyéb kiadasokat, raforditasokat és a haz miikédtetési koltségei koziil az egyéb jellegii kiadasokat,
pl. tigyvédi dij, kényvvizsgild dijazdsa, takaritds, berendezés, szemétszallitas, telefonkoltség,
technikusi szolgaltatas, stb.

A 2013. évben elkeriilhetetlen a bérfejlesztés tarasdgunknal. Munkavallaléinknak 2006.év 6ta nem
tudtunk fizetésemelést biztositani, a fluktuacié az elmult években szidmos alkalommal
megnehezitette életiinket. Az Uj emberek pétlasanal szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy az altalunk
kinalt 6sszegért még kezdd munkavallalét sem tudunk alkalmazni. Az 1 munkavallalok felvétele &s
az elmilt évben végrehajtott kételezdé bérkompenzacié miatt sziikséges volt a t&bbi munkavallalénal

1s kompenzalast végrehaytani, hogy a kényszeri eltéritésck ellenére ujra Gsszhangba Kerlljenek a
fizetések a szakmai s munkavallaloi elvardsoknak.

Tervezett munkavallaloi 1étszam 22 6.

Térsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 270.000.-forint cafetéria juttatast biztosit, mely
Osszeget a munkavallalok sajat maguk valasztanak ki a felkinalt lehetéségekbl.

A személyi jellegii kifizetéseknél a munkavallaléi létszam alapjan szdmoltuk ki a rafordits Osszegét.
Az ligyvezetd éves prémium dsszegét a bérkdltségen beliil, a jutalom soron terveztiik.

A szamviteli elbirasoknak és a szabalyzatunkban foglaltaknak megfelelen terveztik meg az
értékestkkenés dsszegét.

Az egyéb raforditasok kozott az adojellegli befizetési kotelezettségeket szerepeltetjiik, illetve itt
keriilt tervezésre a le nem vonhaté afa dsszege is (ez a programokhoz szerz6dé partnerek kozosségi
adoszaménak hianyabél fakad).



A kozhasznusagi tevékenység arbevételénél az el6zé évi tervadathoz képest, 3%-os cstkkenéssel
szamolunk. A csdkkenés magyarézza egyrészt a kedvezitlen piaci helyzet, masészt hogy a Budapesti
Fesztival Kozponttal megvaltozott az elszamolasi rendszeriink, egyiittmiikodés alapjan kozdsen
viseljiik a programok megvalosulasi koltségeit, igy szinhédzunknél csak a megosztott jegybevétel
jelenik meg.

Vallalkozasi tevékenységnek tekintjiik az étterem folyamatos bérbeadasat. Az ebb6l befolyéd 8sszeg
minimalis, a minél hamarabb kiirt tizemeltetési palyazat reményeink szerint a masodik félévre
magasabb tényszamokat fog mutatni.

Ugyancsak a vallalkozasi bevételek kozott tartottuk nyilvan a programokhoz més tarsasagok,
szervezetek éltal nyujtott hozzajarulds osszegét, - ezek tSbbnyire reklamtevékenységgel 8sszefiiggd
bevételek voltak és a reklamozasi tevékenységiinket. Az ij kommunikaciés vezetd csokkentette a
barter szerz6dések szamat s 6sszegét, ezzel csdkkentette a reklam kiadasokat s egyben a bevételeket
is.

Villalkozasi raforditasként csak a kdzlizemi dijak tovabbszamlazott tételei meriilnek fel, ezért nem is
foglalkozunk az iizleti tervben a véllalkozasi és a kdzhaszni tevékenység szétbontasaval.

A palyazati bevételeket a mar megk6tott szerz8dések alapjan (NKA, unids palydzatok, nemzetkozi
szervezetek), az el6zd évek tényleges teljesiilése €és az elsé negyedév alatt tudomasunkra jutott
adatok alapjan terveztiik meg.

Szabad pénzeszkdzeink lekdtése lehetdséget ad a mikddési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamoléban a kamat megbontva - kézhaszat és vallalkozasi tevékenység - keriil elszamolasra.

A sajat bevételek ardnya az dsszbevételhez képest 35%-os.

A programok finanszirozAisinal a sajit forras S5%-os mértéket mutat, mely bizonyitja, hogy a
Trafé mindent megtesz, hogy finanszirozasi gondjain segitsen, ami a 2013-as esztend6ben kirivoan
kemeény feladat lesz, figyelembe véve, hogy programiervezésiink csak az évad végére fogja utolérmi
magat. A végleges programtervekkel felfegyverkezve tudunk tdmogatokat, szponzorokat magunk
mellé allitani.

Tarsasagi adofizetési kotelezettségiink a véllalkozési tevékenységbOl elért eredmény alapjan
keletkezik.

Ipariizési adt csak a vallalkozasi tevékenység eredménye utan kell fizetniink.

Szakképzési hozzdjarulas fizetésére a Tarsasag a vallalkozisi eredménye utén kételezett.
Rehabilitacios hozzéjarulas fizetésére a Téarsasag nem kotelezett.

A komnyezetterhelési hozzéjaruldst a jogszabaly alapjan szamitott mértékben negyedévenkent
fizetjitk meg.

Adatszolgaltatasi kotelezettségiinknek eleget tesziink.
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V1. Szakmai terv

2013. évi konkrét feladatok

2013 a konszolidacié éve a Traféban, az el6z6 masfél év bizonytalansigai, hanyattatasai utan.
Ugyanakkor az els6 olyan teljes év, amikor az 0j igazgaté koncepcidja hatarozza meg a programot.
Jubileumi év is és folytatds is, az elmalt 15 év Osszegzése €s kisérleti, 0j dsvények keresése.

Az ¢v elsé felének tartalmét ugyanakkor meghatarozza az a rovid idé is, amely az 10 igazgatd
rendelkezésére allt (hiszen csak 2012, szeptember elsejétd] 4ll az intézmény élén), ezért is nevezhet
inkabb tapogatobb/kisérletezébb jelleglinek.

A terv kettSs fokuszra épit, kihasznalva Nagy Jézsef erds francia kotodését, jelentds szakmai és
szellemi t6kéjét és azt, hogy ismeri a magyar tancszféra jelentds alakjait.

A Traf6 és a Centre Chorégrapique National d* Orleans kozott szeretnénk folyamatos francia-
magyar egylittmikddeést, kooperaciot kialakitani. Ennek célja a hazai mivészek lehetéségeinek
szakmai, anyagi perspektivainak bbvitése, a Jelenlegi alkotéi fesziiltség oldasa. Olyan mesterekkel
dolgozhatndnak reményeink szerint, akik 1okést adhatnak palyajukban, eldsegiteni képesek
munkdjukat. A tervben nem csak alkotdkat, de oktatasi intézménycket is szeretnénk bevonni.
Mindezt a Francia Kulturdlis Minisztériummal egy hérom éves egylttmikédésben, francia anyagi
tamogatassal képzeljiik el megvalositani. Ehhez illeszkedik az, az elképzelés is, hogy az \ij igazgatd
hazatelepedése folyamatosan zajlik. Probatermet keresiink neki, és szeretnénk, hogy bizonyos
striiséggel alkosson itthon is, lehetéleg uigy, hogy hazai miivészek részvételével. Ezeket a darabokat
- reményeink szerint - vidéken is l4thatja majd a kozénség.

A francia-magyar ,hid masik oldalan, ebben az évben itthon pedig két emblematikus francia
tarsulat is lehet6séget kap a ,,nagy” visszatérésre, hiszen Magyarorszagon kordbban mar mind a

kettenjelentds-sikereket-arattak—A—Ballet—Prelj ocaj—februarban—hozza—el-két-egészen-killénieges
darabjat, mig Maguy Marin Tarsulata majdnem 30 év elteltével Ujra bemutatja korszakalkotd,
Beckett szovegekre irt May B cimii eléadasat.

A vilaghirti Jerome Bel marcius k6zepén mutatja be azt az eldadésat Disabled Theatre, amellyel
2012-es kasseli bemutat6ja Ota olyan helyeken is megfordult, mint az Avignoni Fesztival, a ziirichi
Theaterspektakel, hogy csak néhanyat emlitsiink. Az el6adas, melynek a Sériilt szinhaz cimet adtuk
¢s amelynek szerepl6i a ztirichi Hora tarsulat értelmi fogyatékkal é16 szinészei, korlatokat feszeget,
toleranciank, be- és elfogado-képességiink korlatait egyrészrél, a szinhaz fogalmanak korlatait
masrészrél. Olyan eléadas, amely vitdkat general, provokal, reakci6 nélkiil semmiképpen nem lehet
elmenni mellette. Terveink kozdtt szerepel a kovetkezd évadban egy ausztral, értelmi
fogyatékosokbol 4116 térsulat meghivésa is — nem kuriézumjellege miatt, hanem az el6adas esziétikai
¢és morélis tartalma miatt.

A méitan hires francia kortarscirkusz sem marad ki a sorozatbdl, a 2013/14-es évad kiilfsldi
nyitanyaként a Collectif Petit Travers a Pan Pot ou Modérément Chantant cimi eladassal
mutatkozik be. Francia el6ad4saink kiemelt partnere a budapesti és a parizsi Francia Intézet.
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A 2013-as év elsd felében 7 4j magyar bemutatdt terveziink.

A Kirpati Péter fémjelezte Titkos Tarsulat — amelyik immar masfé] éve jatssza nagy sikerrel A
Pitbull cselekedeteit - ezttal a Tiinet Egyiittessel egytittmitkddve készit 1ij darabot.

A TAP Szinhiz is tjra dolgozik a Trafoban, méghozza egy klasszikus darab, Osztrovszkij:
Jovedelmez6 allas cim(i darabjat dolgozza fel — aktudlis jzekkel. Kisérleteziink, amikor a Dollar Papa
Gyermekei elnevezésli csoport 1j Ibsen eldadasat fogadjuk be, j helyszinen, a Trafé Studidban.
Fontosnak gondoljuk, hogy aktiv legyen a kapcsolatunk a maguknak helyet kereso, feltorekvé
csoportokkal, kisérletezé alkotokkal is, hogy segitsiink nekik abban, hogy épitkezni tudjanak, hogy
egyre nagyobb, komolyabb feladatokhoz jussanak. Igy kertil bele a tavaszi repertodrba Boross Martin
munkdja, a 36-ok, a Bélamihely kisérleti koncertje, 0j vizudlis effektekkel kéritve, 2013 &szén
példaul Kalmén Eszter @j, egész estés darabbal mutatkozik be — korabbi nagysikerii
munkabemutatdja egyenes kovetkezményeként

Ujra bemutatkozik a Forte Téarsulat is, ezhttal a temesvari Csiky Gergely Szinhdzzal kozésen
készitett Peer Gynttel.

Uj és izgalmas produkci6ra késziil az Artus Goda Gaborral, élézenés, cirkusszal fiiszerezett
eléadésra Duda Eva Tirsulata, és a Frenak Pal Térsulat is. A Hodworks premierjére majusban
kerdll sor, 4prilisban pedig lehetéséget kapnak a Bloom! magyar alkoto: Danyi Viktoria, Vadas
Tamara ¢és Molnar Csaba. Komoly reményeket fiiziink ahhoz, hogy a létezé miikddési anomaliak
ellenére olyan mindségi produkcidk fognak kozremiiksdésiinkkel megsziiletni, amelyeket érdemes
tovabbra is miisoron tartani.

Uj sorozatot, Uj Trafés brandet épitiink Koreografusok 1ij utakon cimmel, amelybe olyan
hatératlépd, merész produkcidkat sorolunk, amelyek messze tillépik egy tancel6adss hagyomanyos
keretit. Az elsé félévben ilyen el6adas az osztrak Chris Haring, a francia Jerome Bel és az izlandi
Era Omarsdottir darabja. Szintén a kisérletezobb vonalba tartozik a flamand Miet Warlop kiilon
(targy) szinhazi produkcidja a Mystery Magnet is, amelyet nemcsak gyermeklelk, hanem kivancsi,
racsodalkozd nézéinknek is ajanlunk.

Egész évet ativel egyik legrégebbi sorozatunk, a 200% tanc: Preljocaj, Maguy Marin, az angol
Michael Clark , valamint az izracli Sharon Eyal, hogy csak néhény hivé szot emlegessiink. Osztél
sokkal inkébb a tdncmiivészet fiatalabb generacidja kap majd t6bb nyilvanossagot programunkban.
Zenei programjainkban folytatjuk a sematizalast és a sorozatok épitését: 2013 4prilisaban indul az
Electrify sorozat el6szor csak az egy nap, tobb egyiittes, a pincét6l a nagyteremig jegyében, de 6sztol
vetitéseket, workshopokat, beszélgetéseket is terveziink, hazai alkoté kollektivak bevonasaval: hogy
tervezzenek izgalmas teret/kdrnyezetet hozz4. milkdjenek egyiitt veliink és a fellépokkel. Elinditunk
kisérletképpen egy a fiatalokat intenziven érdekld, de a zenei kultirdn til nyalé elektronikus zenei
sorozatot.

Ez az idény sem zarulhat cirkuszi produkciék nélkiil: jon egy ausziral tarsulat (Circa) egy kanadai
(Les set doigts de la main) és a kettd kozétt bemutatkozik egy ij magyar cirkuszi kezdeményezés,
a Freak Fusion. Ez egy mér létez6 produkcidjuk helyszinre adaptslasa, de 6szre mar 0j produkciot
terveziink veliik ~ egy olyan kortars cirkuszi produkcidt, amelyet szinhazi rendezé (Simon Balazs)
fog egy torténet koré szervezni.

A Trafé Galéria helyzete megnyugtatéan stabil, a csoportos kiallitasok egyrészt meglepd 1j,
kiilftldi terepekre merészkednek, a masrészt a mér nem kezdd, de még nem teljesen befutott magyar
képzémész generaciéra tdmaszkodik. A galéria szervesen bedgyazodott a magyar képzomiivészeti
koztudatba, ¢és nemcsak kiallitasokat szervez, nemcsak folyamatos pdarbeszédet folytat a
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tag/emzetkdzi szakmai kozélettel, hanem tarlatvezetéseivel, beszélgeté-sorozataival folyamatos
parbeszédet general.

A Traf6 fontos feladata ~ acélbol hogy kdz6nségét megtartsa, novelje, hogy tjabb rétegekkel
ismertesse meg a kortars miivészeteket — a kontextus-teremtés. Fhhez szamtalan eszkozt hasznalunk
fel. Az eléadasok elétti ~kiseldaddsokat®, az elfaddsok utdni szakmai beszélgetéseket és
kozénségtalalkozokat, a kézonségszervezés szamtalan apré gesztusat, a kozosségépitést — ezért is
fogadunk be olyan szivesen olyan tematikus sorozatokat, mint a Jozsef Attila Kér Impulzus estjei
— ahol fiatal magyar kolbk és prézairdk kényveirl folyik a diskurzus, vagy a foleg
képzomiivészeknek sz616 RSVP estek. Ide tartozik a folyamatosan megtjulé beavaté-programunk,
amelyhez ugyan egyre kevesebb tamogatast kapunk (a févaros altal biztositott jegyar-kiegészités a
legjelentbsebb segitségiink ebben az €vben), de egyre nagyobb az irdnta megnyilvanulé érdeklodés.
Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy nem tudunk annyi csoporttal dolgozni, amennyivel szeretnénk.
2013-ban a fokusz a sokoldalisagon van, az érdeklédsk prozai- tincos, zenés, targyszinhazi &s
képzémiivészeti foglalkozdsokon is részt vehetnek.

VII. Pénziigyi terv
A mikddesi bevéielek meghaladjak a miiksdési koltségeket, raforditasokat.
Az lizleti terv nyereséges.
A program-kéltségvetés forrdsai kedvezd képet mutatnak. A Trafd egyedi milkodését figyelembe
véve az év végi tarsasagi addkedvezménnyel kapesolatos timogatds, ebben az évben fogja

programjainkat erfsiteni. A Févérosi tamogatas 45%-kal jarul hozz4 a programfinanszirozishoz, a
szinhéz sajat forrasai pedig 55%-kal.

VIII. A tervezett beruhazasok bemutatisa

A pince szinten talalhaté étterem résznél 6 db oszlopkivéltsa és a lenti illemhelységek felujitasa.
A beruhazés célja és indoklasa.

* Az 1j elbadomiivészeti torvény szakmai eldirdsainak reményeink szerint jobban
eleget tudunk tenni.

* Alkalmasabb lesziink beszélgetések, kozosségi rendezvényck megrendezésére.

» Az innét feljové hangot valamelyest tompitja az atalakitas.

¢ Kisebb fogadasoknak képesek lesziink helyet adni.

¢ Kamara eldadasokra alkalmas lesz a tér.

¢ A Kamara jellege sokszin{ibb programot tesz szdmunkra lehetévé.

» Napkézben gyakran nincs targyalonk megbeszélésekre, ez a helyzet jelentésen
javul.
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» Alkalmassa valik az intézmény kbz8sségi szervezédések, beszélgetések
megtartasara, befogadasara.

¢ AkozOnség igényesebb kiszolgilasra ad lehetdséget a nagyobb tér.

¢ A mostaninal joval hangulatosabb teret tudunk kialakitani.

Utemezés:
Az édtalakitdst nyaron tervezziik jinius eleji inditassal.

Tartalma:
Két honap.

A bekeriilési dsszeg:
Becsléseink szerint 15 millié HUF afa nélkiil.

Forrasa:
Trafo - KMH Kf{t. tartaléka terhére.

Mellékelem az iizleti terv szamszaki 6sszedllitasat.

Budapest, 2013. méarcius 08.
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Tdrsasdg neve:

K&zhasznud eredménykimutatas

Kitdltd neve:
adatok e Ft-ban
2013. évi terv
ERE DME NYK'MUTATAS B3T 21’311 2012 2013 2013/2011 | 2013/2012 2012 2013
i tény tény vérhats terv % % % %

A |Dsszes kézhaszni tevékenység bevétele 528398 466660 445810 84,4% 95,5% 98,3% 98,8%
1. Kézhasznd cél miksdésre kapott tAmogatas 422104 382876 86,6% 95,4% 80,7% 81,0%

a) alapitétél 338 081 297598 90,0% 102,3% £2,7% 67,5%

b} kbzponti kéltségvetéshsl g ols 0,0% 0,0% 0.0% 0,0%

c} helyi Gnkormanyzattal of NEE= 0,0% 0,06% 0,0% 0,0%)

d) egyéb 84 023 5278|558 72,6% 71,5% 18,0% 13,5%

2. Palyazati (fon elnyert tamogatas 76 874 11585 [% §4,7% 103,5% 7.4% 2,7%

3. Kdzhasznt tevékenységhdl szdrmazd bevétel 65 471 81,0% 97,6% 11,4% 11,8%

4. Tagdijbsdl szarmazd bevétel 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

5. egyéb bevétel ! 110,7% 86,3% 3,8% 3,4%

B  |véllalkozdsi tevékenység bevétele &7 _ 64,5% 65,4% 1,7% 1,2%
C  |Osszes bevétel {A+B} 536455 4746086 451010 84,1% 95,0% 100,0% 100,0%
D [K&zhasznt tevékenység raforditasai 476196 436734 441240 92,7% 101,0% 92,0% 97,8%
Anyagjellegii raforditisok 338 983 3161695 87,0% 93,2% 66,6% 65,4%

Személyi fellegd réforditasok 127 469 1081815 104,6% 123,3% 22,8% 29,6%
Ertékesikkendsi lejrds 7 146 9425 139,9% 106,1% 2,0% 2,2%

Egyéb raforditisok 796, 847{¢ 138,2%: 129,9% 0,2% 0,2%

Pii-i miveletek réforditisai : 111,0% 92,5% 0,5% 0,4%

Rendkiviili réforditasok 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

E |vallalkozasi tevékenység raforditésai 63,8% 102,4% 0,5% 0,5%
Anyagiellegd réforditdsok 2229} 55,8% 98,7% 0,5% 0,5%

Személyi jellegd raforditisok 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ertékcsikkenési leirds 0,0%, 0,0% 0,0% 0,0%

Egyéb raforditasok 238,1% 175,4% 0,0% 0,0%

Pi-i miveletek réforditasai 0,0% 0,0% 0.0% 0,0%

Rendkivilli raforditasok 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

F  |Osszes rafordits (D+E} 92,4% 101,0% 92,5% 98,4%
G |Adozis elftti vallalkozasi eredmény (B-E) 65,2% 50,0% 1,2% 0,6%
H |Aadéfizetési kitelezettség 58,8% 82,0% 0,0% 0,0%
| |Targyévi vallalkozasi eredmény {G-H} 65,3% 49,6% 1,2% 0,6%
) |Targyévi kézhasznu eredmény {A-D) 52302 29875 4570 8,8% 15,3% 6,3% 1,0%

BIT  Addzott eredmény 56 412 35418 7320
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EkoWIN adatlap

MERLEG

EkoWIN ADATGY(JTO ORLAP

1. Alapitas-atszervezés aktiva

2. Kisérleti fejlesrtés aktivalt értéke

3. Vagyoni érnték(i jogok

1529

1160

780

4. Szellemi termékek

111

9. Uzleti vagy cégénék

6. Immateridlis javakra adoft el6legek

? Immateridlis javak érigékhelyesbité

37 734

- Ingattanok és a kapcsoléds vagyoni nek jogok 29389 26534
2. Miszaki berenderzések, gépek, jarmiivek 9500 8294 11 000
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jammftivek 1608 1606 2000
4. Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazasok, feltjitasck 456 0 0

6. Beruhdzasokra adoft elélegek

7 Téargyi eszkézok érlékhely?esbitése

1. Tartés részesedés kapcsolt vallalakozashan

2. Tartésan adott kélcsén kapesolt vallalakozasban

3. Egyéb tarids részesedds

4. Tartosan adott kélcsén egyéb részesedesi viszenyban allo vallalk.ban

5. Egyéb tartésan adott kéleson

6. Tertds hiielviszonyi megtestesits énékpapir

7. Befektetelt penzilgyi eszkezok értékhelyesbitése

8. Befektetett pénz&gyi eszkézok értékelési kijlonbbzete

1. Anyagok

3. Novendék-, hizd- és egysh allatok

. Késztermékek

597

308

4
5. Aruk
6. Készletekre adott elélegek

- Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbél fvevik)

786

4017

. Kévetelések kapcsolt vallalakozassal szemben

. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban allé vailalk, szemben

. Valiokoveteldsek

. Egyéb kivstelések

B 933

14 344

13 000

. Kbvetelések értékelési kiltnbbzete

. Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kilonbdzete

eszesedés kapesolt véllalakozashan

. Egyéb részesedés

. Sajat részvények, sajat lizletrészek

. Forgatasi celd hitelviszonyt megtestesitt értékpapir

. Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete

é nztar, csekkek

1007

2031

1600

260 466

279 668

271 952

. Bankbeté!e!g

5009

3107

2. Kéltségek, raforditésok aktiv idébeli elatarolasa

4474

3376

3. Halasztott raforditasok

E
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EkoWIN adatlap
MERLEG

5

. Jegyzett toke

3000

3000

{l._Jegyzetl de még be nem fizetelt (bke {-)

lI. Téketartalek

35 418

20000 20000 20 000
IV. Eredménytartalék 150 172 206 584 242 002
V. Lekétott tartalék
V1. Ertékelési tartalék
Vil. Mérleqg szerinti eredmé 56 412 320

2. Céltartalék a jsvibeni kaltségekre

3. Egyéb céltartalék

i

1. Hatrasorolt kitelezetiségek kapcsolt véallalakozassal szem en

2. Hatrasorolt kit. egyéb részesedési viszonyban &llé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kételezettségek eqyeb gazdalkodoéval szemben

apott kélesénak

j
2. Atvaltoztathato kétvények

3. Tartozasok kétvénykiboosatashal

4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszi) lejaratd hitelek

6. Tarlds kélelezetségek kaposokt vallalakozassal szemben

7. Tartds kt. egyéb részesedési viszonyban &ll6 véllalkozassal szemben

8. Egyéb hosszt lejaratu kitelezetts&gek
TEROVIE GER

1. Rovid lejaratd kolcssnsk

2. Révid lejaralt] hitelek

3. Vevbkit! kapott elslegek

-

4. Kotelezetiségek aruszallitasbd! &s szolgaltatasbol (szalliték) 9047, 23 466 24 297
5. Validtariozasok 0 0
6. Révid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalakozassal szemben 0 0
7. Révid lej. két. egyéb részesedési viszonyban allé vélialk. szemben 0 0
8. Egyéb rovid lejaratli kotelezettsegek 841 3316 3550

8. Kitelezettségek értékelési kalbnbozete

10. Szarmazékos lgyletek pozitiv Eriékelési kKOlGnbdzete

HATARG

elhatarolasa

59 553

36 793

34 000

!

LEE

2. Kiltségek, réforditdsok passziv idébeli elhataroldsa

99731

351

3500

3. Halasztolt bevételek

15 268

_ 13380

11 3598

EORRAS
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EkoWiN adatlap
EREDMENYKIMUTATAS

EkoWIN ADATGYJTO GRLAP

0. Belioidi énékesités netid arbevétele

02. Exportértekesités nettd arbevétele
&l

03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa

04. Sajét elballitast eszkozok akti_v_?_lt énéke

Ill. Egyéb bavételek 451 225 396 971 379310
Ebbbl: visszairt énékvesztés

05. Anyagkaltség 14 555 12 566 15 300
06. Igenybe vett szolgéltatisok éféke 322767 302 202 277 480
07. Egyéb szolgaftatasok erteke 1661 1401 2000
08. Eladott aruk beszerzési &rtéke 17 11 15
09. Eladott (ktzvetliett) szolgaltatasok 3 661 2218 2185
¥ i

B
10. Bérkolség 91 499
11. Személyi jellegli egysb lifizetések 11 796
12. Bérjarulékok
) iels
LR csOkkenesi leirds
VI.Egyéb raforditadsok
Ebbdl: ériékvesziés —

RIS e O U ERED RO
06. Ertékesftési, forgatmazasi koftségek
07. lgazgatasi kdltségek
08.Eqgyéb ditaldnos kGiiségek

. Kapoti (j5r6) oszialék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasi! kapott

14. Részesedések énékesitésenek ddolyamnyeresége

Ebbél: kepesolt vllalkozastol kapott

19, Befektetett pénziigyi eszkazok kamatai, drfolyamnyeresége
EbbSI: kaposolt vallalkozasté! kapott

16. Egyeéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegll bevételek 9 642 13 659
Ebbék kapcsolt vallalkozastsl kapott
17. Pénzogyi miivelet; b bevetelei 2238 1721 1 500§

efeidetelt panzogyi eszkbzok drfolyamvesziesége
Ebbé!: kapcsolt vallalkozésnak adott _’
18. Fizetendd kamatok és kamatjeltegli réfordlizsok

Ebbsl: kapcsalt véllalkozasnak adott

20. Részesedések, értékpaplrok, bankbetétek értékveszidse
21. Pénzigyi miiveletek egyéb raforditésai

X_  Rendkivili bevételek
X1 Rendkivali re’ifordliésqk

X, Addfizetesi kotelezettsag

22 Eredménytaralék igenybevetels osztalékre, réssesedesre
23. Jovahagyoti osztalék, részesedés

a6



EkoWIN adatlap
KIEGESZITO ADATOK

EkoWIN ADATGY(JTG ORLAP

A "Vevik" trgyidsszak végi allomanyabs] az AFA 134 858
A "Szallitok” targyidSszak végi allomanyabél az AFA 1634 3473
1 hénapon belill esedékes bér és kbltségvetssi befizetések 321 2271
Atlagos statisztikai létszam 21 20
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