A TRAFO

KORTARS MUVESZETEK HAZA

NONPROFIT KFT.

2024. EVI UZLETI TERVE

figyvezetd igazgatd

Budapest, 2024, januar 12.



A TRAFO KMH NKFT. 2024.évi tizleti terve

TARTALOMIEGYZEK

VEZETOT OSSZEFOGLALO ... e e oeeeeeeoeeeeeeeeoeeeeeoeeeeeeoo 3
13 514 0V 2 04 ¥ 200 O SOOI 11
I FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEL ..o 12
1/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete............ocooooommmomeioieeeeeeoeee, 12
I/b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete. ..o, 15
H.  FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES ..o 15
II/1.  alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatis B1 - B4 tAblak ... 15
II/2.  alfejezet: Szervezeti koltségek alakuldsa C1 — C2 tAblAK .ovevvvemooneeeee 15
III.  FEJEZET: HUMANPOLITIKAY CELKITUZESEK ....ooovooooeoeooooooeo 18
IV.  FEJEZET: MERLEGTERV ......oooooiioioioeeeoeeeoeeee oo eeoeee oo 19
V.  FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK ..o 19
VL. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITOZESEK ....ooooovvovo. 19

A terv-tablak megnevezései az alabbiak:

Melléklet

EadiPa AN AN ol A

Pk ek ek ek ek D
L Mo O

5Z.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
. 8Z.
. 8Z.
« 8Z.
. 8Z.
. 8Z,

melléklet:
melléklet:
melléklet:
meléklet:
melléklet:
meliéklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
mellékiet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:

‘Tervtabla megnevezése

AlK06zszolgaltatasi tevékenység-csoportok eredményessége
AlPiact tevékenység-csoportok eredményessége
Tevékenységek eredménye gyiijtd tabla (A2 és A3 tablak)
B1 Osszefoglald eredménykimutatés (6sszkoltség szerint)
B2 Osszefoglalé eredménykimutatés (kozvlen + kdzvetett klts)
B3 Kd&zhasznisagi eredménykimutatds (ahol ez elbiras)

B4 Pénziigyi, rendkiviili és mérleg szerinti eredmény.

C1 Altaldnos koltségek

C2 Eszkozok értékesokkenése

C3 Bérkoltségek €s jarulékai

C4 Személyi jellegll egyéb kifizetés

D1 Meérleg

E1 Likviditasi terv

(G1 Tervezett sajat beruhazasok



" A TRAFO KMH NKFT. 2024.évi iizleti terve

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit KFT lizleti tervét a 2024, januar 1-161 2024,
december 31- ig terjedd id6északra készitette el.

Az izleti terv célja, hogy a Tarsasdg tevékenys€gének kereteit 0gy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetévé tegye, folyamatossagat meghatdrozza €s az Alapitdé szdmara
tajekoztatast, informaciot nyljtson a Tarsasag 2024 évben tervezett tevékenységeirdl.

Az lizleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozoan redlis szakmai ¢és pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhaté koriilmények
figyelembevételével.

A Trafé Kortars Miivészetek Haza befogadd szinhdz, napra lebontva még nem &l készen a
2024 évi teljes és részletes program, a kiilfldi programok a helyikre keriiltek, a magyar
eléadasok pontos datuma, foleg 2024 masodik felében még kérdésesek és folyamatosan
egyeztetiink arrdl is, hogy az aktudlis Staféta palyizat nyerteseinek el6addsai hogyan
keriilhetnek be a méar feldllitott ,,programhaléba”. Ugyanakkor szamos bizonytalansagi
tényez$ akadalyozza a céliranyos tervezést:

o a befogadandd tarsulatok jelentds egzisztencidlis problémai, melyek egyrészt
dragulashoz vezetnek, masrészt a fekete gazdasag felé sodornak sokakat (a
bizonytalansagot fokozza az idei miikddésipdlyéazattal kapcsolatos kérdések hosszu
sora),

e afolyamatosan emelkedd utazasi és szallaskoltségek,

o arégids turnék szervezési lehetetlensége, amely megneheziti a kiitfoldi vendégjatékok
megvalositasat,

s atamogatasi lehetdségekrdsl folyamatos sziikiilése, a palyazati csapok zdrodasa,

¢ amegvaltozott/kiszamithatatlan néz6i attitiid, amely alapjaiban moédositja az amugy is
gvér kommunikacios csatorndkat, igy 4 és jaratlan, szokatlan utakra kényszeriti a PR
és marketing tevékenységiinket,

e a néz6i pénztarcak sziikiilése és ezzel parhuzamosan az egyre erdsebb kiizdelem a
fizets nézdkért.

Kilfoldi partnereink nagyon segitdkészek, de az 6 tdmogatasi potencidljuk is folyamatosan
csokken.

A fenti probiémak ellenére elkészitettilk az tizleti tervet, a szamszaki részeket tartalmazé
tervidblak a Fépolgdrmesteri Hivatal Fojegyzdi Iroda Monitoring-Controlling Referatiira 4ltal
atadott programmal készultek el.

A mellékelt szamszaki tizleti terv kialakitasanal figyvelembe vettik az elézd évek terv és

teljesitési adatait is.
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A programkoltségvetés tervezését a mdr megkotdtt szerzOdések, konkrét palyazati
tamogatasok és a szakmai csoport &ltal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjan
allitottuk Gssze.

A miikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik.

A réforditasok, bevételek netté médon keriiltek megtervezésre.

Abogy korabban, tgy most is leszdgezziik, hogy a Trafé Kortars Miivészetek Haza alapvetd
feladata az, hogy segitse, hatékonyan tdmogassa a fiatal és palyakezd6 mivészek munkajat,
figveljen azokra, akik reflektiv médon, sajatos, v (formai/esztétikai) nyelven kivanjak
megjeleniteni a vildgot.

A Kortars Mivészetek Haza olyan intézmény, amely a mlivészetek szinte minden dgéaban, a
vizualis miivészetektdl a kortars cirkuszi torekvésekig folyamatos egyiittgondolkodasra,
mitkddésre térekszik hazai alkotokkal, és kiilfoldi kortars produkcidkat mutat be.

Az intézmény milkodését alapvetden meghatdrozza az, hogy nincs sajat térsulata, olyan,
ltalaban projekt-alapti, innovativ alkotdsokat general, hiv meg és mutat be, amelyek célja az
dnfeledt szérakoztatas helyett a gondolkoddsra serkentés, a vildg alaposabb megismerése és
megértése. Ez azt is jelenti, hogy mikddése is sajdtosan projekt alapt és fajlagosan
koltségesebb, mint egy allandod tarsulattal rendelkezd, hagyomanyos mitkddésii készinhazé.

A Trafo a (minket koriilvevo) vildg komplex verbalis és vizualis elemzésének a helyszine. Az
intézmény ugyan az elbaddé-mivészeti torvény alapjan a kiemelt kategdridba tartozik,
mikodése nagyban fiigg a palydzati rendszertdl, a fiiggetlen szinhdzi struktira aktualis
teljesitményétdl és helyzetét6l, mert partnerei szinte kizardlag ebbdl a szférabol érkeznek.

Idén mar 26 éves a Trafd, ahogy az elmilt negyvedszazadban (1), Ggy tovabbra is folyamatosan
probal reagdlni/megolddst taldlni az é4llandéan médosulod, alakulé kihivasokra, kovetve
nemcsak a miivészek valtozd igényeit, a munka szintén &llanddan véaltozd feltételeit, hanem
reflektalva a kdmyezet és az esztétikai megolddsok (1) folyamatos valtozasaira. A Trafora
taldn az a legjellemz6bb, hogy merészen 1ép at miifaji hatdrokat, friss mddszereket von be
tevékenységi korébe, tudatosan alapoz a kreativitdsra, a fiatalok taldlékonysagara,
finanszirozasat tekintve viszont sosem tartozott a kiemelkeddek kozé. Nevel, tamogat,
ismertié tesz sokakat (és ebben nagy a feleldssége, hiszen amennyit hasznél, idénként annyit
arthat is), segiti a hazai el6add- vizudlis miivészeti élet sokszinl fejlédését.

Gondolkodésra, kutatisra, kisérletezésre, lchetOségek generdlasdra, nagyobb figyelemre,
tudatos(abb) valasztasra, megfontoltabb dontésre is sziikség van. Ez elképzeléseink szerint
egyrészt profiltisztitassal, fegyelmezettebb munkaval jar, masrészt a fékuszaltabb és
atlathatébb programszerkesztéssel. Mindent el kell kévetnlink, hogy az épiileten beliili
kiilonbsz6 helyszinek (nagyterem, stidid, klub és a kisterem lehetdségeit a lehetd legjobban
hangoljuk @ssze, az alkotdk fejlodésének, praxisuk fejlesztésének és a kodzdnség valtozd
igényeinek és nem utolsé sorban a minél gazdasagosabb és atlathatobb mitkddés érdekében.
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F& célunk az életben maradds €s a veliink dolgozo alkotdk, alkotdi csapatok életben tartasa.
Ez a feladat nemcsak &sszetett, hanem rdadasul a két parhuzamos és gyakran egymaéssal
felesels cél Gsszehangolasa extra erdfeszitést igényel. A jovében is toreksziink Osszefogni a
teriileten felbukkand értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az érdekes és tamogatasra
mélto Otleteket és egylittmikodni tarsintézményeinkkel a fliggetlen szféra problémdinak
csbkkentésére. Ennek szellemében Gj produkciok folyamatos bemutatisa mellett tovabb kell
finomitanunk a sikeres eldadasok utanjatszasanak gyakorlatat.

A kilfoldi produkeidk valogatasa sordn tapasztalhatd, hogy a ,,meghatérozhatatlan™ miifaju
eldaddsok ma mar gyakoriak a kiilfoldi miivészeti életben, és ez a trend szép lassan
beszivarog a fiatal hazai alkoték muveibe is. Ezek eléhirndkei az egyiittmiik6ds tancosok,
képzOmiivészek, zenészek, szoftverfejleszték. Mivel ezeknek az eldaddsoknak a
kommunikélasa is elég bonyolult, keresni kell a nemzetkozi egyiittmiikddéseket, amelyek
ezekre a produkciokra fokuszalnak. Kulcskérdés, hogy ez a teriilet mennyire tud itthon
kozonséget szerezni, kinevelni. Tehat, ezért is nehéz miifaji bontdsrdl beszélni, de mégis
megprobalunk a bevett kategdridk kozétt maradni!

A jelenlegi nehéz helyzetben is komoly segitséget jelent a ténc teriiletén mozgd két
fejlesztdszervezet, a Mithely Alapitvany és a SIN Kulturalis Kézpont, valamint a FUGE: ezek
a szervezetek a megsziileté produkciok szakmai-, menedzsment- és produkcids hatterét (is)
biztositjak. Intenziv a kapcsolatunk a Free SZFEvel és a Csokonail5-tel.

Nagytermi projektterveinkben hazai €s kiilfoldi eléaddk egyardnt szerepelnek, nagvon
oriiliink, hogy a févarosi Staféta palydzat révén Gjra lehetéséget tudunk adni (5+1) alkoténak
uj darabok, projektek megvaldsitdsara. Tovabbra is szamitunk a mér bejaratott, elismert hazai
nagy rendezé €s koreografiai egyéniségek bemutatkozaséra:

Ho6d Adrienn

Frenak Pal

Kozép-Europa Tancszinhéz
Pass Andrea

Nagy Fruzsina/Soharoza

ahogy a kézépgeneracié mivészeire is:
Dollar Papa Gyermekei

Kelemen Kristof

Vass Imre-Vadas Tamara-Molnar Csaba
Go6bi Rita

Juhdsz Kata

De folyamatosan probalunk lehetséget teremteni olyan wj, friss alkotok/alkoté csapatok
bemutatkozasanak, mint példiul
Farkas Dorka
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Bagossy Jilia

Bagossy Balint

Juhasz Maja — Zilahy Anna
Raubinek Lili

Szeri Viktor

Gondor Laszlo

Nagyon fontos, hogy a produkcidk mogotti szakmai- és menedzsmentmunka kiéplilését
6sztondzzik. Régi tapasztalat, hogy egy tarsulat kozonségének kiépitése idéigényes folyamat.
Am az alkoték a jelenlét, a rendszeres jelenlét. Nagy kihivas ez mind az alkotd, mind a
befogadd intézmény szaméra. Ezen a gondon segithetnek a koprodukcids- és egyiittmikddési
megallapodasok, amelyek a tovabbélés lehetdségét biztosit(hat)jak.

2023-ban  Gjra, immdr 6. alkalommal megrendeztik a dunaPart magyar kortars
eldadomiivészeti platformot a fovéros anyagi tAmogatisanak is kdszonhetden és a NAGYON
jol sikeriilt rendezvénynek kdszdnheten felélénkiilt az eurdpai érdeklédé a magyar kortars
eléaddmiivészet irant. Ennek lathat6 jele egyrészt a szaporod6 meghivasok, masrészt szamos
kiilfldi szakember jelentkezett be 2024-es magyar bemutatdkra.

A folytatjuk részvételiinket a STAGES elnevezésit unids projektben, melynek alapvetése a
fenntarthatosag és a kdrnyezetvédelem, részvevé nemzetkdzi eldadomiivészeti szervezetek
sajat, alapos intézményi felmérése, nem utazd, 4m nemzetkdzi és hazai performativ projektek
megvalositdsa tudomanyos és szinhdzi szakemberek kozremiikodésével. 2024 masodik
felében kezdjitk bemutatmi sajat fejlesztésth projektjeinket. Mésik eurdpai projektiinknek is
idén lesznek maér kézzelfoghaté eredményei: tavasszal rezidenciabemutatok, 6sszel pedig
nagytermi eldadasok és egy nemzetkdzi konferencia.

Trafé Galéria

A Trafé Galéria 2024-es elsd kiallitdsa Jifi Thyn cseh képzémivész A Kigyd olelése cimil
egvéni kiallitasaval nyilik (2024/01/19 - 02/25). Thyn a cseh poszt-konceptualis fotografia
egyik fontos alakja, az elmilt hisz évben a fotografia miifajdnak mas miifajokba ~ elsbsorban
az installacié miifajaba - vald kiterjesztésével foglalkozott. Egyéni kidllitasa legljabb
mtiveibdl valogat.

Ezt kovetben a Queer Gaming munkacim( nemzetkdzi csoportos kiallitds lesz lathato
(2024/03/08 - 04/21), mely olyan mitvészi gyakorlatokat mutat be, melyek a szamitégépes
jatékok miifajat olyan alternativ vildgok épitésére haszndljak, amikben lehetségessé vélik a
szabalyrendszerek €s statuszok Gjragondoldsa, valamint olyan egyéni és kozOsségi
tapasztalatok megélése, amik egyszerre politikusak és mélyen személyesek. A kiallitds harom
kuratora Jen Kratochvil (CZ), Maxine Vajt {(CZ) és Szalai Borbdla.
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2024. majus elején nyilik Csoregd Attila egyéni kiallitdsa (2024/05/04 - 06/17), mely egy évek
ota formalodo 1 sorozatanak elsé bemutatédja lesz. Csorgd legdjabb kisérleteinek célja olyan
tiinékeny kapcsolatok létrehozdsa, melyek sordn a folyadékok formatlansiga a geometria
rendezettségével parosul.

A nyéri sziinet utani elsé kiallitdas (2024/09/06 — 10/27) Grof Ferenc egyéni kidllitasa lesz,
melven az elmilt egy-két évben készitett miivek mellett, a hazai és a nemzetkézi
munkasmozgalom térténetére €s Kortars relevancigjara fokuszalo legijabb mitiegyiittese is
lathaté lesz.

Ezt kdvetden novembertdl a berlini és budapesti székhelyli Technologie und das Unheimliche
(T+U) kiadd és alkotoi kollektiva (Fridvalszki Mark, Miklosvolgyi Zsolt, Nemes Z. Mdrid)
fennallasanak 10. évforduldja alkalmébdl rendezett csoportos kiallitas kovetkezik, melyen az
eddig megjelent tematikus lapszdmokban kdzremikodé képzOmiivészek €s egyéb felkért
alkotok ez alkalomra létrehozott alkotasai lathatdéak majd. (2024/11/08 — 2025/01/05). A
kiallitdshoz kapcsolédik tovabba egy tobb napos konferencia is, mely az elsé budapesti
MetaForum konferencia 30. évforduldja alkalmabdl keriil megrendezésre. A MetaForum 94,
budapesti Multimédia Konferencia volt 1994 oktdberében, amelyet annak idején az interaktiv
technologia (CD-ROM, CD-i, hypertext, interaktiv televiziézas és World Wide Web) irdnti
érdeklodés felkeltésére szerveztek. A Trafd Galéria és a T+U altal kozdsen szervezett
nemzetkdzi konferencia azon tiil hogy a 90-es évek netaktivizmuséanak és médiamtivészetének
kortars relevancigjat keresi, a digitilis kultira jelenkori kihivésaival vald szembenézésre €s
ezekhez kapesolddo kritikai reflexiokra is koncentral.

Tarsasagunk pénziigyi mutatoi kedvezd képet mutatnak. A sajat t6ke ardnya évek ota 90 %
koriil van. Likviditasi mutatoink szintén atlag felettiek.

Szinhazunk a 2024-es év soran is a takarékos gazdalkodas folytataséra torekszik.

. A 2024-¢s iizleti évre tervezett 1j bemutaték/koprodukeiok felsorolisa
(Ennek a felsoroldsnak az dszre vonatkozo része még mindig csak terv, a helyzet
fiiggvényében tud majd megvaldsulni)

EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL/FORMACIOKKAL
TANC

Frendk Pal Tdarsulat

Szeri Viktor
Vadas-Molndr-Vas

Kozép Eurdpa Tancszinhdz
Hodworks

AHA
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Horvdth Nora-Olah Baldzs
Juhdsz Kata
Gobi Rita

SZINHAZ

Kdarparti Péter

Zsétr Sandor

Farkas Dorka

Juhdsz Maja-Zilahy Anna

Dolldar Papa Gyermekei

Nagy Fruzsina & Halas Dora & Soharoza
Kelemen Kristof

OneTwoMany

Dope(n)

TAP Szinhaz

EGYERB

Mozgoképes Egyetemi szakok kisfilmjei

AV Composers

VERZIO Nemzetkozi Emberi Jogi Dokumentumfilm Fesztivdl
Litera-est

KULFOLDI ELOADASOK

Marco da Silva Ferreira: Bisonte
Franc Vigroux: Chutes
Showdust Symphony

Lia Rodrigues

Kalle Nio: Green

Arno Shuitemaker

(Ahogy mdr jeleztik, egyre nehezebb és bonyolultabb megtaldlni azokat a kilfoldi
tarsularokat, amelyekkel financidlisan és esztétikai szempontbol is érdemes egyittmiikodniink,
ezért a korabban megszokott havi 2 kiilfoldi eléadds szamdt kénytelenek lesziink havi I-re
csOkkenteni.)

Gondolat Generitor

Gondolat Generator a Trafdé szinhézi nevelési mithelye, amely segit a Haz programjait
tovabbgondolni, értelmezni, megvitatni, hozziajuk kapcsolddva tjat alkotni. Alapja a

8
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részvételiség, hiszen a Trafé fogalméatdl ugyantgy elvalaszthatatlan kézdnsége, mimt a benne
megmutatkozd alkoték. A 2024-es évben a mihely tovabb folytatja és fejleszti sikeres
mitvészetkGzvetitd programjait, folyamatos bekapcsolodési lehetéséget kinalva érdekl$dd
fiataloknak, a kertilet lakéinak és a Haz alland6 kdzonségének.

FEloszté néven 2023 végén indult, j, heti rendszerességgel jelentkezd programsorozatunk
célja, hogy a IX. kerlilet koztereit, kozdsségi 1étesitményeit és szervezeteit kozosen felfedezve
kutassuk személyes és tarsadalmi viszonyunkat a belvaroshoz, azon beliil is a kilencedik
kertilethez. Harom honapon at tartd részvételi kutatdsunkhoz barki csatlakozhat, akar egy
alkalomra, akdr minden kedden, kortdl és helvismerett6l fliggetlentil. Felfedezéseink
eredményeibd] a folyamat végén részvételi szinhdzi program késziil a Trafé miivészeivel és a
résztvevikkel kézosen.

A Trafé zenei programja

Havi 2 koncertjével a zenei miifaj szamszertileg kis részét teszi ki a teljes programnak, ennek
ellenére t6bb szempontbdl is kiegyenstilyozo tényezdként van jelen:

e mig egy tanc vagy szinhézi eldaddsra maximum 300 néz6t engedhetiink be, allos
koncertek esetén ennél a 1étszamndl joval tobbet (450), és ez természetesen komoly
bevételt jelent,

e koztudott, hogy az egyes mifajoknak véges szdmu fizetd kdzénsége van, a koncertek
arra is Ichet6séget biztositanak, hogy megszabjdk a ritmust, és mindig mas
kozénségréteget szolitsunk meg, igy kevésbé kell attdl tartanunk, hogy ugyanazt a
homogén kézonségréteget szélitjuk meg,

o nem elhanyagothat6é szempont az sem, hogy a minbségi aktualis zenével nagyszamban
és kdénnyen elérhetd a fiatal (hiszas-harmincas) generécidé kultGrara-érzékeny rétege,
akik a Traf¢ épiiletébe Iépve Ohatatlanul taldlkoznak a haz teljes programjaval is.

Ezért a tovabbiakban is kiemelt cél a tobbéves multtal rendelkezd sorozatok €s iranyok
folytatdsa.

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikidések, vendégjdatékok, események

A Trafé Kortars Mvészetek Haza misszidjahoz hiven mindent elkdvet, hogy a kbzénség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kultirat. Munkénk lényege a miivészi innovécio
tAmogatasa, apolasa - miifaji korlatok nélkiil, a kortars mlvészetek tdrsadalmi integracidjanak
intézményi kereteinkkel valod szolgalata. Ennek szellemében kételességiink a legkiilonbdzébb
eszkozikkel Osszekapcsolni a hazal mivészeti vildg eme szegmensét a tarsadalom erre
fogékony nézbivel. Kontextust igyeksziink teremtent az alkotok mivei szémaéra, segiteni
probaliuk a nézét, hogy kdnnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemiélje
a koérnyezd vildgot. A befogadés fejlesztése terén mar sokféle eszkdzt alkalmazunk, de az
eszkozpark folyamatosan bévil. Ide sorolanddk a kdzonségtaldlkozdk, a beszélgetések, a
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specialis foglakozasok, a komplex beavatd csomagjaink kozépiskoldsok és egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdeklédd ,amatdrdknek”, illetve miivészeti egyetemek
hallgatéink és profi miivészeknek egyarant szerveziink. Kiildndra sorozatunk: a produkcidt
megeldzd, annak tematikdjdhoz lazdn kapesolédd bevezetd eldadasok. Ezeknek a
programoknak a megvaldsitdsdban a legktilonbdz6bb szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan.

2024 aprilisdban a OneTwoMany ujcirkuszi formacidval egytittmikdédve 3 napos
cirkuszfesztivalt szervezlink, magvar és kiilfoldi formdacidk részvételével, elbadasokkal,
workshopokkal ¢s csaladi programokkal.

A szervezettség és a professzionalizmus magasabb fokénak elérésére heti online talalkozdk
sordn egyeztetiink legkdzelebbi partnereinkkel (Milhely Alapitvany, MU Szinhiz, FUGE,
SIN, Szkéné, Bethlen téri szinhaz), hogy révidtava kérdéseinkre konkrét valaszokat tudjunk
adni, hossz tdvon pedig kisérletet tegyiink egy kozos stratégia kidolgozasira. Ennek a
kétéves folyamatnak a végén 2023 decemberére megalakult az INPUT, a haza
befogaddszinhdzakat tomoritd ernyd, amelynek fé feladata a befogadasok feltételeinek
javitdsa, az innovacié tAmogatasa €s a fiiggetlen eléadomiivészet szervezett timogatésa.

Allandé koprodukcids partneriink a FUGE, vele egyiittmiikédésben sziiletnek meg a Titanium
és a Staféta projekt eldaddsai. Téancteriileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben
folyamatosan egylittmikddo partneriink a SIN és a Miihely Alapitvany.

Kiilfoldi programjaink megvaldsitasdban/létrehozasdban is folyamatosan egylittmikSdiink
szamos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetkdzi haldzataval, a Goethe Intézettel, a flamand
és a vallon képviselettel, a Nyitrai Szinhézi Fesztivallal koéz6s Visegradi projekt keretében
tamogatunk fiatal kritikusokat.

Idén a kritikuscéh hosszi évek utan tijra a Traféban kivanja megszervezni az 6szi dijataddjat.
A Trafé Galéria Budapest és Kozép-Kelet Eurdpa egyik markans kozép-méretli non-profit
kortars képzOmiivészeti kidllitohelyeként elsbdleges célja tovabbra is a magyar és a
nemzetkdzi kortars képzémiivészet legfrissebb alkotdinak bemutatisa egyéni és tematikus
csoportos kiallitasok formajaban. A 2023-as év programjdban hangsilyos helyet kapnak a
kutatds alapd mivészeti pozicidk, a képzémiivészeti miifajok kiterjesztésével kisérletezd
gyakorlatok, a kilonboz6 performativ stratégidkon alapulé kidllitasok és az azokat kiegészitd
események (performanszok, performansz-el8adasok, olvasokér, stb).

A Trafé Kortars Mitvészetek Haza Gondolat Generatorarél mindig is azt allitottuk, hogy évrél
évre megajulo, korszerl, komplex szinhdzpedagdgiai program, amely parbeszédet generdl a
kozépiskolas korosztaly és a kortdrs muvészeti alkotasok és alkotoik kozott. Tovabbra is
ugyanezt szeretnénk, csak kicsit masképp, mert Ugy érezziik, hogy fontos intenzivebb é&s
személyesebb kapcsolatot alakitsunk ki a programban résztvevokkel, ezért érdeklédo
fiatalokbo! heti rendszerességgel talalkozé csoportot inditunk ismét.

Nézépont cimmel az egyszeri eldadasokhoz kapesoldédd, szabad péarbeszéd lehetbséget
teremtjilk meg. Ez bazisépitést jelent, hangstlyozza a részvételség fontossagat, a kozdsségi
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élményfeldolgozast, kétetlen, de strukturalt formaban és folyamatos péarbeszédet general a
Trafd és kozonsége kozott.

4. 2024, évi szakmai mutatok tervezése

Megnevezés 2023. év varhaté | 2024. év terv 202(1;3)0 23
Bemutatészam (db) 38 33 87%
- Ebbol sajat bemutaté (db) 38 33 87%
El6adasszam (db) 283 225 80%
- Ebbdl sajat eléadasok szama (db) 283 220 78%
Fizetd nézdk szama (£6) 31 655 29 000 92%
Jegybevétel (e Ft) 87 406 82 000 94%,
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre
%) 87% 80% 92%
BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars mlvészeti agak széles skaldn torténé bemutatasa, kozvetitése a
mar kordabban kialakult hagyoménvok szerint. Ezt kiemelten k&zhasznt szolgaltatasként
biztositja, nemcsak {6vérosi, de orszdgos szinten is.

A Trafé olyan innovaciés park, ahol a hagyoményostol eltérd mivek bemutatasa az
els6dleges cél.

Az intézmény mitkddésével modot ad a kortars szinhéz, tanc, zene, képzémiivészet magyar
képviselinek folyamatos bemutatkozaséra, lehetdségel szerint szellemi €s anyagl segitséget
nyujt alkotdsaik létrehozasaban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képviseléieként
- a programok szervezése mellett - szakmai taldlkozokat szervez, kutatasi programokban vesz
részt, forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilf6ldon egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortars miivészet belterjes jellegének olddsa, a kOzdnseg
idegenkedésének eloszlatdsa, mind t&bb ember bevondsa e szellemi korbe.

Célunk a hazai kdzonség folvamatos, sokoldalii nevelése. A Gondolat Generdtor
(szinhazpedagogial) programok megszervezésével a kozépiskolds didkok érdeklodését és
kotbdését fokozni, befogaddi nehézségeiket megkdnnyiteni. Tobb éve bevezettitk a didkjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatdsaval vehetnek igénybe.

Felndtt torzs-latogatdinkat kedvezményekben részesitjiiik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink kézdénség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapesoldddan.

El6addsaink szdménak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és
finanszirozasi erdkkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen eréforrasok mér a maximumot
nyatjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe vehetd teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
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I FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Trafd, alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Fbvéros
Onkorményzataval kotstt fenntartéi megallapodas alapjan folytatja.

A Szinhdz az alapitd okiratdban foglalt kozhaszni tevékenységei keretében - az
Onkorményzattal fenndllé Megallapodas idétartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez szikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd eldado-
miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolédd egyéb szolgéltatiasokat folyamatosan biztositani,
kilondsen:

- a kulturdlis innovécié bemutatasat a szinhdz, a tanc, az Gj cirkusz, a zene és a vizudlis
mivészetek teriiletén,

- a nemgzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tancmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatisat,

- a fliggetlen miivészeti csoportok (kiilonds tekintetiel a fiatal alkotékra) eredményeinek
megismertetését,

- a nemzetk6zi produkcidk és alkotdk munkainak megismertetését a hazai szakmaéval és
kozdnséggel,

- kidzépiskolasok és egyetemistak részére komplex beavatd csomagok kidolgozasat,

- dnallé mizeumpedagogiai foglalkozasok, workshopok megtartasat,

- a kortars kulttra eljuttatdsat a kozdnség legszélesebb rétegeihez, enmnek érdekében
kozonségtalalkozok, beszélgetések, specidlis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az elbadé-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszéhelyeken biztositja:

- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Smidi6 (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

~ Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Kabin (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhasznlsagi tevékenység

elsegitése érdekében - kozhaszni céljait nem veszélyeztetve végezhet.

BEVETELEK

1/a  alfejezet: Kozszolgiltatisok fedezete

Alaptevékenyséohdl szdrmazd bevéielek (bérlei- és jegvbevétel)

A cél:
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¢ Bemutatészam, ill. eléadasszamok novelése az 1j jatszohely bevonasaval,

+ Latogatottsag ndvelése,

o Differencialt jegyértékesités.
A Trafd egyedi mikddési rendje teljes egészében leterheli a nagyszinpadat. A folyamatosan
érkezd s tavozo tarsulatok allandé jelenléte, nem teszi lehetévé tovabbi eldadasok beemelését
a musortervbe. Ennek a problémanak a megoldisaként, a 2014. évben - G kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhaznak megfelelé helyszint, ahol -
megrendelésre~- kis darabokat jatszottunk 30-50 6 néz6vel. Az elmalt évek atlag 95 %-o0s
latogatotisdgi mutatdé alapjan, a 2024. évben is szamos kis, magyar eldadasnak szeretnénk
bemutatkozasi Iehetdséget adni.
Minden el6adasunkra és koncertiinkre érvényes szabadbérletiink az egész évad sordn
lehetdséget biztosit nézdinknek a programok tetszbleges Osszevélogatdsara. Valtozatlanul
elérhetd 3 alkalmas bérletiink, valamint 2x2, 2x3 és 2x4 alkalmas bérletiink, utébbiak parban
€s egyediil is felhasznalhatok. Bérletes jegyéraink koriilbeliil a didkiegy aranak felelnek meg,
¢s ahogy a felsorolt valtozatos lehetéségekbdl is lathatd, gyakorlatilag mindenkinek megéri
bérletet valtani, aki mésodmagéval egynél, vagy egyvedil kettdnél t6bb elbadist tervez
megnézni egy €vad sordn. Megforditva, a bérlet épp erre Osztdnzi nézdinket, hogy tébbszor is
jojjenek. Azokra is gondolunk, akik el0szOr é€s/vagy egy eldadasra jonnek hozzank,
szertedgazd kedvezményrendszeriinkben a didkok, nyugdijasok, pedagégusok, fogyatékkal
él0k és kisérdik, keriileti lakosok, csoportok, €s szamos tagsagi kartya tulajdonosai is
figyelmet, illetve kedvezményt kapnak. Ezek a 10% &s 30% kozotti kedvezmények, és az
ezeket igénybe vevOk arinya nem annyira jelentds, hogy drasztikusan befolyasoljdk a
bevételiinket, de szdmos lehetdséget biztositanak szdmunkra, hogy visszajarokdzonséget,
kozdsségeket épitstink ki. Valamint az inflacié és egyéb tényezék miatti jegyaremeléseink
kockézatait is tompitja, hogy szinte mindenki, akinek szilksége van 14, tud a teljes aru jegynél
olcsobban is eljutni a Trafoba.
A jegyarainkat elsGsorban a felmeriild koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatésaga,
a miifaj illetve a korabbi tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg.

Basic kategériaba a kezdé csapatok kis 1étszami bemutatdi, az iskolai produkcidk keriilnek,
de ha a nagy érdekl6désre valé tekintettel milsoron tartjuk Oket, akkor mér ezek is a Standard-
be sorolédnak.

Standard kategoridba keriil minden kis és nagytermi eléadas, aminél nem latjuk indokoltnak,
hogy sokkal olcs6bban, vagy sokkal dragdbban adjunk ra jegyet. Tehat a korabbi drazasi
stratégiankhoz képest egy kiviilrdl 4tlathatobb, kalkuldlhatobb drazédssal mikddiink ebben az
évadban, lehet, hogy van ebben a savban, ami kicsivel lehetne dragabb, vagy olcsobb, de a
ketté kiegyenliti egymdst, tehat inkdbb fix drral megyiink. Ujdonsdg még az évadban, hogy a
készinhazi gondolkodasmoédot ,.ellesve” nem adjuk torvényszerlien olcsobban a kisebb
tereinkben jatszott eldadasok jegyeit, hiszen ezek exkluzivitasat pont az adja, hogy csak 20-50
nézd szamara elérhetdk.

Premium-nak mindsiilnek a jelent8s kiilfoldi csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kézonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatdk és van szervezdi
kapacitasuk. ,

Ennél drigdbban mar csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkdk.
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TRAFO 10% 20% 25% 30%
eléadasjesvarak kod|bérletes?! normal |kedvezmény | kedvezmény | kedvezmény 'kedvezmény
ratanév (jegyen kedvermény| kedvezmény |kedvezmény

. - Kub
is ez szerepel) I. IL. 11
felsdfokh
didk, szinhdz- és
keriileti . pedagqgu 5 ’tan’c
Jakos. felnétt| SZ67% szerint | nyugdijas, | képzések
akos, felnd . ; -
‘ovosultak kére csoport (mancs, tilos, | fogyatékkal | tanuléi,
108 PO, énbudapestem, é10 + didkesoport,

szerz. szerint

{goethe, stb) stb) kisértje, ex-trafés,

kereten feliii| stabtag
vendég vendége (1
th/ea.)

(miitssgi‘;fem) 1| igen | 4200 3800 3400 3200 3000

premium I.
(kiemelt 2 | igen 4900 4400 3900 3700 3400

utdnjatszas)

premium L.
(kiemelt 3 igen 5900 5300 4700 4500 4100

kiilf6idi/premier)

basic
(vizsgaeldadas, | 4 igen 3600 3200 2900 2700 2500
kis magyar)
special (zene, led,
sth)

igen |egyénileg

A jegyériékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessik a kapcsolddd statisztikakat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjlik a jegyértékesités dinamikajat, a kordbbi eldadasok
jegyeladas aranyait, a latogatdk igényeit. Ez a modszer teszi lehet6vé, hogy a késébbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegyarainkon és igy is novelhessiik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagat.

Sajat feliileteinken a technikailag fejlett, a jegyeladdshoz kapcsolodd informaciokban,
lekérdezési lehettségekben gazdag Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével
(felbasznalobarat felillete révén), mar latogatéink 80 %-a vasarolja meg eldre, online a
belépbjegyét.

Fenntartéi timogatas

A Trafé lehetdségeit alapvetben meghatirozza tdmogatasanak nagysdga. Mikodés:
kiadasainkra fordithato tdmogatdsunk évek Ota nem novekedett, a kamatbevétel a kamatlab
csokkentések miatt, a vallalkozdsi bevétel pedig a szinhaz fizikai adottsdga miatt mdr nem
névelthetd tovabb. Miikodési kiaddsaink szinten tartdsa egyre komolyabb feladat, az épiilet
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és a technikai eszkizpark tobb mint 25 éves, folyamatos a felujitisuk és a potlasok. A
tirsasdg minimdlis munkavdllaldi létszdmmal miikodik, a megndvekedett eldaddsszdmok
ellenére.

I/b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

A piaci jellegli szolgéltatascsoportok bevételei:
o Bérbeadasbél szarmazé bevételek (termek, biifék,sth.)

Bevétel ndvelési lehetéség a kiegészits szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévd
szolgaltatas a kavézo jobb kihasznaltsdga.

A vendéglato egység altal elfogyasztott energiat tarsasagunk atharitja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a vallalkozasi tevékenységnél kertilnek kimutatasra.

o Kamatbevétel

Szabad pénzeszkézeink lekotése lehetbséget ad a milkodési koltségek fedezetének pdtlasara.

II. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
I/1.  alfejezet: Osszefoglalo eredménykimutatis Bl - B4 tablik

A fejezet a térsasag Szamviteli térvény Osszkoltség eljdras szerinti eredmény levezetését
mutatja be két valtozatban. Az B1 tablazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszldsdra, mig az B2 tablazat (5. sz. melléklet) a tirsasag tevékenységeit jellemz6
kozvetlen és kizvetett kiliség felosztasara fokuszal.

Téarsasagunknal trvényi kotelezettség a kozhasznisdgi eredménykimutatés elkészitése is, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatist készitettitk el.

A tarsasag tervezett adozott eredménye az lizleti tervben 3 205 e Ft nyereség.

A palyazati bevételeket a mar megkotstt szerzddések alapjan (NKA, unids palyéazatok,
nemzetkozi szervezetek) s az el6z6 évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiik meg.

1172, alfejezet: Szervezeti koltségek alakulisa C1 — C2 tablak

A Tarsasag koltségeit kizardlagosan az 5. koltség nemek szdmlaosztalyban konyveli €s a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti 4t a 8. szamlaosztalyba.

A kozhasznti szervezetekrdl sz40lo tdrvény alapjan biztositanunk kell a Tarsasag
koltségeinek és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiildn gytlijtését
tevékenységek szerint:

- kozhaszni tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
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- egyéb cél szerinti tevékenység és

- vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele

- miikddési koltség
A kozhasznlisagi  jelentés és a kiegészitd melléklet Osszedllitasdhoz sziikséges
alapinformacidk biztositasa érdekében Térsasagunk tovabbi gylijtési szempontokat hatarozott
meg az aldbbiak szerint:

A programok egyedi koédoldsa alapjdn a felmertild koltségek / bevételek elkiilonitett

nyilvantartasa megoldott. A szdmlarend, szémlatiikor tartalmazza a hasznalatos szadmlakat,
program kédokat.

KOLTSEGEK

Miikodési koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhatd ndvekedés,
figyelembe véve az elmilt évek inflicids mértékét, batran allithatjuk, hogy gazdasagi
stratégiank bevalt.

A kiadasi oldal f6bb tételei:

ju—y

. Anyagjellegii réforditasok
. Személyi jellegti réforditasok
. Ertékesokkenési leirds

L b

i

. Anyagijellegii raforditasok

Koltségeinket szigord keretek kozott tartjuk, az épiilettel kapcsolatosan felmeriild
lizemeltetési kiadasokat is tovabb racionalizdljuk. Ilyen példdul az aram, a gaz
felhasznalasanak csdkkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly
megtakaritast lehet elémni éves szinten, pl. energiatakarékos izzdk beszerzése, alternativ
kapcsolok felszerelése, stb. Palyazat Gtjan napkollektorokkal kivanjuk a jovoben biztositani a
melegviz-ellatast.

Mikodési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevl szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds,stb.), Osszegtol
fiiggben egyszerl, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljaras keretén beliil.

Telekommunikacios koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmult 7 évben.
Rendszergazdink folyamatosan figyeli a terlilet Gjdonsagait, kdltséghatékonyabb eszkozeit,
lehetdségeit,

A mikodési szallitasi és postakoitségeinket igyekeztlink 1daig is minimalizélni, kézbesiténk
napi kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysagn til, tAmogatja a személyes s
allando kapesolattartast partnereinkkel.
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Karbantartdsra — sajnos - egyre tSbbet kell kolteniink, a hdz immar 26 éves,
kiszolgaldhelységeink, kozdsségi ferei intenziv igénybevételnek vannak kitéve, Az
ingatlannal — jogszabdlyi elbirdsok valtozdsai miatt-, egyre t8bb kotelezd karbantartast,
ellenbrzést kell megrendelniink.

Befogadd  szinhazként szinhazunk nem rendelkezik tarsulattal, a  programok
megvalosulasanak koltségei az anyagjellegli raforditdsok kozott jelenik meg. A fellépd
mitvészek dijaira, utazdsi, szallas koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitisra kozel 203
millio forintot terveztiink. Reklam koltségeinkre 31 millid forintot, a kisegitd technikai
tevékenység folyamatos elldtdséra pedig 4,1 millié forintot kalkuldltunk.

A nyomtatott anyagaink - miisorflizet, szorolap, plakat - és megjelenéseink szamat jelentésen
csokkentettiik az eléz6 évadokban, ezéltal terjesztési kéltségeink sincsenek. Par éve még havi
300.000 Ft-ot koltsttiink a misorfiizet nyomtatdsara, negyedévente 80.000 Ft-ot az angol
nyelvit leporelléra, havi szinten 100.000 Ft-ot szdrolapokra és plakéatokra, 50.000 Ft-ot
mindezek terjesztésére. Az igy kiesd elérést célzott online hirdetésekkel igyeksziink pétolni
(Facebook, Google Ads), mint ahogy a kiilfoldi kozonség megszolitasidban segitd térképes
szordanyagokat is angol nyelvil, online hirdetések valtottak fel.

Igénybevett szolgaltatisok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett dsszeg, e F't
Széllitas 8 100
Postakdltség 500
Bérleti dij 9 000
Karbantartas 5050
Nyomdai szolgaltatas 5000
Reklam, hirdetés 14 000
Oktatas, tovabbképzeés 1000
Utazasi, kikaldetési kéltség 16 500
Telefon, Internet 3000
Jogi szolgdltatas 963
Koényvvizsgalat 1300
Vegyes szolgaltatas (takaritas,
egyeb) 21 600
Szervezdi szolgdltatas 5500
Technikusi szolgaliatas 4100
Miivészeti szolgéltatas 175 000
Szallas 9 000
Osszesen: 279 013

17



A TRAFO KMH NXFT. 2024.6vi iizleti terve

2. Személyi jellegii raforditisok

A szinhéz 6sszkoltségvetésének kozel 50 Y%-4t teszi ki a bér- és jarulék kiadasok dsszege. A
2023. évben elkészitett j szervezeti abra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehetévé, ezen
kivil a meglévs allomany kihasznaltsdganak novelésével, a lehetséges feladatok
kiszervezésével kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.

Tovabbi koltségesdkkentd elgondolds, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd féiskolasokat,
didkokat alkalmaznink eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracids, jegykezelési feladatok
ellatasara.

1. Ertékcsokkenési leirds
(C2 tabla)

L. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasdgunk a 2024.évben atlagosan 13,5 %-os bérfejlesztéssel kalkulalt az tizleti tervben. A
szinhdznal nagyon magas a fluktudci6 az lizleti szféra béreivel jelenleg nem tud 1épést tartani
a tarsasdg és a folyamatos minimalbér emelés is kedvezbtleniil hatott az 4tlagbérek
munkavallaloi értékére.

A tervezési folyamat részeként szamoltunk a kormany altal biztositott 20 %-os bérfejlesztési
tamogatassal.

A munka elismerésére és ériékelésére azonban tovdbbra is nagy gondot fektetiink,
munkavallaloink dotalasdra egy havi munkabérnek megfeleld jutalom Osszeget terveztiink,
reményeink szerint a tobblet juttatads megallitja az elvandoriast.

Munkavéllaloinkat félévente értékeljiik, meghatarozott objektiv kritériumok alapjéan.

Az értékelés lehetBséget Dbiztosit a munkavallald és a munkaltatd célkitizéseinek
egyeztetésére és egyben alkalmat nyUjt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek
megvitatasara is.

A tarsasag tervezett munkavallaléi létszéma 32 £6.

Térsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 400.000.- Forint cafetéria juftatast
biztosit.

A személyi jellegt kifizetéseknél a munkavallaldi 1€tszam alapjan szdmoltuk ki a réforditas
Osszeget.

Az figyvezetd és az egyéb vezetdk éves jutalom Osszegét a bérkdltségen beliil, a jutalom soron
terveztiik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatérsaink, vezetSink szakmailag fejlédjenek, ezért egy-keét
napos oktatésra, tovabbképzésre lehetdséget biztositunk részitkre, amennyiben az adott
szakmai vezetd is tAmogatasra javasolja a munkatérs képzését.
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IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal Gsszevetve jelentOsebb eltéréseket nem talalunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képzémiivészeti kdnyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2024. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett
akcidk keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozodott készletet. Legjelentbsebb vevonk a
jegvarusitd rendszert biztositdé Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmikddes.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult el az évekre visszanyulé gazdasiagi
kapcsolat alatt, A mérlegben megjelend szallitdéi allomdny is a folyamatosan teljesitd,
szolgaltatast nytjto vallalkozasokhoz kapesolodik.

V. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Téarsasag az elmult évek sikeres mitkddése melletti takarékos gazdalkodasa eredményeként
jelentés téke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezd pénzeszkozzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensilyozott miikddésre.

Likviditasi nchézségekkel nem szdmolunk. A mellékletben taldlhatd likviditasi terv tabldzata
is mutatja, hogy Térsasdgunknal havi szintl likviditasi problémak nem jelentkezhetnek.

VL. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2024. évben 37 250 ¢ Ft bervhazasi és felnjitasi kiadassal tervez. ElsOsorban
szeretnénk a szinhdz részére a Szervezdi iroda teljeskort felajitasat (festés, konyha, mosdd),
mivel immar 20 éves lesz. A probaterem és az alagsori 8lt6z0k festése is elkertithetetlen mar.
Szinhazterem akusztikai felmérése szintén nagyon fontos feladatunk. A kéziszerszamok
beszerzése folyamatos, csakigy, mint a PC/laptop beszerzések. A Szinhaztermi biztonsagi
1épestvilagitas cseréje biztonsdgi szempontbdl is elsddleges feladat. A gazdasagi iroda
klimagépcseréje, az EATON sziinetmentestdp 48 db 12V 7Ah EATON (UPS) akku csere €s a
Liliom utcai homlokzat csatornacseréje is reményeink szerint belefér a nyari leallas idejébe.

A szinhazterem racsos tarté heggesztésvizsgalata és javitdsa biztonsdg szempontjabdl
prioritast élvez, mindenképpen a nyéri hénapokban kell megtdrténnie. A probatermi vilagitas
LED-esre cserélése (armaturaval) a takarékossagi céljainkat segiti eld.

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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