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A terv-tablak megnevezései az alabbiak:

Melléklet Tervtabla megnevezése
1. sz melléklet:  AlKozszolgaltatasi tevékenység-csoportok eredmeényessége
7 sz melléklet:  AlPiaci tevékenység-csoportok eredményessege
3 sz melléklet:  Tevékenységek eredménye gyiijto tabla (A2 és A3 tablak)
4. sz melléklet:  B1 Osszefoglalé eredménykimutatds (6sszkoltscg szerint)
5. sz melléklet: B2 Osszefoglalé eredménykimutatas (kozvlen + kozvetett klts)
6. sz melléklet: B3 Kozhasznisagi eredménykimutatés (ahol ez el6iras)
7 sz melléklet: B4 Pénziigyi, rendkiviili és mérleg szerinti eredmény.
8. sz melléklet:  C1 Altalanos koltségek
9. sz. melléklet:  C2 Eszk6zok értékcsdkkenése
10. sz. melléklet:  C3 Bérkoltségek és jarulékai
11. sz. melléklet:  C4 Személyi jellegli egy€b kifizetés
12. sz. melléklet: D1 Meérleg
13. sz. melléklet:  E1 Likviditasi terv

14. sz. melléklet:  G1 Tervezett sajat beruhazasok
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT iizleti tervét a 2023. januar 1-t61 2023,
december 31- ig terjedd id6szakra készitette el.

Az lzleti terv célja, hogy a Térsasig teveékenységének kereteit ugy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetévé tegye, folyamatossagat meghatdrozza és az Alapitd szadmdara
tajékoztatast, informaciot nytjtson a Tarsasdg 2023. évben tervezett tevékenységeirol.

Az tzleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozéan redlis szakmai &s pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve vérhaté kérilmények
figyelembevételével.

A Trafé Kortars Miivészetek Haza befogad6 szinhaz, napra lebontva még nem all teljesen
készen a 2023 évi program, az egyeztetés folyamatos.
Ennek oka a bizonytalansag, amelynek okat mar csak felsorolni is unalmas:
e energia-gondok és az ehhez kapcsol6dé bezarasi/nyitvatartési kérdések,
ea befogadott térsulatok KATA problémai, melyek egyrészt dragulashoz
vezetnek, mésrészt a fekete gazdasag felé sodornak sokakat,
ea gyenge forint és a vildgszerte emelkedd utazési és szallaskoltségek, a régios
turnék  szervezési lehetetlensége nagyon megneheziti a  kiilfoldi
vendégjatékok megvaldsitasat,
ea megvaltozott néz6i attitlid, amely alapjaiban modositja az amugy is gyér
kommunikécids csatorndkat, igy 1ij és jaratlan, szokatlan utakra kényszeriti a
PR és marketing tevékenységiinket,
®a tamogatasi lehetdségekrol folyamatos sziikiilése, a palyazati csapok zar6dasa.

A tamogatasi lehetdségekrdl szdmos fontos tdmogaténk még mindig nem tud nyilatkozni,
szintén még csak a tervezési folyamatnal tartanak.

2023 elsd hdrom honapjaban kisérletképpen ujfajta mikodést vezetiink be, hogy energia-
kiadasainkat csokkentsiik. ezalatt a 90 nap alatt vasarnapra, hétfére és keddre nem terveziink
eldadast, probat, hétfonként home-office-ban dolgozunk.

Ennek tudatiban allitjuk 6ssze az iizleti tervet, a szdmszaki részeket tartalmazé tervtabldk a
Fopolgarmesteri Hivatal Fojegyz6i Iroda Monitoring-Controlling Referattira altal atadott
programmal késziiltek el.

A mellékelt szdmszaki iizleti terv kialakitisanal figyelembe vettiik az el6z6 évek terv és
teljesitési adatait is.

A programkoliségvetés tervezését a mar megkotdtt szerzddések, konkrét palyazati
tamogatasok €s a szakmai csoport &ltal kidolgozott egyedi programkdltségvetések alapjan
allitottuk Sssze.
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A mitksdési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik.
A raforditasok, bevételek nettdo modon kertiltek megtervezesre.

Ahogy kordbban, tigy most is leszogezziik, hogy a Trafé Kortars Miivészetek Héaza alapvetd
feladata az, hogy segitse, hatékonyan tamogassa a fiatal és palyakezdd miivészek munkdjat,
figyeljen azokra, akik reflektiv modon, sajatos, Gj (forma/esztétikai) nyelven kivanjak
megjeleniteni a vilagot. A Kortars Miivészetek Haza olyan intézmény, amely a mivészetek
szinte minden dgaban, a vizudlis miivészetektol a kortéars cirkuszi térekvésekig folyamatos
egyiittgondolkodésra, mikodésre torekszik hazai alkotokkal, és kiilfoldi kortars produkciokat
mutat be.

Az intézmény milkodését alapvetéen meghatdrozza az, hogy nincs sajat tarsulata, olyan,
4ltalaban projekt-alapu, innovativ alkotdsokat general, hiv meg és mutat be, amelyek célja az
onfeledt szérakoztatas helyett a gondolkodasra serkentés, a vilag alaposabb megismerése €s
megértése. Ez azt is jelenti, hogy mikédése is sajatosan projekt alapu és fajlagosan
koltségesebb, mint egy allando tarsulattal rendelkezd, hagyomanyos miikédésti készinhaze.

A Traf6 a (minket koriilvevo) vilag komplex verbalis €s vizualis elemzésének a helyszine. Az
intézmény ugyan az eléado-miivészeti torvény alapjan a kiemelt kategéridba tartozik,
miikédése nagyban fiigg a palyazati rendszertél, a fiiggetlen szinhédzi struktira aktualis
teljesitményétl és helyzetétol, mert partnerei szinte kizarolag ebbdl a szférabol érkeznek.

A Trafé 2023-ban lesz 25 éves és ha attekintjiik az elmlt tobb mint két évtizedet, azt latjuk,
hogy az intézmény az Aallandoan valtozo id6 kihivasaira folyamatosan probal
vélaszolni/valamiféle megoldast adni, kovetve nemcsak a miivészek valtozd igényeit, a
munka szintén allandéan valtozo feltételeit, hanem reflektalva a kornyezet és az esztétika(!)
folyamatos valtozasaira. A Traféra talan az a legjellemzébb, hogy tjabb és ujabb
miifajokat, friss médszereket von be tevékenységi korébe, tudatosan alapoz a
kreativitasra, a fiatalok talidlékonysigara, finanszirozasat tekintve viszont sosem
tartozott a kiemelkedéek kozé. Nevel, timogat, ismertté tesz sokakat (és ebben nagy a
felelossége, hiszen amennyit haszndl, idénkent annyit 4rthat is), segiti a hazai
cléadémiivészeti, a vizudlis miivészeti élet sokszinii fejlédését.

Gondolkodésra, kutatasra, kisérletezésre, lehetdségek generédldséra, nagyobb figyelemre,
tudatos(abb) vélasztasra, megfontoltabb déntésre is sziikség van. Ez elképzeléseink szerint
egyrészt profiltisztitassal, fegyelmezettebb munkéval jar, masrészt a fokuszaltabb és
atlathatobb programszerkesztéssel. Mindent el kell kovetniink, hogy az épiileten beliili
kiilonboz6 helyszinek (nagyterem, studi6, klub és az 0j kisterem lehetdségeit a lehetd
legjobban hangoljuk ssze, az alkotok fejlédésének, praxisuk fejlesztésének és a kozonség
valtoz6 igényeinek és nem utolsé sorban a minél gazdasagosabb és atlathatobb miikddes
érdekében.

A 2023-ban f6 célunk az életben maradas és a veliink dolgozé alkoték, alkotdi csapatok
&letben tartasa. Ez a feladat nemesak Osszetett, hanem rdadésul a két parhuzamos és gyakran
egymassal feleseld cél Osszehangolasa extra erbfeszitést igényel. A jovében is toreksziink
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Osszefogni a teriileten felbukkand értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az érdekes és
tamogatasra mélt6 Gtleteket és egyiittmiikodni tarsintézményeinkkel a fliggetlen szféra
problémainak cstkkentésére. Ennek szellemében 1j produkcidk folyamatos bemutatdsa
mellett tovabb kell finomitanunk a sikeres el6adasok utdnjatszasanak par éve meghonosodott
gyakorlatat.

A kiilfoldi produkciok vélogatdsa soran tapasztalhato, hogy ezek a ,meghatdrozhatatlan”
miifaju eléaddsok ma mér gyakori példék a kiilfoldi miivészeti ¢letben, és ez a trend szép
lassan beszivarog a fiatal hazai alkotok miiveibe is. Ezek eléhirndkei az egylittmiksdo
tancosok, képzoémiivészek, zenészek, szoftverfejlesztok. Mivel ezeknek az eléadisoknak a
kommunikaldsa is elég bonyolult, keresni kell a nemzetkdzi egylittmiikddéseket, amelyek
ezekre a produkciokra fékuszalnak. Kuleskérdés, hogy ez a terillet mennyire tud itthon
kodzonséget szerezni, kinevelni. Tehat, ezért is nehéz miifaji bontasrol beszélni, de mégis
megprobalunk a bevett kategdriak k6zott maradni!

A jelenlegi nehéz helyzetben komoly segitséget jelent a tanc teriiletén mozgd két
fejlesztészervezet, a Mihely Alapitvany és a SIN Kulturdlis Kézpont, ezek a
tancosok/koreografusok szakmai-, menedzsment- és produkciés hatterét biztositjak. A
legfiatalabb generacié személyes és sajat utat jar be, még sokat kell dolgozni veliik, ha
szélesebb ismertségre szeretnénk nekik szert tenni.

Nagytermi projektterveinkben hazai és kiilfoldi eléadok egyarant szerepelnek, nagyon
ortiliink, hogy a févéarosi Staféta palyazat révén lehetdséget tudunk adni szémos alkoténak 0
darabok, projektek megvaldsitasara. A legutolsé ilyen palyzatbol 5 trafés alkot6/csoport kap
az 4tlagnal jelent6sebb tamogatast.

A nagyteremben a tovébbra is szdmitunk a mér bejaratott, elismert hazai nagy rendezd és
koreografiai egyéniségek bemutatkozaséra

Mundruczé Kornél

Hod Adrienn

Frendk P4l

Pass Andrea

ahogy a kozépgeneracié miivészeire is:
Dollar Papa Gyermekei

Boross Martin/Stereo Akt

Kelemen Kristof

Vass Imre-Vadas Tamara-Molnar Csaba

Gobi Rita

De folyamatosan prébalunk lehetéséget teremteni olyan Uy, friss alkotok/alkoté csapatok
bemutatkozasanak, mint példaul

Karpati P4l

Raubinek Lili

Georgita Maté Dezs6

a Thury testvérek
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Szeri Viktor/Hollows
Garden6 Klaudia
AHA Kollektiva

Nagyon fontos, hogy a produkciok mogotti szakmai- €s menedzsmentmunka kiépiilését
osztondzzik. Régi tapasztalat, hogy egy tarsulat kozonségének kiépitése id6éigényes folyamat.
Am a fiatal rendezdk szeretnének folyamatosan jelen lenni, rendszeresen jatszani. Nagy
Kkihivas ez mind az alkoté, mind a befogadé intézmény szamara. Ezen a gondon segithetnek a
koprodukciés- és egyiittmiikddési megallapodasok, amelyek a tovabbélés lehet6ségét
biztosit(hat)jak.

Mindenképpen meg szeretnénk rendezni 2023-ban Qjra, immar 6. alkalommal a dunaPart
magyar kortars eldadomiivészeti programot — nyilvan atértelmezve, figyelembe a 2019 ota
bekovetkezett véltozasokra, de a minimum 15 milliés kiilon koltségvetésikeret felét mar
sszeszedtiik de mindenképpen prébalunk tovabbi timogatokat talalni.

A 2023 év egyik meghatirozé pontja mindenképpen az intézmény részvétele a STAGES
elnevezésti unids projektben, melynek alapvetése a fenntarthatosag ¢s a komnyezetvédelem,
részvevd nemzetkozi eldadémiivészeti szervezetek sajat, alapos intézményi felmérése, nem
utaz6, am nemzetkdzi és hazai performativ projektek megvaldsitésa tudomanyos €s szinhézi
szakemberek kozremiikodésével. A MODENA unids projektbdl érkezé tdmogatds révén a
tanc és az 0j technologidk kapesolatat tudjuk erdsiten.

Tarsasagunk pénziigyi mutatoi kedvezo képet mutatnak. A sajat toke aranya évek ota 90 %
koriil van. Likviditasi mutatéink szintén atlag felettiek.

Szinhazunk a 2023-as év soran is a takarékos gazdalkodas folytatésara fog torekedni.

A 2023-as iizleti évre tervezett ij bemutatok/koprodukceiok felsorolasa
(Ennek a felsoroldsnak az szre vonatkozo része még mindig csak terv, a helyzet
fiiggvényében tud majd megvaldsulni)

EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL
TANC

ArtMan

Gobi Rita

Fiilop Laszlo
Frenadk Pdl Tarsulat
Szeri Viktor/Hollows
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Vadas-Molndr-Vas
Vas Imre
AHA Kollektiva

SZINHAZ

Stereo Akt

Nagy Péter

Dollar Papa

Nagy Fruzsina & Halas Déra & Soharéza
Fekete Addam

Kelemen Kristdf

Proton Szinhdz / Mundruczé Kornél
Molnar G. Néra

Georgita Maté Dezsé

Firebirds

Dope(n)

Dézsi Fruzsina-Polgdr Csaba
Gardend Klaudia-Dubdczky Gergely
Kelemen Kristof

Bagossy Bdlint

EGYEB

Mozgdképes Egyetemi szakok kisfilmjei
AV Composers
VERZIO Nemzetkozi Emberi Jogi Dokumentumfilm Fesztivdl

KULFOLDI ELOADASOK

CIE 111(FR)

Alexander Vantournhout

Botis Seva

Marco da Silva Ferreira

Race Horse Company

Baro d'evel

Le Cirque du Bout du Monde

(Ahogy mdr jeleztitk, egyre nehezebb és bonyolultabh megtaldlni azokat a kilfoldi
tarsulatokat, amelyekkel financidlisan és esztétikai szempontbdl is érdemes egyiittmitkodniink,
ezért a kordbban megszokott havi 2 kilfoldi eléadds szémdt kénytelenek lesziink havi 1-re
csokkenteni.)

Havi 2-3 koncertjével a zenei miifaj szamszertleg kis részét teszi ki a teljes programnak,
ennek ellenére t6bb szempontbél is kiegyensulyozo tényezéként van jelen:
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e mig egy tanc vagy szinhazi el6adésra maximum 300 néz6t engedhetiink be, allos
koncertek esetén ennél a 1étszamnal joval tobbet (450), és ez természetesen komoly
bevételt jelent,

o koztudott, hogy az egyes miifajoknak véges szdmu fizetd kozonsége van, a koncertek
arra is lehetéséget biztositanak, hogy megszabjdk a ritmust, €s mindig mas
kozonségréteget szolitsunk meg, igy kevésbé kell attol tartanunk, hogy ugyanazt a
homogén kdzonségréteget szolitjuk meg,

e nem elhanyagolhat6 szempont az sem, hogy a min6ségi aktualis zenével nagyszdmban
és konnyen elérhet6 a fiatal (huszas-harmincas) generacio kulturdra-érzékeny rétege,
akik a Traf6 épiiletébe 1épve dhatatlanul taldlkoznak a haz teljes programjaval is.

Ezért a tovabbiakban is kiemelt cél a tobbéves multtal rendelkezd sorozatok és iranyok
folytatasa.

Egyéb szakmai programok, egyiittmitkidések, vendégjdtékok, események

A Trafé Kortars Miivészetek Haza missziéjdhoz hiven mindent elkdvet, hogy a kozonség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kultirat. Munkénk 1ényege a miivészi innovacid
tamogatasa, apolasa - miifaji korlatok nélkiil, a kortars miivészetek tarsadalmi integraciojanak
intézményi kereteinkkel val6 szolgalata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilénbdzobb
eszkozokkel Gsszekapcsolni a hazai mivészeti vildg eme szegmenset a tarsadalom erre
fogékony nézdivel. Kontextust igyeksziink teremteni az alkotok miivei szdmadra, segiteni
probaljuk a nézét, hogy konnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemlélje
a kérnyezd vilagot. A befogadas fejlesztése terén mar sokféle eszkodzt alkalmazunk, de az
eszkozpark folyamatosan béviil. Ide sorolandok a kozonségtalalkozok, a beszélgetések, a
specidlis foglakozasok, a komplex beavato csomagjaink kozépiskoldsok és egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdeklédd ,.amatéroknek”, illetve miivészeti egyetemek
hallgatoink és profi miivészeknek egyarant szerveziink. Kiilonéra sorozatunk: a produkcidt
megel6zd, annak tematikdjéhoz lazan kapcsolodd bevezetd eldadasok. Ezeknek a
programoknak a megvalésitasaban a legkiilonbozébb szervezetekkel, intézményekkel €s
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan.

A szervezettség és a professzionalizmus magasabb fokanak elérésére heti online talalkozok
sordn egyeztetiink legkozelebbi partnereinkkel (Miihely Alapitvany, MU Szinh4z, FUGE,
SIN, Szkéné, Bethlen téri szinhdz), hogy rovidtavi kérdéseinkre konkrét véalaszokat tudjunk
adni, hosszt tavon pedig kisérletet tegylink egy kozos stratégia kidolgozasara.

Allandé koprodukciés partneriink a FUGE, vele egyiittmiikddésben sziiletnek meg a Titanium
és a Staféta projekt el6adasai. Téancteriileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben
folyamatosan egyiittmiik6dd partneriink a SIN és a Mithely Alapitvany.

Kiilfoldi programjaink megvalositasiban/létrehozasdban is folyamatosan egylittmiikddiink
szamos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetkdzi haldzataval, a Goethe Intézettel, a flamand
és a vallon képviselettel, a Nyitrai Szinhdzi Fesztivallal kozos Visegradi projekt keretében
tamogatunk fiatal kritikusokat.



A TRAFO KMH NKFT. 2023.évi iizleti terve

A Trafé Galéria Budapest és Kozép-Kelet Eurépa egyik markans kézép-méretli non-profit
kortars képzémiivészeti kidllitohelyeként elsédleges célja tovébbra is a magyar és a
nemzetkdzi kortars képzémiivészet legfrissebb alkotéinak bemutatisa egyéni és tematikus
csoportos kiallitasok formdjdban. A 2023-as év programjaban hangsulyos helyet kapnak a
kutatas alapii mivészeti poziciok, a képzémiivészeti miifajok kiterjesztésével kisérletezé
gyakorlatok, a kiilonbozé performativ stratégiakon alapul¢ kiallitasok és az azokat kiegészits
események (performanszok, performansz-el6adésok, olvaséker, stb).

A Traf6 Kortars Muvészetek Haza Gondolat Generatorarol mindig is azt allitottuk, hogy évrél
évre megujuld, korszerii, komplex szinhdzpedagégiai program, amely parbeszédet general a
kozépiskolds korosztly és a kortars miivészeti alkotasok és alkotdik kozott. Tovabbra is
ugyanezt szeretnénk, csak kicsit masképp, mert ugy érezziik, hogy fontos intenzivebb és
szemelyesebb kapesolatot alakitsunk ki a programban résztvevokkel, ezért érdekldds
fiatalokbol heti rendszerességgel talalkozé csoportot inditunk ismét.

Nézépont cimmel az egyszeri el6adasokhoz kapcsol6dd, szabad pérbeszéd lehet6ségét
teremtjiik meg. Ez bazisépitést jelent, hangsulyozza a részvételség fontossagat, a kozosségi
élményfeldolgozast, kotetlen, de strukturdlt formaban és folyamatos parbeszédet general a
Traf6 és kozonsége kozott.

4.  2023. évi szakmai mutaték tervezése

Megnevezés 2022. év varhato | 2023. év terv 202(:;)2)022
Bemutatészam (db) 34 30 88%
- Ebbd] sajat bemutaté (db) 34 30 88%
El6adasszam (db) 293 210 72%
- Ebbdl sajét el6adasok szama (db) 293 210 72%
Fizet6 néz6k szama (f6) 29 562 26 000 88%
Jegybevétel (e Ft) 72 165 65 677 91%
Atl)agos kihaszndltsag valamennyi jatszohelyre 80 % 80 % 100%
(%

BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti dgak széles skalan torténd bemutatésa, kézvetitése a
mar korabban kialakult hagyoményok szerint. Ezt kiemelten kozhasznt szolgéltatasként
biztositja, nemcsak févarosi, de orszagos szinten is.

A Traf6 olyan innovéciés park, ahol a hagyoményostdl eltérd miivek bemutatisa az
elsédleges cél.
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Az intézmény miikodésével modot ad a kortars szinhdz, tdnc, zene, képzomiivészet magyar
képvisel6inek folyamatos bemutatkozasara, lehet6ségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyjt alkotésaik 1étrehozasaban. A kortdrs magyar mivészeti élet legaktivabb képviseldjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatasi programokban vesz
részt, forumokat hoz 1étre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon €s kiilfoldon egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortars miivészet belterjes jellegének oldasa, a kozonség
idegenkedésének eloszlatasa, mind tobb ember bevonasa e szellemi korbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldalu nevelése. A Gondolat Generator
(szinhazpedagbgiai) programok megszervezésével a kozépiskolas diakok érdeklédését és
k5tédését fokozni, befogadodi nehézségeiket megkonnyiteni. Tobb éve bevezettik a diakjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatdsaval vehetnek igénybe.

Felnétt torzs-latogatéinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerésitésére rendszeresen
szerveziink kozonség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapcsolodoan.

A Févaros teriiletén egyre t6bb szérakoztatd, kulturdlis intézmény, vallalkozas mikddik. Az
allando ,kiizdelem” a kozonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A varost
és a médiat elboritjak a programokat ismertetd plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikeriilt visszaszoritani az elszivo erejilket a hasonld intézményeknek.
Fléadasaink szémanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és
finanszirozasi erdkkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen eréforrdsok mar a maximumot
nyujtjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe veheté teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszeriink mar évek ota jol mikodik, év elején reklamkampanyt inditunk a
bérletvasarlasbol befolyé bevétel novelésének érdekében.

L FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Trafé, alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a Budapest Foévaros
Onkorményzatéval kétott fenntarti megallapodas alapjan folytatja.

A Szinhdz az alapité okiratdban foglalt kozhaszni tevékenységei keretében - az
Onkorméanyzattal fennallsé Megéllapodds id6tartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez szilkséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozo eldado-
miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolédo egyéb szolgaltatdsokat folyamatosan biztositani,
kiilondsen:

- a kulturalis innovacié bemutatasat a szinhdz, a tanc, az 0 cirkusz, a zene €s a vizualis
miivészetek teriiletén,

- a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhézi, irodalmi, illetve tancmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatésat,

- a fliggetlen miivészeti csoportok (kiilonds tekintettel a fiatal alkotokra) eredményeinek
megismertetését,

- a nemzetkozi produkciok és alkotok munkdinak megismertetését a hazai szakmaval és
kozonséggel,

- kozépiskolasok és egyetemistak részére komplex beavatd csomagok kidolgozasat,

- nall6 muzeumpedagogiai foglalkozasok, workshopok megtartasat,

- a kortars kultira eljuttatisat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
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kozonségtalalkozok, beszélgetések, specialis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az eléadé-miivészeti szolgéltatast az alabbi allandé Jatszéhelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41 J)

- Stadi6 (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Kabin (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Villalkozasi tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kozhaszniisagi tevékenység
eldsegitése érdekében - kézhasznt céljait nem veszélyeztetve végezhet.

BEVETELEK

1/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Alaptevékenységhdl szdrmazd bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

e Bemutat6szam, ill. el6addsszdmok névelése az uj jatszohely bevonaséval,

e Latogatottsdg novelése,

e Differenciélt jegyértékesités.
A Traf6 egyedi mikodési rendje teljes egészében leterheli a nagyszinpadat. A folyamatosan
cérkez0 s tdvozo tarsulatok dllandé jelenléte, nem teszi lehetvé tovabbi eldadasok beemelését
a misortervbe. Ennek a problémanak a megoldasaként, a 2014. évben - uj kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhaznak megfeleld helyszint, ahol —
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 f6 nézével. Az elmult évek atlag 95 %-os
latogatottsagi mutaté alapjan, a 2023. évben is szamos kis, magyar el6addsnak szeretnénk
bemutatkozasi lehetéséget adni.
Folyamatosan valtozé és megujulé bérletrendszeriink lehetdséget nyujt a kapesolodé
eldadasok kozos értékesitésére. A bérleteseink szama évidl évre novekszik. Hosszutadvon
fenntartjuk a 3, 5, ill. 7 alkalmas tn. »-szabad bérletet”, amely lehet6vé teszi a kozdnség
szamara az el6addsok kozotti rugalmas valasztast. Ezzel parhuzamosan mikddnek az tj
bérleteink (mint péld4ul Cirkusz, IKER, Szakralis, Alternativ bérletiink) is.
A bérletek alapvetd célja a stabil torzskdzonség kiépitése, ezéltal jobban tervezheté s
utemezhet6 a jegyeladas. Tovabba eldsegiti a korai jegyvasarlasok szamanak névekedését is.
A jegyar-képzés is erre a metodikara épiil. Az 4ltalanos kedvezményeinken tal (fogyatékkal
€l6  latogatok, didkok, nyugdijasok, és helyi lakosok), azoknak nydjtunk még
kedvezményeket, akik eldre, ill. haldzaton veszik meg a jegyiiket. A jegyarainkat elsésorban a
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felmeriilé koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatdsaga, a miifaj illetve a kordbbi
tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg.

Basic kategoriaba a kezdd csapatok kis létszamt bemutatéi, az iskolai produkciok keriilnek.
Basic-mediumnak mindsiilnek &ltaldban a magyar tanceléadasok, probatermi produkciok.
Medium 4ltaldban az ismeretlen, am fontosnak/bemutatanddnak gondolt kiilf6ldi produkcid.
Ennél magasabb kategéridba a mar ismert, kiilfoldi csapatok és a magyar €élvonal képvisel&i
keriilhetnek be.

High-nak min6siilnek a jelentés kiilfoldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kdzonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkdn lathatok €s van szervezéi
kapacitasuk.

Ennél dragabban mar csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkak.

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy k&vessiik a kapesolodo —statisztikdkat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjik a jegyértékesités dinamikdjat, a korabbi eldadasok
jegyeladas aranyait, a latogatok igényeit. Ez a modszer teszi lehetévé, hogy a késobbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegyarainkon és igy is novelhessiik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagat.

Sajat feliileteinken a technikailag fejlett, a jegyeladashoz kapcsolodd informacidkban,
lekérdezési lehetdségekben gazdag Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével
(felhasznalobarat feliilete révén), az elmult évekhez képest, latogatéink kozel 70 %-a
vasarolja meg elbre, online a belépdjegyet.

Torzskozonségiinkkel a kapcsolatunkat t6bb kedvezménnyel erdsitjiik. A klubtagsag
kialakitdsa szamos el6nnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkelté hirlevélben
tajékoztatjuk az aktudlis eseményekrol, kedvezményekrdl.

A Trafé 2023 év végi jegybevétel dsszegének mértékét nagymértékben meghatdrozo okok:

A szomszédban folyé hdbori elhiizoddsa, az inflicic rohamos emelkedése, a
rezsiemelkedés, oly mértékben hatnak ki a fizetoképes keresletre, hogy jelenleg nem tudjuk
most elére megbecsiilni, mennyire fog (esetleg) visszaesni a latogatdszamunk.

Szponzoracidés bevétel

A kulturalis szponzoracionak Magyarorszagon jelenleg kedvezotlenek a feltételei.
A szinhaz marketingcsapatanak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatasa, kiilonds
tekintettel arra, hogy a szinhdznak jelenleg minimalis a szponzoraciobol szdrmazé bevétele.

Célok:
e aszinhaz fészponzora
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
e produkcid szponzora (nagyobb volumenti eléadasoknal lehetséges)
e barter-szerzodések
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e médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatésa.

Tamogatasok

Kilfoldi fellépok esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilighiri a maga miifajaban,
vagy nagy létszamu, akkor a kovetkez6 kapesolédasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
sorozatba tudjuk beemelni ket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozéinkat, - Café Budapest,
Staféta projekt- esetleges egyiittmiiksdés reménycben. Ugyanakkor megvizsgaljuk annak
lehetdségét, hogy milyen timogatsst kaphatunk

° a tarsulat nemzetiségének megfelels helyi kiilképviseletétél,
o helyi, ill. nemzeti kulturalis intézetétél,
® az adott orszagbol, annak kulturalis alapjaitol, alapitvanyaitol.

A fenticken til meghivott kiilfsldi tarsulatndl, fontos, hogy lehetéleg nemzetkézi turné
keretén beliil valésuljon meg az eléadas, ezzel is csokkentve a szinhiz koltségeit pl. utazasi-
szallitasi koltségek.

Amennyiben sziikséges, mi keresiink a régidban tovabbi fellépési lehetdségeket és igy a
koltséghatékonysag tekintetében vijra kedvezo targyalési helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhaz ezen kiviil folyamatosan péalyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tanc, szinh4z, ill. zene
kuratériumanal.

Osztondzzik a tarsulatokat/fellépdket is, hogy &k is palyazzanak.

Kisebb tarsulatok esetében kénnyebb az anyagi vallalds, de ebben az esetben is, az el6bb
felsorolt lehetGségeket szdmba vesszik, s palydzunk a kiilonboz6 NKA, KIM kiirésokra, s
igyeksziink egyéb forrasokat, szponzorokat bevonni.

A magénszemélyek a személyi jovedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjak adojuk 1 %-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhaz elenyészé bevételre tesz szert e forrasbol,
torzskdzonségiink bOvitésétsl varjuk, hogy az Osszeg jelent6sen tudjon ndvekedni.
Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampéannyal is tamogatni fogja az
adomanygytijtést.

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent az KIM altal kifrt pélyazatokon valé indulés is.

Fenntartéi timogatas

A Trafé lehetéségeit alapvetden meghatérozza tamogatdsanak nagysdga. Mikédési
kiaddsainkra fordithaté tAmogatasunk évek 6ta nem névekedett, a kamatbevétel a drasztikus
kamatlab csokkentések miatt, a véllalkozasi bevétel pedig a szinhaz fizikai adottsdga miatt
mar nem ndvelhetd tovabb. Miikédési kiaddsaink szinten tartisa egyre komolyabb feladat, az
epiilet €s a technikai eszkdzpark t6bb mint 25 éves, folyamatos a feldjitasuk és a pétlasok. A
tarsasdg minimalis munkavallaléi létszammal miikodik, a megnovekedett eléaddsszamok
ellenére.

I/b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete
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A piaci jellegfi szolgaltatascsoportok bevételei:
e Bérbeadasbol szdrmazé bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetdség a kiegészité szolgaltatisok fejlesztésében is rejlik. [lyen meglévo
szolgaltatdas a kavézd jobb kihasznaltsaga. Elképzelésiink szerint kavézénk szamos
lehetdséget tudna még nyujtani a hozzank latogatoknak megfelel6bb irdnyitas alatt. Ennek
érdekében szinhdzunk palydzatot irt ki az tizemeltetésre 2019. juliusdban és a sikeres
palyaztatas utén szerz6dést kotott szinhazunk a nyertes palyazdval.

A vendéglato egység altal elfogyasztott energiat tarsasagunk athéritja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a véllalkozasi tevékenységnél keriilnek kimutatasra.

e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetéséget ad a miikddési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamol6ban a kamat megbontva — az igazgatasi és a vallalkozdsi tevékenyseég tablazatoknal
- keriilt elszamolasra.

[I. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
II/1. alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas B1 - B4 tablak

A fejezet a tarsasdg Szamviteli torvény Osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetésct
mutatja be két valtozatban. Az B1 tablazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkeénti
megoszldsira, mig az B2 tdblazat (5. sz. melléklet) a tarsasdg tevékenységeit jellemzd
kozvetlen és kdzvetett koltség felosztasara fokuszal.

Téarsasagunknal torvényi kotelezettség a kozhasznusagi eredménykimutatds elkészitése is, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatast készitettiik el.

A tarsasag tervezett adozott eredménye az izleti tervben 48 e Ft nyereség.

A pilyazati bevételeket a mar megkotott szerzbdések alapjan (NKA, uniés palydzatok,
nemzetkozi szervezetek) s az el6z6 évek tényleges teljestilése alapjan terveztiik meg.

I1/2. alfejezet: Szervezeti koltségek alakulisa C1 - C2 tablak

A Térsasag koltségeit kizarolagosan az 5. koltség nemek szamlaosztalyban konyveli €s a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti at a 8. szamlaosztalyba.

A kézhasznti szervezetekrdl szolo torvény alapjan biztositanunk kell a Térsasag
koltségeinek és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gytijtéset
tevékenységek szerint:

. kozhasznu tevékenység kzvetlen koltsége és bevétele
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- egyeb cél szerinti tevékenység és

- vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele

- miikodési koltség
A kozhasznisagi jelentés és a kiegészitd melléklet &sszedllitasdhoz sziikséges
alapinformacidk biztositasa érdekében Tarsasagunk tovabbi gyiijtési szempontokat hatirozott
meg az alabbiak szerint:

A programok egyedi kodoldsa alapjan a felmeriil6 koltségek / bevételek elkiilgnitett

nyilvantartasa megoldott. A szamlarend, szdmlatiikor tartalmazza a haszndlatos szamlakat,
program kédokat.

KOLTSEGEK

Miukodési  kéltségeinket szigorti keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhaté novekedés,
figyelembe véve az elmult évek inflacids mértékét, batran allithatjuk, hogy gazdasagi
stratégiank bevilt.

A kiadasi oldal f6bb tételei:
1. Anyagjellegli raforditasok
2. Személyi jellegli raforditdasok
3. Ertékcsdkkenési leirds

1. Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigorti keretek kozitt tartjuk, az épiilettel kapcsolatosan felmeriils
lizemeltetési kiaddsokat is tovabb racionalizaljuk. Ilyen példaul az aram, a gaz
felhaszndldsanak csékkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly
megtakaritast lehet elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ
kapcsolok felszerelése, stb. Palyazat utjan napkollektorokkal kivanjuk a jov8ben biztositani a
melegviz-ellatast.

Miikddési kiaddsainknal folyamatosan megpalyaztatjuk kéltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevd szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritas,stb.), Osszegtol
fiiggben egyszer(i, hazi palyazat, ill. kézbeszerzési eljaras keretén beliil.

Telekommunikacids koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmilt 6 évben.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet Ujdonségait, koltséghatékonyabb eszkozeit,
lehetbségeit.

A mikodési szallitasi és postakoltségeinket igyekeztiink iddig is minimalizalni, kézbesiténk

napi kihasznéltsaga eléri a 100 %-ot. Kéltséghatékonysagan til, timogatja a személyes s
allando kapcsolattartdst partnereinkkel.
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Karbantartdsra — sajnos - egyre tobbet kell koltenink, a haz immar 24 éves,
kiszolgalohelységeink, kozosségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. Az
ingatlannal — jogszabalyi eléirasok valtozésai miatt-, egyre tobb kotelezé karbantartast,
ellen6rzést kell megrendelniink. '

Befogadé szinhazként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok
megvalosulasanak koltségel az anyagjellegii raforditasok kozott jelenik meg. A fellépo
miivészek dijaira, utazasi, szallas koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kozel 184
millié forintot terveztiink. Reklam koltségeinkre 31 millié forintot, a kisegit6é technikai
tevékenység folyamatos elldtasara pedig 4,5 milli6 forintot kalkulaltunk.

A nyomtatott anyagaink - miisorfiizet, szérélap, plakat - és megjelenéseink szamat jelentdsen
cskkentettiik az elézé évadban, ezaltal terjesztési koltségeink sincsenek. 2 éve még havi
300.000 Ft-ot koltottiink a musorfiizet nyomtatasara, negyedévente 80.000 Ft-ot az angol
nyelvii leporelléra, havi szinten 100.000 Ft-ot szorélapokra és plakétokra, 50.000 Ft-ot
mindezek terjesztésére. Az igy kieso elérést célzott online hirdetésekkel igyeksziink potolni
(Facebook, Google Ads), mint ahogy a kiilfoldi kozonség megszolitasdban segitd térképes
szoroanyagokat is angol nyelvii, online hirdetések valtottak fel.

Igénybevett szolgiltatdasok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett 6sszeg, e Ft
Szallitas 8 100
Postakoltség 500
Bérleti dij 9 000
Karbantartas 5050
Nyomdai szolgaltatas 5000
Reklam, hirdetés 14 000
Oktatas, tovabbképzés 1 000
Utazasi, kikiildetési koltség 16 500
Telefon, Internet 3 000
Jogi szolgaltatas 963
Konyvvizsgalat 1112
Vegyes szolgaltatas (takaritas, 21 000
egy¢b)

Szervezo6i szolgaltatas 5500
Technikusi szolgaltatas 4 100
Miivészeti szolgaltatas 170 000
Szallas 9 000
Osszesen: 273 825
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2. Személyi jellegii raforditasok

A szinhdz 6sszkoltségvetésének 47 %-4t teszi ki a bér- és jarulék kiadasok dsszege. A 2022.
évben elkészitett 11j szervezeti abra hatékonyabb munkafelosztést tesz lehet6vé, ezen kiviil a
meglévé allomany kihasznéltsdgénak novelésével, a lehetséges feladatok kiszervezésével
kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.

Tovébbi koltségesdkkentd elgondolas, hogy szakmai gyakorlaton résztvevé féiskolasokat,
didkokat alkalmaznank eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracids, jegykezelési feladatok
ellataséra.

1. Ertékesokkenési leiras
(C2 tabla)

II. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Téarsasigunk a 2023.évben 4tlagosan 16 %-os bérfejlesztéssel kalkulalt. A szinhiznal nagyon
magas a fluktudci6 az tizleti szféra béreivel jelenleg nem tud lépést tartani a tarsasag és a
folyamatos minimalbér emelés is kedvezétleniil hatott az atlagbérek munkavallaléi értékére.

A tervezési folyamat részeként szdmoltunk a kormény 4éltal biztositott 20 %-os bérfejlesztési
tamogatéssal.

A munka elismerésére és értékelésére azonban tovabbra is nagy gondot fektetiink,
munkavallaléink dotdldséra egy havi munkabérnek megfeleld jutalom Osszeget terveztiink,
reményeink szerint a tébblet juttatds megallitja az elvandorlast.

Munkavillaléinkat félévente értékeljiik, meghatdrozott objektiv kritériumok alapjan.

Az ¢rtékelés lehetdséget biztosit a munkavallald és a munkaltaté célkitlizéseinek
egyeztetésére €s egyben alkalmat nyujt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek
megvitatasara is.

A tarsasag tervezett munkavallaléi 1étszama 33 £6.

Téarsasagunk a munkavéllaléknak éves szinten brutté 400.000.- Forint cafetéria juttatast
biztosit.

A személyi jellegli kifizetéseknél a munkavallaléi 1étszam alapjan szamoltuk ki a raforditas
Osszegeét.

Az ligyvezetd €s az egyéb vezetdk éves jutalom Gsszegét a bérkoltségen beliil, a jutalom soron
terveztiik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatérsaink, vezetéink szakmailag fejlédjenek, ezért egy-két
napos oktatdsra, tovabbképzésre lehetSséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott
szakmai vezet0 is timogatdsra javasolja a munkatars képzését.

IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal 6sszevetve jelentésebb eltéréseket nem taldlunk a mérlegtételeknél.
A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria 4ltal kiadott képzémiivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2023. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett
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akciok keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozédott készletet. Legjelentdsebb vevénk a
jegyérusitd rendszert biztosité Interticket Kft, akivel folyamatos az egylittmikddés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult eld az évekre visszanyulé gazdasagi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelend szallit6i dllomany is a folyamatosan teljesitd,
szolgaltatast nyujto vallalkozasokhoz kapcsolodik.

V. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Térsasag az elmult évek sikeres miikodése melletti takar¢kos gazdalkodésa eredményekeént
jelentés toke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyez6 pénzeszkdzzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miitkdésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szamolunk. A mellékletben talalhato likviditasi terv tablazata
is mutatja, hogy Tarsasdgunknal havi szintii likviditasi problémék nem jelentkezhetnek.

VL. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2023. évben 31 500 e Ft beruhdzasi kiaddssal tervez. Els6sorban szeretnénk a
szinhaz részére napkollektorokat felszerelni a meleg viz biztositasara. Szinhaztermi LED
lampék cseréjére (12 db profil +lencse) kozel 14 milli6 forintot szeretnénk biztositani, szintén
az energia megtakaritds céljabol. A Galéria falfeliileteinek felujitasa (kaparas, feliiletképzeés,
festés) sajnos mar elkeriilhetetlen lesz, a folyamatos kiallitassok mostanra oly mértéki
festékréteget eredményeztek, hogy mar nem lehet djabb réteget felvinni a faltertiletre.

Kisebb kéziszerszamok beszerzései is a terv részét képezik még.

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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