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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafé Kortars Miivészetek Hdza Nonprofit KFT tzleti tervét a 2021. januar 1-t6l 2021.
december 31- ig terjedé idészakra készitette el.

Az tzleti terv celja hogy a Tarsasag tevekenysegenek kereteit ugy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetdvé tegye, folyamatossagat meghatarozza és az Alapitd szamara
tajékoztatast, informaciot nydjtson a Tarsasag 2021. évben tervezett tevékenységeirsl.

Az iizleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozoan reélis szakmai és pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhatdé koriilmények
figyelembevételével. o

A Traf6 Kortars Miivészetek Haza befogadé szinhdz, riap'fa lebontva még nem 4all készen a
2021 évi program, sok idépont még kérdéses, bar az egyeztetés folyamatos.

A tdmogatasi lehetéségekrdl még szamos fontos tamogatonk nem tud nyilatkozni, szintén
még csak a tervezési folyamat elején tartanak.

A fenti problémdk ellenére elkészitettiik az tzleti tervet, a szamszaki részeket tartalmazo
tervtablak a Fépolgarmesteri Hivatal F6jegyz6i Iroda Ménitoring-ControHing Referatira altal
atadott programmal késziiltek el.

A mellékelt szamszaki tizleti terv k1alak1tasana1 ﬁgyelembe Vettuk az eléz6 évek terv és
teljesitési adatait is. '

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzédések, konkret palyézati
tamogatasok és a szakmai' csoport altal kldolgozott egyedi programkoltsegvetesek alapjan
allitottuk 6ssze. :

A muikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az ltalunk
ismert valtozasokon alapszik.

A raforditasok, bevételek nettd6 médon kerultek megtervezesre

A Trafé Kortars Miivészetek Haza feladata az, hogy segitse, hatékonyan tamogassa a fiatal
¢s palyakezdd mivészek munkéjat, figyeljen azokra, akik reflektiv modon, sajatos, U
(forma/esztétikai) nyelven kivanjak megjeleniteni a vilagot. A Kortars Miivészetek Haza
olyan intézmény, amely a miivészetek szinte minden 4gaban, a vizualis mivészetektdl a
kortars cirkuszi torekvésekig folyamatos egyiittgondolkodéasra, miikdésre torekszik hazai
alkotokkal, és kiilfsldi kortars produkciékat mutat be. |

Az intézmény miikodését alapvetden meghatirozza az, hogy nincs sajat tarsulata, olyan,
altaldban projekt-alapt, innovativ alkotdsokat generé’lb hiv meg €s mutat be, amelyek célja az



onfeledt szdérakoztatas helyett a gondolkodésra serkentés, a vilag alaposabb megismerése és
megértése. Ez azt is jelenti, hogy mikodése is sajitosan projekt alapui és fajlagosan
koltségesebb, mint egy allando tarsulattal rendelkez6, hagyomanyos miikédési
készinhazé.

A Traf6 a (minket korulvevo) vilag komplex Verbahs ¢€s vizualis elemzésének a helyszine.
Fogalmazhatunk 0gy is, hogy a Traf6 nemcsak tdmasz, forum és hanem egyben
lakmuszpapir is, rajta keresztiil is lathato és értelmezheté is a kortars miivészetek, a
fliggetlen alkotocsoportok aktudlis magyarorszagi helyzete, hiszen az intézmény ugyan az
eléado-miivészeti torvény alapjan a kiemelt kategéridba tartozik, miikodése nagyban fiigg a
palyazati rendszertdl, a fliggetlen szmhazx struktura aktudlis teljesnmenyetol és helyzetétol,
mert partnerei szinte kizarolag ebbdl a szferabol érkeznek.

Az intézmény immdr 22 éves miiltra tekinthet vissza: ha attekintjik az elmult t6bb mint
két évtizedet, azt latjuk, hogy a Traf6 az allandéan véltoz6 idé kihivasaira folyamatosan
probal valaszolni/valamiféle megoldést adni, kovetve nemcsak a miivészek valtozo igényeit, a
munka szintén allandéan valtozo feltételeit, hanem reflektalva a kornyezet és az esztétika(!)
folyamatos valtozasaira. A Traféra taldn az a legjellemzébb, hogy Gjabb és tGjabb miifajokat,
friss modszereket von be tevékenységi korébe, tudatosan alapoz a kreativitdsra, a fiatalok
talalékonysagara, finanszirozasat tekintve viszont sosem tartozott a kiemelkedéek kozé.
Nevel, taimogat, ismertté tesz sokakat (és ebben nagy a feleldssége, hiszen amennyit
hasznal, idénként annyit arthat is), segiti a hazai eldadémiivészeti, a vizudlis miivészeti élet
sokszinii fejlédését. | -

Az utdbbi években — a valosagnak megfelelden — folyamatosan azt kommunikaltuk, hogy az
intézmény megdonti sajat korabbi rekordjait, ujabb eléaddsszam €s nézdszdm csucsokat allit
fel — de be kellett, hogy lassuk, ez éngerjeSzté és veszélyes folyamat, az épiilet sem alkalmas
arra, hogy tovabbi cstcsokat ostromoljunk, és a munkatérsi gardarél sem lehet mér t5bb bért
lenyuzni. Ezért 2019-ben ugy dontéttiink, hogy lassitjuk a tempot €s ezt az irdnyt szeretnénk
is tartani. Egyrészt infrastrukturdlisan sem birunk ennél sokkal t6bbet, masrészt nem tudjuk
kijatszani a ndlunk megsziiletd produkciokat, nem tudunk nekik elég idét adni az igazi
teljesitmények megsziiletésére, mésrészt arra sincsen mod, hogy az el6adasok kisebb helyen
még tovabb élhessenek. Terveinket némileg keresztiilhiizta a pandémia, hiszen a 2020
tavaszan és 0szén elmaradt/elmaradé eldadasok poétlasat is meg kell tudnunk oldani, és a
fellépéshianyos helyzetben is sokan gondolnak a Traféra, mint mentsvarra, de 2021-ben
szeretnénk kitartani korabbi elképzeléséink mellett és csokkenteni az eléaddsszamot,
még akkor is, ha ezzel cstkken a nézészamunk és a jegybevételiink is.

Gondolkodasra, kutatasra, kisérlete'zésre',‘ lehetOségek generalasara, nagyobb figyelemre,
tudatos(abb) valasztdsra, megfontoltabb dontésre is szitkség van. Ez elképzeléseink szerint
egyrészt  profilbdvitéssel  jar, 5masrészt a  fokuszaltabb és  atlathatébb
programszerkesztéssel. Mindent el kell kovetniink, hogy az ‘épiileten beliili kiilonb6zd
helyszinek (nagyterem, stidio, klub és az j kisterem lehetéségeit a leheté legjobban
hangoljuk 0Ossze, az alkotok fejlodesenek prax1suk fejlesztésének és a kozonség valtozo
igényeinek érdekében.



A 2021-ben is 6 célunk a kortars mitvészet hazai- és hatéron tuli értékeit bemutatni és a
budapesti kozonséget mind nagyobb. szdmban megszolitani. A jovoben is tdreksziink
osszefogni a teriileten felbukkano értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az érdekes és
tamogatasra méltd Gtleteket és egylittmiikddni tarsintézményeinkkel 'a fiiggetlen szféra
problémainak csokkentésére.

W

A 2020 szeptemberében végre hivatalosan is megnyilt Gj kﬁzénségforgalmi terek, a Trafik
névre keresztelt kdvézo, az 0j rubatar és 'jegypénztér pedig lehetdvé teszi nemcsak a néz6k
kényelmesebb fogadasit, hanem az 1Uj térszerkezet remélhetéleg tjfajta megoldasokra
sarkall minket is, akar a programstruktirat illetden is.

Az elmult évek gyakorlatahoz hilen fent szeretnénk tartani az intézmény kett6s gyakorlatat:

e a Trafénak biztositania kell azt, hogy a muveszek klprobalhassak magukat, (alkot6i)
lehet6séghez jussanak; v
e ¢l6 kell segitenie az alkotdk tarsadalmi és szakmai integraciojat.

Ennek szellemében 4j produkeiék folyamatos bemui:atésa mellett tovabb kell finomitanunk a
sikeres eléadasok utanjatszasanak par éve meghonosodott gyakorlatat.

Két teriileten szeretnénk fejleszteni az intézmény munkajat. Feltétleniil fokozni kell az
intézmény férumjellegét, amellyel elésegithetjik a produkciok Trafén tuli életét. Ennek
harom iranya lehet: '

e a hazai és a nemzetkozi forgalmazas feltételeinek javitasa,
¢ a Trafé6 kemmunikaciés munkajinak fejlesztése,
e ajelenlegi profil frissitése, kiegészitése.

A Trafé szerencsés helyzetben van, hiszen maga az intézmény is Osszmiivészeti jellegil, és
munkéjanak lényege a miivészi innovacié tdmogatdsa, apolasa, miifaji korlatok nélkil.
Elbadasainak nagy részét éppen a kisérletezés, miifaji hataratlépés jellemzi; az intézmény
legt6bb produkcidja a hagyomanyos miifajok kozotti mezsgyéken mozog. Sorra késziilnek
olyan produkciok, alkotdsok, amelyek miifaji meghatdrozasa szinte lehetetlen, a
kommunikécioban is tijabb és Bjabb miifaji alkategoridkat vezetiink be, hogy nézdink szamara
is értelmezhetdek legyenek programjaink.

A kiilfoldi produkciok valogatasa sor‘én‘tapasztalhaté, hogy ezek a ,meghatarozhatatlan”
mifaju eléadasok ma mar gyakori példék a kiilfoldi mivészeti életben, és ez a trend szép
lassan beszivarog a fiatal hazai alkotok miiveibe is. Ezek el6hirndkei az egyiittmiikodé
tancosok, képzémiivészek, zenészek, szoftverfejlesztok. Mivel ezeknek az eléaddsoknak a
kommunikalasa is elég bonyolult, keresni kell a nemzetkézi egyiittmiikodéseket, amelyek
ezekre a produkcidkra fokuszalnak. Kuleskérdés, hogy ez a teriilet mennyire tud itthon



kozonséget szerezni, kinevelni. Tehat, ezért is nehez mufajl bontasrdl beszélni, de mégis
megprobalunk a bevett kategoriak kozott maradni!

A hazai kortars tdnc Janus arc: sok 10j darab sziiletik, am a fiatal alkotok féleg
kamaraprodukciékban gondolkodnak, viszonylag kevés szereplével, a Trafd nagyterme talan
a legnagyobb tér, amiben még jo ezeket az eldadadsokat latni. Az 1ij, harmincas nemzedék
megjelenése egyre erdteljesebb, 6k mar nemzetkozileg is értékelhetd sikereket mutatnak fel.
Ez a nemzedék az elsé, amelyik a képzésnek koszOnhetben szinte azonnal bekeriilt a
nemzetkdzi szcénaba, kdnnyen épiti ki sajét kapcsolatrendszerét és ennek révén konnyebben
talal koprodukcids partnert is maganak. Ezeket a tulélési esélyeket nagyban rontotta/rontja a
pandémia, amely ezeket a kapcsolati szélakat véagja ketté. A jelenlegi helyzetben komoly
segitséget jelent két fejlesztoszervezet, a Miihely Alapitvany €s a SIN Kulturalis Kézpont,
ezek a tancosok/koreografusok szakmai-, menedzsment- és produkei6s hatterét biztositjak. A
legfiatalabb generaci6 személyes és sajat utat jar be, még sokat kell dolgozni veliik, ha
szélesebb ismertségre szeretnénk nekik szert tenni. Terveink szerint korabbi produkcioik
mellett, amelyek repertodron maradnak, bemutat(')yal jelentkezik a Hodworks, a Frendk
Pal Tarsulat, Vass Imre-Molnar Csaba-Vadas Tamara, elészor 1ép fel majd a
nagyteremben Szeri Vlktor (az utébbi 2 produkcio megvalosulasat a fovaros Staféta
programja tamogatja. ‘

Nagytermi projektterveinkben hazai és kiilfoldi -eléadok egyarént szerepelnek. A kiilfoldi
tarsulatok/alkoték koziil lehetdséget latunk olyan kortars klasszikusok, a kortars
hagyomanyok vilagszerte ismert képviseldi altal I€trehozott produkéiék bemutataséara (lasd a
Trafé mint oktatasi intézmény!), mint akdr Maguy Marin, vagy Xavier Leroy ¢és Akram
Khan.

Szinhaz

A klub megnyitdsa egyéﬁelmﬁen e miifajnak kedvezett a leginkabb, itt szamos fiatal alkot6
kapott bemutatkozasi lehet0séget — a Staféta programnak koszonhetben is. A nagyteremben a
tovabbra is szamitunk a jelent6sebb hazai nagy rendeze egyemsegek

o Mundruczé Kornél ‘

e Horvath Csaba

o Pass Andrea | ,

e Vajdai Vilmos/TAP Szinhaz
munkdira, a j6vO0 évadban régebbi munkdik miisoron maradnak ahogy a Dollar Papa
Gyermekei és a Panodrdama produkcioi is. A kisteremben uj, friss alkoték/alkot6 csapatok
mutatkoznak be, Georgita Maté Dezsd, Molnar G. Nora, Gondor Laszlé, Lantos Gabor.

Nagyon fontos, hogy a produkciok mogotti szakmai- és menedzsmentmunka kiépiilését
osztonozzitk. Régi tapasztalat, hogy egy tarsulat kozonségének kiépitése iddigényes
folyamat. Am a fiatal rendez6k szeretnének folyamatosan jelen lenni, rendszeresen jatszani.
Nagy kihivds ez mind az alkoto, mind .a befogad6 intézmény szdmaéra. Ezen a gondon

6



segithetnek a koprodukclos- és egyiittmiikddési megallapodasok amelyek a tovabbélés
lehetdségét bthOSlt(hat)_]ak :

Kiilfoldi tarsulatokat is terveziink, nagy ismert nevektéi, mint a francia Philippe Quesne (6
mér negyedik alkalommal érkezik 2021-ben a Traféba), a kevésbé ismert belga csoprtig,
amelynek tagjai Julie Tenret, Sicaire Durieux, Sandrine Heyraud, és akik 2020 6szén
kaptak meg a rangos Maeterlinck dijat a legjobb el6adasért, ami tavasszal érkezik, terveink €s
reményeink szerint. ‘

A finanszirozasi problémak lekiizdésében a jovoben is szamitunk az Eurdépai Unids
palyazatokra, hosszl elékésziilet utan 2021-ben indul Utjara a Liberty, egy olyan harom évig
tarto nemzetk6zi projekt, amelyben 10 orszég 12 kiil6nbdz6 miivészeti és/vagy civil
szervezete a partner. Az egyiittmikodést a fesztlvalszervezesben ¢s Eurépai Unids
Osszefogasokban gyakorlott angol ArtReach Trust Ltd koordmalja a prOJekt neve Liberty, és
olyan kulcsszavak mentén fut, mint a szabadsig, migracid, fliggetlenség, a menekiiltek
kulturélis integracidja, eurdpai identitas és az uj technologia hatasai minderre.

A Trafoban a migraciot és a tarsadalom éhhez fliz6d6 ellentmondasos viszonyat szeretnénk
Uij fokuszba helyezni. Vallaltuk, hogy létrehozunk Budapesten olyan mtvészeti eseményeket,
amelyekkel egy szélesebb kozonségréteget ériink el ezekkel a témdkkal. A 2010-es években
Magyarorszag migraciéos szempontbol tranzit orszag. 'A légtébb menekiilt a befogadébb
orszagok és jobb gazdasagok felé tart inkabb. Az itt maradok pedig kevés lehetdséget kapnak
a beilleszkedésre. Az 50-es évek magyarorszagi diktatrdjdban is volt egy migraciés hullam:
a gorog polgarhabor utan a vesztes kommunista partizdnoknak, 65 ezer embernek
menekiilnie kellett, koziiliik 7500-at befogadott a magyar népi demokracia — elvi alapon. A
gorogok fogadtatdsa a 2015 utani menekﬁltellenesség’ izgalmas ellentétparja. A két eset
parhuzamossaga produktiv fesziiltséget vagy (6n)reflektiv ‘problémafelvete’st hozhat az alkotés
szamara, ugyanakkor a gordg példa elég tavoli ahhoz, hogy lehetdséget nydjtson a miivészi
reflexiéra, absztrakciora. Perspektivabél nézve: ‘talén kiszabadulhatunk a tulsagosan
atpolitizalt szavak sziik terébdl, letérhetiink a gondolkodds mindennapos hangyautvonalair6l,
és friss szemmel tekmthetunk a m1gra01o altalanos’ kerdéselre

Az alkotasra felkért mivészek produkcmlkat a 2021. aprilis végén — mdjus elején
megrendezésre keriild Liberty Fesztival alkalmaval fogjak bemutatni. A Stereo Akt:
Kolénia ~helyszinspecifikus dokumentumszinhazi sétat tervez a kdbanyai Dohanygyarban,
ahova az 50-es években a gérog menekiilteket elészor elhelyezték. Erdédi Katalin-T6th
Kinga a Féti Gyermekotthon menekiilt fiataljaival dolgoznak és a végeredményt egy a Déli
péalyaudvarrdl Beloianniszig tartdé indulé projektben mutatjdk be. Kalman Eszter-Balizs
Julia-Szabé-Székely ’Armin: Vizmezéd — a Traf6 Nagytermében felallitandé interaktiv
installacidja egyrészt egyfajta stilizalt hullam mintat alkot a térben, amit kiviilr6l nézve egy
textil-tengerként érzékeliink, am a feliilet audio-vizualis élménye a folyamatosan mozgasban
1év6 vasznakra keriilo vetités és tengerhang altal lesz teljes. Hathazi Laszl6-Antal Balazs —
egy olyan muralia 1étrehozasara vallalkozott a két képzémiivész, melyhez a még €16 gorog
menekiiltekkel késziilt sZemé?yes beszélgetések képeznek alapot. A megjelenitends



szobroknak a 8. kerlletben keresnek megleleld helyszint és felilletet. Palinkds Bence:
Enekld fiatalok cimii koérus eléadasa Makrisz Agamemnon Eneklé fiatalok cimfi szobranak
kontextus valtozdsa lesz, mely Puskés-aréna mellett all. Kelemen Kristof: Haladé
hagyomdny olyan egyszemélyes lecture performansz, amelyben tervezi a miivész a Makrisz
Agamemnon szalat Hay Gyula torténetével kiegésziteni. .

A Gondolat Generator miivészeti nevelési programja’.nak keretében pedig Az én kis falum,
cimmel az identitas kérdéskorét jarjak koriil egy kiilonb6z6 szocialis hatterii fiatalokbdl allé
integrélt csoporttal és szinhazi nevelési szakemberek, miivészek kozremitkddésével.

A kiilfoldi partnerek nem csak a produkcidk létrehozasa szempontjabol fontosak, de az altaluk
biztositott fellépési lehetdségeikkel az eléadasok 'éllettartamét toljak ki. Az eurdpai miivészi
platformok megjelenése szinte teljesen 0j helyzetet teremtett a tarsulatok szamara, és ezt a
jovében — az intézmény programozasanak stabilitasa céljabol is.

A Trafé zenei programja

A tavaszi félévben a pandémids idészakban a jazzesebb vilag felé fordulunk, de tovabb
apoljuk  hagyomanyvainkat, ¢s folytatjuk kordbban kezdett egy uﬁtmukodcsunkw
partnereinkkel: Atlatszo Hang fesztival, UH, fesztival. Jénnek megint Indidbdl a Klasszikus
Indiai Zene Mesterei €s lehet0ség szerint bepotoljuk az elmaradt kiilfoldi koncerteket €s 4
vendégeket is hiv unk de terv e77u}\ Maké Rozi &udiowmahb szettjét €s Mork koncertjét is.

o

A Trafo Galéria

A Trafé Galéria a 2021-es program1anak két f6 pillére a nagyobb volumend, 0j miiveket is
bemutaté egyéni kiallitisok, valamint a performansz-miivészet legfrissebb tendenciara
koncentralé projekt.

A 2021-re tervezett egyéni kiallitasok kozott egyarant talalhatéak majd magyar mivészek
egyéni kiallitdsai és nemzetkdzileg elismert killfoldi képzOmiivészek tarlatai. Az év Anca
Benera (1977) és Arnold Estefan (1978) roméan képzémuvészek egyéni kidllitasaval indul.
Installacioik, videoik és performanszaik kutatdsalapi moédszerek segitségével tarnak fel
torténelmi, tarsadalmi és geopolitikai narrativikat. Az elmult id6szakban miivészeti
gyakorlatuk az ember 4ltal atalakitott tajak jelenségére koncentrdl, kiilonds tekintettel egyes
tajak kijelolésének és formaldsanak az egyre fokozddo erdszakkal ¢€s az - erforrasok
kizsakmanyolasaval vald kapcsolé.téra. A tavaszi félévben Kaszds Tamas (1976) egyéni
kiallitasai is lathaté lesz, melyen egy teljesen Uj, kutatas alapt, komplex projektet mutat majd
be. - | - '

A galéria az elmult években is tﬁbb'lépést tett a performativ miifajok. felé valé nyitas
iranyaba. Ehhez kapcsolédéan a 2021-es évben tervezziik bemutatni . a Tdrgyidé cimi
projektet, melynek keretében tobb. performanszot performansz -eléadast valamint egy
nemzetkszi csoportos kidllitatast is: tervezunk Ez utébbi a mil, mint térben és idében zart
entitas paradigmajat megkérddjelezd es Ujrakeretez$, valamint a ,,dolgok”, a targyak €s a
miitargyak id6beliségére fokuszal6 alkotdi praxisokat mutat be. Olyan nyitott rendszerekként



is értelmezhetd munkdk és installaciok toltik majd be'a galéria terét, amelyek ideje nem
feltétleniil korlatozott a kiallitds és az aktiv néz6i befogadas id6tartamadra, Ujragondolva a
miivek és befogadok viszonyat. Ezek a folyamatok, morfolodasok és kiilonleges narrativak a
miivek materilis és konceptualis fluiditisara irényftjgik figyelmiinket. A projekt keretében
bemutatott miivek kiilonféle események - perfprmanszok, elGadasok, tarlatvezetések,
kommentarok - formajabah “akvitizal6dnak” majd. o

A Tdrgyidé cimi projekt csakugy, mint a galema tobbi 2021-re tervezett kiallitdsat egy
olvasokor egésziti ki, ami a kiallitasok elméleti hattérére koncentral (pl.: Targyelméletek,
Objektum Orientalt Ontologia, Spekulativ Realizmus,“stb).

Téarsasdgunk pénziigyi mutatdi kedvezd képet mutatnak. A sajat tOke aranya 2020.évre és a
2021.évre vonatkozéan is 85 % felett van. Likviditdsi mutatéink szintén atlag felettiek.

Szinhazunk a 2021-es év sordn is a takarékos gazdalkodas folytatasara torekszik.

A szinhaz 2021. évi milvészeti tervei, a 2021. évi stratégiai és miivészeti célkitlizések
ismertetése, f6bb iranyok, uj tendencidk

A Trafé Kortars Miivészetek Haza a jarvany masodik hulldmanak megerésodése 6ta dolgozik
alternativ programok létrehozasén. AZ e-Trafo elnevezésl online programsorozat minden
hétkoznapra tartalmas, a digitalis platformokon elérhetd programot kinal. A pandémia
kovetkeztében kialakult helyzetben a kozonséggel valé kapcsolattartss twjabb formait
keressiik: nem egyszertien bekoltéziink a digitalis térbe, hanem egy valtozatos, atlathatd
tematikus programsorozatot hoztunk létre, amely minden mifajban kindl nézni- és
hallgatnivalot, mindségi tartalmat. !

A Nyitott Miiterem a Trafo Galéria online {mﬁteremlétogatés—sorozata minden csiitortokon 21
oratol. Az esti €16 beszélgetések soran kuratorok és szakirok kalauzolasaval nyerhetiink
betekintést egy-egy képzOmiivész mutermebe és ismerhetjiik meg legfrissebb miiveit és
terveit.

A péntek esti Trafé Nézé sorozatban — amely az egyetlen jegykoteles és csak realtime
kovethetd program — olyan kiilénleges eldadasokat mutatnak be, amelyek kifejezetten online
médiumra jottek létre vagy étalakitott formaban valosulnak meg. A hétfs esti online tancorak
a Mthely Alapitvannyal egylittmiik6dve késziilnek. ’

A Trafé Tdncmiihely foglalkozasaihoz barki csatlakozhat, am elonyt élveznek a
tanckedvel6k, illetye a mar tapasztalattal rendelkez6k. Az drakat Grecsd Zoltan, Keresztes
Patrik, Bako Gabor és Békési-Szombati Anett tancos-koreografusok tartjak felvaltva, lagy és
dinamikus, rikflow basic, szinpadi jazztanc €s soft wave kortarstanc stilusokban.

A Fiilbevalo programsorozat amely valtozatos mufajokban és formakban kinal zenei,
valamint audiovizualis élményeket. : -

Szerda délutanonként a TuddsTrambulin online Kiilonorat kovethetik az érdeklédék
december 2-atol. A 3-3 részes webinar-sorozatban' a 20. szazadi tinc-, szinhaz-, zene-,



performansz- és képzomiivészet torténetérél hallhatunk, a ‘eléadasokat minikurzusok a Trafd
eldadasainak értelmezéséhez is segitségiil szolgalhatnak.

A Trafé munkajanak lényege azonban a jarvany alatt sem valtozik, on- és off-line is a
miivészi innovécié tdmogatdsa, &poldsa, miifaji korldtok nélkill, a kortdrs miivészetek
tarsadalmi integracidjanak intézmeényi kereteinkkel t6rténd szolgalata, kiilonos tekintettel a
fiatalokra. A Trafé6 nemcsak befogado tér &s muhely, hanem oktatdsi intézmény is — a
kifejezés tobb értelmében. ‘

Profilunk lényeges eleme a nemzetk021 produkcmk és alkotok munkalnak megismertetése a
hazai szakmaval és kozonseggel, a killfsldi kortars szcéna aktudlis irdnyzatainak,
be/megmutatdsa mind a szakmanak, mind a nagykozonségnek. De ez a folyamat egyre inkabb
kétirany(: uniés palyazatok és nemzetkdzi kapcsolataink révén egyre tobb lehetdségiink
nyilik kiilfsldi egyiittmiikodésekre, koprodukciok megvaldsitasara is.

Az intézmény altalanos céljai Véltozatlanok:

o bemutatni a kortirs miivészet hazai és nemzetkozi értékeit;

e a (budapesti) kozonséget mind nagyobb szamban megszélitani;

o nemcsak Osszefogni a teriileten felbukkano értékes miivészi elképzeléseket, hanem
felkarolni az érdekes és tdmogatasra mélté Stleteket, vagyis az eléadasok puszta fel- és
bemutatasan tul feladatunk a tehetséggondozast is;

e a magyar el6adasoknak egyre nagyobb teret adunk, a kiilféldi vendégjatékok szama
marad a korabbi szinten;

2021-es programterviinket - az eddigi tapasztalatok azt mutatjak -, néhany meglehetésen
korlatozo tényezé hatarozza meg. A legnagyobb ¢s a leginkabb kiszdmithatatlan a pandémia
hatdsa. Egyrészt el6adasok maradnak el, meghivésok hitisulnak meg, programok cstisznak &t
mas idépontokra, masrészt az nkorlatozas ¢és a félelem miatt is csokken a nézészam. Hidba
omlik rengeteg pénz a nagy rendszerbe, a transzparencia hidnya, a jarvany okozta bénultsag
okan a magyar fliggetlen szféra anyagi helyzete romlik. A személyes és a kdzosségi/tarsulati
érdek is azt diktalja, hogy a kihagyott eléadasokat, az elmaradt bevételeket potolni kell, amint
lehet ez pedig tovabb bonyolitja | az egyeztetési mechanizmust és fokozza a
kiszolgaltatottsagot, minden oldalon.

Az ebbdl €s a jarvanyligyi helyzetb6l fakadod b1zonytalansag nemcsak noveli produkcids
kiadasainkat, hanem csokkenti bevételi elvarasamkat hiszen a hosszd tavu, eldre tervezhetd
kommunikacids munka lehetdségét akadalyozza, és a hatekony mikodés gétja.

A 2021-es iizleti évre tervezett ij bemutaték/koprodukciok felsorolasa
((Ennek a felsoroldsnak az Gszre vonatkozo része még mindig csak terv, a helyzet fiiggvényében tud majd
megvaldsulni)) ‘
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1, EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL

TANC o o
BEMUTATO

Hodworks

Tiinet Egyiittes

ArtMan vol.9 ,
A Budapesti Kortérstanc Féiskola decemberi estje
Gobi Rita: Sziget |

Simk¢ Beatrix: Kredenc

Fiilop Laszlo szoloestje

Szeri Viktor ‘

Vadas Tamara-Vass Imre-Molnar Csaba -
Mészaros Maté o
Frendk Pal Térsulat

TéancMaraton 2021

UTANJATSZAS

Tinet Egylittes: Burok — a tagulé id6 6sszehuzodasai
Meészaros Maté: United Space of Ambivalence
Hodworks: Pirkad/Sunday Csak egy tanceléadds
Dope Collective: \(D)Open your move Vol. 2

Frenak Pal Téarsulat: Cage/Frisson/Intime

Biczdk Anna: Egy lehetséges j6v6 el6zményei

SZINHAZ o :
 BEMUTATO

Molnar G. Nora i produkcidja
Dollar Papa Gyermekei: Kelet
Panodrédma: Rak-parak

Somlé David 1j performansza
KV tarsulat: Pofon |
Fekete Adam: Haloktatas
Georgita Maté Dezs6 0 darabja
Gondor LaszI6 Gj darabja
Lantos Gébor 0j darabja

A Liberty projekt keretében:

i1



s Stereo Akt: Kolénia

e FErdédi Katalin—-Téth Kinga ;

e Kaélman Eszter-Baldzs Julia-Szabo- Szekely Armin: Vizmezd
e Hathazi Laszl6-Antal Baldzs

e Palinkés Bence: Enekld fiatalok

o Kelemen Kristéf: Haladd hagyomdny

UTANJATSZAS

Kalman Eszter: Domestic Noise — Matké Tamas: Quad

Pass Andrea: Tarr Béla: Csaladi tiizfészek

Porogi Dorka — Pet Kata: Elfride Jelinek: Arnyék -

Nagy Péter: Ehség |

Félsz - A Gondolat Generator Csatlakozo csoportj anak el6adasa
Gébor Séra: Kutyaporteka :

Dolléar Papa Gyermekei: Kelet

Karpati Péter — Zsotér Sandor —Stark Natasa: A nagy kapltulacm
Horvéath Csaba-Dargay Marcell: El valahova

Tiinet Egyiittes: A tiinetegyiittes

Nagy Fruzsina & Halas Déra & Soharoza Tabu kollekcié/Az Ugy |

Fekete Adam: A Jeditanacs osszeiil
Kelemen Kristof: Megfigyel6k

Dollar Papa Gyermekei: Arvéacska

TAP Szinhaz // Szerb Antal:

Téap Szinhaz: Menedék/ Utas és holdvilag

Proton Szinhaz / Mundruczo Kornél: Latszatélet/ Frankenstem—terv J

Dollar Papa Gyermekei: Apaca/ Otthon
Somlé David 4j projektje
Turcsany Vill6 : Pulzusimpulzusok

Firebirds: Restlesslegs
Firebirds: Fighting with Gravity

CIRKUSZ
Téri Gaspar 4j bemutatéja

EGYEB

Mozgoképes Egyetemi szakok kisfilmjei -
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AV Composers
Somlé D4vid:Listening Club Half Asleep
21. VERZIO Nemzetkozi Emberi Jogi Dokumentumfilm,Fesztival - Megnylto vetités

KULFOLDI ELOADASOK

SZINHAZ

Julie Tenret, Sicaire Durieux, Sandrine Heyraud:Dimanche
Philippe Quesne: Farm Fatale . o '
Cédric Eeckhout: The Quest : ‘
fieldworks/Heine Avdal- Yuk1ko Sinozaki: unannounced

TANC

Akram Khan

Arno Schuitemaker(NL): If you could see me now
Catherine Gaudet: A csodalatos elhalvanyulasa
Rosas

CIRKUSZ

CIE 111(FR): aSH
Alexander Vantournhout: Screws : y

ZENE

A Trafd indulédsa ota kialakitott egy rendkiviil eklektikus, mégis jol koriilhatiarolhatd zenel
profilt. Nincs Iényegében stilusbeli megkotés, minden, ami kortars, érdekes-tjszer(i és
aktualis, valamint megfelel6en elhelyezhetd a Trafo intim szinhéazi terében, az tamogatandé. E
profil mellett valo elkdtelezédés kiemelten fontos. hiszen a hazai zenei piac egyre jobban
telitédik és kommercializalodik. ;

Havi 2, maximum 3 koncertjével a zenei miifaj szeimsZeruleg kis részét teszi ki a teljes
programnak, ennek ellenére t6bb szempontbdl is kiegyensulyozé tényezéként van jelen:

* mig egy tinc vagy szinhazi el6addsra maximum 300 nézét engedhetiink be, allés
koncertek esetén ennél a letszamnal joval tobbet (450), és ez termeszetesen komoly
bevételt jelent,

o koztudott, hogy az egyes miifajoknak Veges szamu fizetd kozonsége van, a koncertek
arra is lehetéséget biztositanak, hogy megszabjdk a ritmust, és mindig mas

~
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kozonségréteget szélitsunk meg, igy kevésbé kell attol tartanunk, hogy ugyanazt a
homogén kozonségréteget szolitjuk meg,

o nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy a mindségi aktudlis zenével nagyszdmban
¢és konnyen elérhet6 a fiatal (huszas-harmincas) generacid kultaréra-érzékeny rétege,
akik a Trafo épiiletébe 1épve Shatatlanul talalkoznak a héz teljes programjaval is.

Ezért a tovdbbiakban is kztmdi cél a tobbéves multtal rendelkezs sorozatok és iranvek
folytatasa. ‘ . '

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vgnd‘égljé‘tékok,; események

A Trafé Kortars Miivészetek Haza missziojahoz hiven mindent elkovet, hogy a kézonség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kulturat. Munkank lényege a miivészi innovacid
tamogatasa, apolasa - mufaji korlatok nélkiil, a kortars miivészetek tarsadalmi integraciojanak
intézményi kereteinkkel val6 szolgélata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilonb6z6bb
eszkozokkel osszekapcsolni a hazai miivészeti vildg eme szegmensét a tarsadalom erre
fogékony nézdivel. Kontextust igyeksziink teremteni az alkotok miivei szdmaéra, segiteni
probaljuk a nézét, hogy konnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemlélje
a kdrnyezd vilagot. A befogadas fejlesztése terén mar sokféle eszkozt alkalmazunk, de az
eszkdzpark folyamatosan béviil. Ide sorolandék a kozonségtalalkozok, a beszélgetések, a
specidlis foglakozasok, a komplex beavatd csomagjaink kozépiskoldsok és egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdekl6dd ,,amatéroknek™, illetve miivészeti egyetemek
hallgatéink és profi miivészeknek "egyarént szerveziink. Kiilénéra sorozatunk: a produkciét
megel6z6, annak tematikdjahoz lazan. kapcsolodd bevezeto eldaddsok. Ezeknek a
programoknak a megvafésitéséban a )legkﬁlﬁnbézébb szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan ‘

A szervezettség €s a professzxonahzmus magasabb fokéanak elérésére havonta talalkozunk
legk6zelebbi partnereinkkel (Miihely Alapltvany, MU Szinhéaz, FUGE SIN, Szkéné, Bethlen
téri szinhdz), hogy rovidtava kerdese1r;l<re konkrét valaszokat tudjunk adni, hosszd tavon
pedig kisérletet tegyiink egy kozos stratégia kidolgozasara.

Alland6 koprodukcios partneriink a FUGE, vele egyiittmiikdésben sziiletnek meg a Titanium
és a Staféta projekt eléaddsai. Téncterileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben
folyamatosan egyiittmikod6 partneriink a SIN és a Mihely Alapitvany, de fél éve
folyamatosan egylitt dolgozunk a KAVA Kulturalis Miihellyel is.

Kiilfsldi programjaink megvaldsitasaban/létrehozasdban is folyamatosan egyiittmiikddiink
szamos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetkdzi halozataval, a Goethe Intézettel, a flamand
képviselettel, a Nyitrai Szinhazi Fesztivallal kozos Visegradi projekt keretében tdmogatunk
fiatal kritikusokat, es a kolozsvarl Ecsetgyarral
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A Trafé Kortérs Miivészetek Haza Gondolat Generatorarol mindig is azt allitottuk, hogy
évrél évre megujuld, korszeri, komplex szinhazpedagogiai program, amely péarbeszédet
general a koézépiskolds korosztdly és a kortars miivészeti alkotasok és alkotoik kozott.
Tovabbra is ugyanezt szeretnénk, csak  kicsit mdsképp, mert ugy érezziik, hogy fontos
intenzivebb és személyeéebb kapcsolatot alakitSurik ki a programban résztvevikkel, ezért
érdeklddo fiatalokbdl heti rendszerességgel talalkozo csoportot inditunk ismét.

Irodalmi foglalkozdsokon keresztiil keriil majd a 'kortarssag fogalmanak kozelébe, a
rendszeres talalkozasok pedig lehetoseget biztositanak a

e afolyamatos munkdra,

e qaz aktiv kommunikdciora, o ‘J '

e részvételre egy alkotéfolyamatban‘ ‘mert fo‘glalkozdsok ﬁégéfe valamilyen produktum

késziil, nem szinhdzi elbadds, de valamiféle reﬂexzo az éves munkara egyiittlétre,

o a kortdrs irodalom belép a programba,

e qutoném (elbaddsoktol fiiggetlen) munka folyzk

® ami nem zdrja ki az alkoték bevondsdt sem.
Nézépont cimmel az egyszeri eldaddsokhoz kapcsolodo, ‘szabad parbeszéd lehetéségét
teremtjliik meg. Ez bazisépitést jelent, hangsulyozza a reszvetelseg fontossagat, a kozosségi
elmenyfeldolgozast kétetlen, de strukturalt formaban ¢&s folyamatos parbeszédet generdl a

Traf6 és kozonsége kozott.

4. 2021. évi szakmai mutatok tervezése

Megnevezés 2020. év varhaté | 2021. év terv 202({)2)020

Bemutatdszam (db) ' 38 401 105%
- Ebbdl sajat bemutatd (db) - 38 401 105%
Eléad4sszam (db) 170] 205 121%
- Ebbdl sajat eldadasok szama (db) 170 2051 121%
Fizet6 nézok szama (f6) 14 900 345001 232%
Jegybevétel (e Ft) - 33000 579151 176%
Atlagos kihasznaltsdg valamennyi jatszohelyre

%) 80 80| 100%

BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti agak sz€les skalan torténd bemutatasa, kbzvetitése a
mar korabban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt k1emelten kozhasznu szolgaltatasként

biztositja, nemcsak fovaros1 de orszagos szinten is.
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A Trafé olyan innovacios park, ahol a hagyoményostél eltéré miivek bemutatisa az
elsédleges cél. J

Az intézmény mikodésével modot ad a kortars szinhdz, tanc, zene, képzémiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehetdségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyujt alkotdsaik 1étrehozasaban. A kortars. magyar miivészeti élet legaktivabb képviseldjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai taldlkozokat szervez, kutatasi programokban vesz
részt, forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilfoldon egyarént.
Tavlati célunk a magyar Kkortars mivészet belterjes jellegének oldasa, a kozonség
idegenkedésének eloszlatdsa, mind t5bb ember bevonasa e szellemi korbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldali nevelése. A Gondola Generator
(szinhazpedagdgiai) programok megszervezésével a kozépiskolas didkok érdeklodését és
kotédését fokozni, befogadoi nehézségeiket mcgkﬁ,nnYit_eni. Tobb éve bevezettiik a didkjegy-
kedvezményt, amelyet a diékigazolvéxiy felmutatdsaval vehetnek igénybe.

Feln6tt torzs-latogatoinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink kozdnség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapcsolodoan.

A Fovéros teriiletén egyre tobb szoérakoztatd, kulturalis intézmény; véllalkozas miik6dik. Az
allando ,kiizdelem” a kdzonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A véarost
¢s a médiat elboritjdk a programokat ismertet6 plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikeriilt visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonlé intézményeknek.
Elbadasaink szamdénak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti &s
finanszirozasi erékkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen er6forrdsok méar a maximumot
nytjtjak. '

A ko6zonség kiszolgalasara igénybe vehetd teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszerink maér évek ota jol miikodik, év elején reklamkampanyt inditunk a
bérletvasarlasbol befolyo bevétel novelésének érdekében.

L FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Trafé, alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kotott fenntartoi megallapodas alapjan folytatja.

A Szinhaz az alapito okirataban . foglalt ko&zhasznu tevékenységei keretében - az
Onkormanyzattal fennall6 Megallapodas. idotartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez sziikséges feltcteleket és torekszik a tevékenységi korébe tartozo elBado-
mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolodo egyeb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani,
kiiléndsen: :

- a kulturalis innovacié bemutatasat a szmhaz a tanc, az Uj c1rkusz a zene ¢és a vizualis
miivészetek teriiletén,

- a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tancmiivészeti) Kkortars
értelmezésének bemutatasat, |

- a fiiggetlen mtvészeti csoportok ‘(kﬁlénﬁs tekintettel a fiatal alkot()kra) eredményeinek
megismertetését, ‘

- a nemzetkdzi produkcmk €s alkotok munkdinak meglsmerteteset a hazai szakmaval és

kozonséggel, , 1
- kozépiskolasok és egyetemlstak részére komplex beavat6 csomagok kidolgozasat,
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- 6n4ll6 mizeumpedagogiai foglalkoZésok,‘ workshopok megtartasat,
- a kortars kultira eljuttatisat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozdnségtalalkozok, beszélgetések, specialis foglakozasok szervezését.

A Szinhéz az eléado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allando jatszohelyeken biztositja:

- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41 )

- Studié (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhasznlsagi tevékenység

eldsegitése érdekében - kdzhaszni céljait nem veszélyeztetve végezhet.

BEVETELEK

1/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Alaptevékenységhdl szdrmazo bevételek (bérlet- és iegvbevétel)
A cél:

e Bemutatdszam, ill. eldadasszamok novelése az 1j jatszohely bevondsaval,

e Latogatottsag novelése,

e Differencialt jegyértékesités.
A Trafé egyedi miik6dési rendje teljes egészében Ieterheh a nagyszinpadat. A folyamatosan
érkezé s tavozo tarsulatok allando jeleniéte, nem teszi lehetdvé tovabbi eléadasok beemelését
a musortervbe. Ennek a problémanak a megoldasaként, a 2014. évben - 0j kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhdznak megfeleld helyszint, ahol -
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 & nézdvel. Az elmult évek atlag 95 %-os
latogatottsagi mutaté alapjan, a 2021. evben is szamos kis, magyar el6adasnak szeretnénk
bemutatkozasi lehetoseget adni.
Folyamatosan véltoz6é és megtjulé berletrendszerunk lehet6séget nyujt a kapcsolodd
eléadasok kozos értékesitésére. A bérleteseink szdma évrél évre novekszik. Hosszitdvon
fenntartjuk a 3, 5, ill. 7 alkalmas un. ,szabad bérletet”, amely lehet6vé teszi a kozonség
szamara az eléadasok kozotti rugalmas vélasztast. Ezzel parhuzamosan mikddnek az 4]
berletemk (mint peldaul Clrkusz IKER Szakrahs Alternatw berletunk) is.
titemezhetd a Jegyeladas. Tovabba elosegm a korai Jegyvasarlasok szamanak novekedését is.
A jegyar-képzés is erre a metodikéra épiil. Az altalanos kedvezményeinken til (fogyatékkal
¢l6 latogatdk, didkok, nyugdijasok, ¢és helyi lakosok), azoknak nyOjtunk még
kedvezményeket, akik elbre, ill. halozaton veszik meg a jegyiiket. A jegyérainkat elsésorban a
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felmertilé koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatésaga, a miifaj illetve a korabbi
tapasztalatok alapjan hatdrozzuk meg. '

Traf6 eléadas jegyarak|Kod [Teljes art Diak/elévét|Szakmai
Basic 1 ]1500 ‘ 1200 1800
Basic-Medium 2 {2000 - 11600 1100
Medium 3" 12400 : 1900 1300
Medium-High 4 12800 ' 2200 1500
High 5 . 13000 ‘ 2400 . 1600
Extra (Zene) 6 |egyénileg max. 4500

Basic kategoridba a kezd6 csapatok kis létszamu bemutat6i, az iskolai produkciok kertilnek.
Basic-mediumnak mindsiilnek altaldban a magyar tanceléadéasok, probatermi produkcidk.
Medium 4ltalaban az ismeretlen, 4am fontosnak/bemutatandénak gondolt kiilfoldi produkcié.
Ennél magasabb kategoridba a mar ismert, kiilf6ldi csapatok és a magyar élvonal képvisel6i
keriilhetnek be. ; ‘

High-nak mindsiilnek a jelent6s kilfoldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kozonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatok és van szervez6i
kapacitasuk. | o |

Ennél dragabban mar csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkék.

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessiik a kapcsolodd statisztikdkat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjilk a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi eléadasok
jegyeladas ardnyait, a latogatok igényeit. Ez a modszer teszi lehetévé, hogy a kés6bbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegyarainkon és igy is ndvelhessiik a szinhaz bevételeit,
latogatottsagat. ‘ ‘

Sajat felilleteinken a technikailag - fejlett, a jegyeladashoz kapcsolodé informaciokban,
lekérdezési lehetdségekben gazdag Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével
(felhasznalobarat feliilete révén), az elmult évekhez' képest, latogatoink kozel 60 %-a
vasarolja meg eldre, online a belépbjegyét.

Torzskozonségiinkkel a kapcsolatunkat t6bb  kedvezménnyel erésitjiik. A klubtagsag
kialakitdsa szdmos elénnyel - parosul, havonta érdekes, figyelemfelkelté hirlevélben
tajékoztatjuk az aktualis eseményekrdl, kedvezményekrél.

A Trafé 2021 évi végleges jegybevétel b‘sszegén‘ek mértékét nagymértékben meghatdrozza
az, hogy milyen korldtozdsok lépnek x;v‘n?e’g esetleg életbe és hégy a: jelenlegiek meddig
maradnak még hatdilyban. Terviinkben mdr a janudri programok jegybevétele teljes
egészében kiesett. A jdrvdny terjedésének kiszonhetoen nem tudjuk most elére
megbecsiilni, mennyire komoly kulturdlis ,vonzéro’ft jelent a nézoknek majd bemenni egy
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sotét terembe, mennyire fognak félni/megijedni egymdstol és a virustol. Azzal is
szdmolnunk kell, hogy egyre élesedik a szinhdzak kézott a verseny, rdaddsul a lehetséges
kozonség anyagi koriilményei is romlottak.

Szponzoracios bevétel

A kulturalis szponioféciéhak Magyarorszégon jelenleg kedvezétlenek a feltételei.
A szinhdz marketingcsapatinak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatésa, kiilénés
tekintettel arra, hogy a szinhaznak jelenleg minimalis a szponzoraciébol szarmazé bevétele.

Célok:
e aszinhdz fészponzora L :
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
e produkcid szponzora (nagyobb volumeni eloadasoknal lehetséges)
e Dbarter-szerz6dések ‘
e médiaszponzorok (megjelendst biztosithatnak)' felkutatasa.

Tamogatiasok

Kilfoldi fellépdk esetében, amennyiben a melghivott tarsulat vilaghirii a maga miifajaban,
vagy nagy létszamu, akkor a kovetkez6 kapcsolodasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
sorozatba tudjuk beemelni éket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozéinkat, - Café Budapest,
Tavaszi Fesztival, Staféta projekt- esetleges egyiittmiikddés reményében. Ugyanakkor
megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy milyen timogatast kaphatunk

® a tarsulat nemzetiségének megfeleld helyi kiilképviseletétol,
° helyi, ill. nemzeti kulturalis intézetétol,
° az adott orszagbdl, annak kulturalis alapjaitdl, alapitvanyaitol. -

A fentieken til meghivott kiilfoldi tarsulatnal, foritos, hogy lehetéleg nemzetkdzi turné
keretén beliil valosuljon meg az el6adas, ezzel is cstkkentve a szmhaz koltségeit pl. utazasi-
széllitasi koltségek. -

Amennyiben sziikséges, mi keresiink a regloban tovabbl fellépési lehetOségeket és igy a
koltséghatékonysag tekintetében tjra kedvezd targyalasi helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhaz ezen kiviil folyamatosan pélyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tanc, szinhdz, ill. zene
kuratériumanal.

Osztonodzziik a tarsulatokat/fellépoket is, hogy 0Ok is palyazzanak

Kisebb tarsulatok esetében konnyebb az anyagi vallals, de ebben az esetben is, az elsbb
felsorolt lehet6ségeket szamba vessziik, s palyazunk a kulonbozo NKA, EMMI kiirasokra, s
igyeksziink egyéb forrdsokat, szponzorokat bevonni.

A maganszemélyek a személyi jovedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjak adojuk 1 %-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhdz elenyészé bevételre tesz szert e forrasbol,
torzskozonségiink bovitésétél varjuk, hogy az Osszeg jelentésen tudjon ndvekedni.

i
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Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is tdmogatni fogja az
adomanygytijtést. : A

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent az EMMI altal kiirt palyazatokon valo indulés is.

A 2008, évi XCIX. torvény az el6éadd-muvészeti szervezetek tdmogatdsarol és sajatos
foglalkoztatasi szabalyairdl” 48. § lehetoséget nyujt arra, hogy a nyilvantartasba vett el6ado-
miivészeti szervezet tdmogatashoz jusson a tdmogatd szervezet ad6jabol, jegybevételének 80
szézalékaig. Ezzel a lehet6séggel tovabbra is élni fogunk, hiszen a szinhdzhoz kapcsolhato,
tevékenységében nyereséges vallalkozasi kor megkeresésével a szolgaltatasok ara kedvezdbbé
tehetd, a direkt szponzorécié pedig névelheti a produkciokra fordithaté pénziigyi kereteket.
Igaz, a Traf6, szinhaztermének alacsony befogadokepessege Vegett nem tud komolyabb
Osszegl tamogatassal kalkuldlni.

Fenntartéi tAmogatas

A Traf6 lehet6ségeit alapvetéen meghatdrozza tAmogatasanak nagysaga. A szinhaz fenntartoi
tamogatasa kozel 10 %-kal csokken.

Miikodési kiadasainkra fordithaté tdmogatasunk evek 0ta nem ndvekedett, a kamatbevétel a
drasztikus kamatldb csdkkentések miatt, a véllalkozasi bevétel pedig a szinhdz fizikai
adottsdga miatt mar nem novelheté tovabb. Miikodési kiaddsaink szinten tartdsa egyre
komolyabb feladat, az épiilet €s a technikai eszkdzpark tobb mint 20 éves, folyamatos a
feltjitasuk és a potlasok. A tarsasag minimdlis munkavéllaloi létszammal mikodik, a
megndvekedett eléaddsszamok ellenére.

/b alfejezet: Piaci teVékénységek fedezete

s

A piaci jellegli szolgéltatéscsoportok bevételei:
e Bérbeadasbdl szdrmazé bevételek‘(tefmek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetdség a kiegészité szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévé
szolgaltatas a kavézo jobb kihasznaltsaga. Elképzelésiink szerint kéavézonk szamos
lehetdséget tudna még nyujtani a. hozzank latogatoknak megfelelébb iranyitds alatt. Ennek
érdekében szinhdzunk pélyazatot irt ki az lzemeltetésre 2019. juliusaban €s a sikeres
palyaztatas utan szerzddést kotott szinhazunk a nyertes palyazoval.

A vendéglatd egység altal elfogyasZtott energiat tarsasagunk 4théritja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a vallalkozési tevékenységnél kertilnek kimutatasra.

e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkéizéink 1ék6tése lehet6séget ad a miikodési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamoloban a kamat megbontva — az igazgatasi és a véllalkozasi tevékenység tablazatoknal
- keriilt elszamoldsra. | |
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II. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
II/1.  alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas B1 - B4 tablak

A fejezet a térsaéég Szamviteli torvény Osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését
mutatja be két valtozatban. Az B1 tablazat (4. sz. melléklet) a koltségek k(‘jltségnemenkénti
megoszlasara, mig az B2 tablazat (5. sz. melléklet) a tarsasag tevekenysegen jellemzd
kozvetlen és kozvetett koltseg felosztasara fokuszal. '

Téarsasagunknal torvényi kotelezettség a kozhasznusagi eredménykimutatas elkészitése is, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatast készitettiik el.

A tarsasag tervezett adozott eredménye az iizleti tervben - 35 320 e Ft.

A vezetdi 6sszefoglaléban jelzett problémak reményeink szerint tavaszra tisztazodnak, igy
mér a végleges programtervekkel felfegyverkezve ‘tudunk tamogatokat szponzorokat magunk
mellé allitani. o : ‘

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzodések alapjan (NKA uniés palyazatok,
nemzetkozi szervezetek) s az el6z6 évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiik meg.

172, alfejézet:‘ Szervezeti koltségek alakulasa C1:— C2 tablak

A Tarsasag koltségeit kizarolagosan az 5. koltség nemek ézémlabsztélyban konyveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti at a 8. szamlaosztalyba.

A kOzhaszni szervezetekrol szoloé torvény alapjan biztositanunk kell a Téarsasag
koltségeinek és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gytjtését
tevékenységek szerint:
- kozhaszna tevekenyseg kozvetlen koltsege és bevétele

egyéb cél szerinti tevékenység és

- vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele

- mikodési koltség | | |
A kozhasznlsagi jelentés ¢s a kiegészits melléklet Osszeallitaséhoz sziikséges
alapinformacidk biztositisa érdekében Tarsasagunk tovabbi gyljtési szempontokat hatarozott
meg az aldbbiak szerint:

A programok egyedi kodoldsa alapjénl a felmeriils' k('jltségék / bevételek elkiilonitett
nyilvantartasa megoldott. A szamlarend, szamlatiikor tartalmazza a hasznalatos szamlakat,
program kédokat. ' ’
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KOLTSEGEK

Miikodési koltségeinket szigorti keretek kozott tamuk alig' tapasztalhaté6 novekedés,
figyelembe véve az elmult évek a’dag 2 % feletti inflacios mértéket, batran allithatjuk, hogy
gazdasagi stratégiank bevalt. : ‘

A kiadési oldal f6bb tételei:
1. Anyagjellegii raforditasok
2. Személyi jellegl raforditasok
3. Ertékcsokkenési leiras

[y

. Anyagjellegii raforditisok

Koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, az épiilettel kapcsolatosan felmeriild
lizemeltetési kiadasokat is tovabb racionalizaljuk. Ilyen példaul az 4ram, a giz
felhaszndldsdnak csdkkentése. Szdmtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly
megtakaritast lehet elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ
kapcsolok felszerelése, stb. Palyazat utjan napkollektorokkal kivanjuk a jovében biztositani a
melegviz-ellatast. ‘

Miikodési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevé szolgaltatisnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritas,stb.), Gsszegt6l
fiiggben egyszeri, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljarés keretén beliil.

Telekommunikacios koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmult években.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet ujdonsagait, koltséghatékonyabb eszkozeit,
lehetéségeit. Terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype
hasznélata a munkatarsak korében. | ‘ |

A mikodési szallitasi és postakdltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesitonk
napi kihasznaltsdga eléri a 100 %-ot. Koltseghatekonysagan tal, tdmogatja a személyes s
allando kapcsolattartast pa;rtneremkkel

Karbantartasra — sajnos - egyre . tobbet - kell koltenunk a hdz immér 22 éves,
kiszolgalohelységeink, kozosségi terei intenziv 1genybevetelnek vannak kitéve. Az
ingatlannal — jogszabalyi eloirasok Valtozasa1 miatt-, egyre tobb kotelezé karbantartast,
ellendrzést kell megrendelniink. '

Befogad6  szinhazként szinhizunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok

megvalosuldsanak 'koltségei az anyagjellegli rdforditasok kozott jelenik meg. A fellépd
mivészek dijaira, utazasi koltségeinek megtéritésére és a diszletszéllitasra kozel 182 millio
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forintot terveztiink. Rekldm koltségeinkre 24 millio forintot, a technikai tevékenység
folyamatos ellatasara pedig 4,5 millié forintot kalkulaltunk. ‘

A nyomtatott anyagaink - misorfiizet, szérélap, plakat - és megjelenéseink szamat jelentsen
csokkentettiik ebben az évadban, ezaltal terjesztési koltségeink sincsenek. 2 éve még havi
300.000 Ft-ot koltottink a miisorfiizet nyomtatdsara, negyedévente 80.000 Ft-ot az angol
nyelvii leporellora, havi szinten 100.000 Ft-ot szérolapokra és plakatokra, 50.000 Ft-ot
mindezek terjesztésére. A jarvanyhelyzetre vald tekintettel, valamint a kdmyezetvédelmi
torekvéseink miatt is, ez a koltség ebben az évadban nem éri el az 50.000 Ft-ot havi szinten,
nyomtatott sajté megjelenésekkel egyiitt pedig 150.000 Ft koriili 6sszeget koltiink el. Az igy
kiesd elérést célzott online hirdetésekkel igyeksziink potolni (Facebook, Google Ads), mint
ahogy a kiilfoldi koézonség 'megszéh’té‘\sébén ségité térképes szordanyagokat is angol nyelvi,
online hirdetések valtottak fel. | | '

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen .

' '

Megnevezés o Tervezett osszeg, e Ft
Szallitas | 8 000
Postakoltség , 800
Bérleti dij : 5250
Karbantartas ‘ ‘ : 2 000
Nyomdai szolgaltatas X : 10 000
Reklam, hirdetés ” 14 000
Oktatas, tovabbképzés 1032
Utazasi, kikiildetési koltség 18 400
Telefon, Internet ‘ * ’ 2908
Jogi szolgéltatas \ S 963
Konyvvizsgalat o - ‘ 1112
Vegyes szolgaltatas (takaritas,
egyéb) ‘ 33 000
Szervezo6i szolgaltatas ) o oo + 3000
Technikusi szolgaltatas - : ‘ - 4500
Miivészeti szolgaltatas o 156 000
Szallas . K | 7684
Osszesen: | S 268 649

2. Személyi jellegii raforditasok
A szinhaz dsszkoltségvetésének 38 %o-at teszi ki a bér- és jarulék kiaddsok osszege. A 2014.
évben elfogadott 4j szervé‘:zeti‘ébra hatékonyabb mupkafelosztést tesz lehet6vé, ezen kiviil a
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meglévl allomany kihasznaltsaganak novelésével, a lehetséges feladatok kiszervezésével
kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.

Tovabbi koltségesokkentd elgondolds, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd féiskoldsokat,
didkokat alkalmaznank eseti : megbiZésokkal, irodai, adminisztracios, jegykezelési feladatok
ellatasara. ‘ ‘

1. Ertékesokkenési leiras
(C2 tabla)

M. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2019.évben atlagosan 10 %-os bérfejlesztést hajtott végre, mely tartalmazta a
jarulékcsokkentésbél adodé kedvezd valtozas mértékét is. A szinhaznal nagyon magas a
fluktudcié az tizleti szféra béreivel jelenleg nem tud 1épést tartani a tarsasig és a folyamatos
minimélbér emelés is kedvezétlenil hatott az atlagbérek munkavallal6i értékére. A munka
elismerésére és értékelésére azonban tovabbra is nagy gondot fektetiink, munkavallaléink
dotalasara 1 havi munkabémek megfeleld jutalom Osszeget terveztiink, reményeink szerint a
tobblet juttatas megéllitja az elvandorlast. -

Munkavallaléinkat félévente értékeljiik, meghatérozott objektiv kritériumok alapjan.

Az értékelés lehetbséget biztosit a munkavallalo - és a munkéltafé célkitiizéseinek
egyeztetésére ¢€s egyben alkalmat nyujt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek
megvitatasara is.

A tarsasag tervezett munkavallaldi 1étszama 31 f6.

Téarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutto. 270.000.— Forint cafetéria juttatast
biztosit. '

A személyi jellegii kifizetéseknél a munkavallalm letszam alapjan szarnoltuk ki a raforditas
Osszegét. ‘

Az ligyvezetd €s az egyéb vezetdk éves ji}talom Osszegét a bérk('ﬂtségen beliil, a jutalom soron
terveztik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink, vezet6ink szakmailag fejlédjenek, ezért egy-két
napos oktatdsra, tovabbképzésre lehetdséget blzt051tunk résziikre, amennyxben az adott
szakmai vezet§ is timogatasra Javasolja a munkatars képzését.

IV.  FEJEZET: MERLEGTERV

A bézisévi adatokkal osszevetve jelentdsebb eltéréseket nem talalunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képzémiivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2021. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett
akciok keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmoz()dott készletet. Legjelentésebb vevonk a
jegyarusitd rendszert biztositd Interucket Kit, “akivel folyamatos az egyiittmiikodés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés meg nem fordult elé az évekre visszanyuld gazdasagi
kapcsolat alatt. A -mérlegben ‘megjelend ‘széllitoi allomany is a folyamatosan teljesito,
szolgéltatast nyjto vallalkozasokhoz kapcsolodlk
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V.  FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Térsasag az elmult évek sikeres miikodése melletti, takarékos gazdalkodésa eredményeként
jelentds tdke- ¢és eredménytartalékkal, s azzal majdnem, megegyezd pénzeszkozzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miikodésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szdmolunk. A mellékletben talalhaté likviditasi terv tablazata
is mutatja, hogy T4rsasdgunkndl havi szintii likviditasi problémak nem jelentkezhetnek.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Térsasagunk a 2021. évben pér kisebb beruhézasi kiadassal tervez, szeretnénk a szinhaz
részére Uj, nagy teljesitmény(i hangkeverd pultot és tobb projektort vasarolni. Tovabbi
beruhdzasi tervként csak kisebb eszkézpétle}sokat épitettiink a tervbe.

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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