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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT iizleti tervét a 2022. januar 1-t61 2022.
december 31- ig terjed6 idészakra készitette el.

Az ilizleti terv célja, hogy a Térsasdg tevékenységének kereteit igy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetové tegye, folyamatossagat meghatarozza és az Alapité szdmadra
tajékoztatast, informacidt nydjtson a Tarsasag 2022 évben tervezett tevékenységeirdl.

Az lzleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozodan redlis szakmai és pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhaté Kkoriilmények
figyelembevételével.

A Trafé Kortars Miivészetek Haza befogadd szinhaz, napra lebontva még nem all készen a
2022 évi program, sok idépont még kérdéses, bar az egyeztetés folyamatos.

A tamogatasi lehetéségekrdl még szdmos fontos tamogatonk nem tud nyilatkozni, szintén
még csak a tervezési folyamat elején tartanak.

A fenti problémék ellenére elkészitettilk az lizleti tervet, a szamszaki részeket tartalmazd
tervtablak a Fopolgarmesteri Hivatal Féjegyzoi Iroda Monitoring-Controlling Referatira 4ltal
atadott programmal késziiltek el.

A mellékelt szamszaki iizleti terv kialakitasanal figyelembe vettilk az el6zd évek terv és
teljesitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzddések, konkrét palyéazati
tamogatasok €s a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkéltségvetések alapjan
allitottuk Gssze.

A mikaodeési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik.

A réforditasok, bevételek netté modon keriiltek megtervezésre.

A Traféo Kortiars Miivészetek Hdza alapveté feladata az, hogy segitse, hatékonyan
tamogassa a fiatal és palyakezd6 miivészek munkdjat, figyeljen azokra, akik reflektiv modon,
sajatos, 0j (forma/esztétikai) nyelven kivanjak megjeleniteni a vilagot. A Kortars Miivészetek
Haza olyan intézmény, amely a miivészetek szinte minden agaban, a vizualis miivészetektdl a
kortars cirkuszi torekvésekig folyamatos egyiittgondolkodasra, milkkodésre torekszik hazai
alkotokkal, €s kiilfoldi kortars produkcidkat mutat be.

Az intézmény miikodését alapvetéen meghatarozza az, hogy nincs sajat tarsulata, olyan,
altalaban projekt-alapu, innovativ alkotasokat general, hiv meg és mutat be, amelyek célja az
onfeledt szorakoztatas helyett a gondolkodasra serkentés, a vildg alaposabb megismerése ¢€s
megértése. Ez azt is jelenti, hogy miitkddése is sajatosan projekt alapu és fajlagosan
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koltségesebb, mint egy 4llandé tdrsulattal rendelkezé, hagyomdnyosan miikido
készinhazé.

A Trafé a (minket koriilvevd) vilag komplex verbalis és vizudlis elemzésének a helyszine.
Fogalmazhatunk ugy is, hogy a Traf6 nemcsak tdmasz, férum ¢s hanem egyben
lakmuszpapir is, rajta keresztiil is lathato és értelmezhetd is a kortars miivészetek, a
fiiggetlen alkot6csoportok aktudlis magyarorszagi helyzete, hiszen az intézmény ugyan az
eléadé-miivészeti torvény alapjan a kiemelt kategoriaba tartozik, miikodése nagyban fiigg a
palyazati rendszertél, a fiiggetlen szinhézi struktira aktudlis teljesitményétdl €s helyzetétdl,
mert partnerei szinte kizarlag ebbdl a szférabol érkeznek.

2022 minden szempontbol furcsa év, még akkor is, ha hivatalosan nem is lesznek
korlatozasok. A jarvany, akdr megbetegszik valaki, akdr nem mély nyomot hagy az
embereken/emberekben: nemcsak a furcsa, korai faradtsag figyelmeztetd jel, a kiégettség
latvanyos jelei, hanem a megvaltozott néz6i szokasok, a félelem attol, hogy tomegbe kelljen
menni, hogy a szinhazba jardk komoly szdma csak az utolsé pillanatban dont igy, hogy hol
t5lti az estéjét, otthon, a szinhézban vagy esetleg 1 kocsmaban...és a masik oldal, a fellépdk,
a tarsulatok véagya arra, hogy amikor szabad, amikor lehet, jatszani kell, mert most lehet ¢s ki
tudja mi fog torténni masnap.

A Trafé immar 23 éves miltra tekinthet vissza: ha attekintjiik az elmult tobb mint ket
évtizedet, azt latjuk, hogy az intézmény az éallandéan véltozé id6 kihivésaira folyamatosan
probal vilaszolni/valamiféle megoldast adni, kovetve nemcsak a miivészek valtozo igényeit, a
munka szintén dllandéan valtozd feltételeit, hanem reflektilva a kornyezet és az esztétika(!)
folyamatos véltozésaira. A Traféra talan az a legjellemzébb, hogy ujabb és Gjabb miifajokat,
friss modszereket von be tevékenységi korébe, tudatosan alapoz a kreativitasra, a fiatalok
talalékonysagara, finanszirozdsat tekintve viszont sosem tartozott a kiemelked6ek kozé.
Nevel, timogat, ismertté tesz sokakat (és ebben nagy a felelossége, hiszen amennyit
hasznal, idénként annyit 4rthat is), segiti a hazai eléadomiivészeti, a vizudlis miivészeti élet
sokszinii fejlodését.

Az utébbi években — a valdsignak megfelelden — folyamatosan azt kommunikaltuk, hogy az
intézmény megdonti sajat korabbi rekordjait, Gjabb eldadasszdm és néz6szam csucsokat allit
fel — de be kellett, hogy lassuk, ez 6ngerjesztd és veszélyes folyamat, az épiilet sem alkalmas
arra, hogy tovabbi cstcsokat ostromoljunk, és a munkatarsi gardarél sem lehet mar t6bb bort
lenytzni. Ezért 2019-ben ugy dontottiink, hogy lassitjuk a tempot, de ebbe beleszolt a
jarvany, és 2021 Osze egészen masrol szolt. A veliink dolgozé tarsulatokban, alkotokban
felfokozott a vagy a megmutatkozésra, a jelenlétre,

a.) egyrészt a bizonytalansag miatt, hogy nem tudni mi lesz,

b.) mésrészt a szinpadtalan id6kben rengeteg olyan dolog késziilt el, amit meg akarnak a

kozonségnek mutatni,
c.) és a palyazatok kovetelményei is erre hajtjak Oket.

Ez a helyzet hossziitivon egyszeriien tarthatatlan. Egyrészt infrastrukturalisan sem birunk
ennél sokkal tobbet, masrészt nem tudjuk kijatszani a nalunk megsziiletd produkciokat, nem
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tudunk nekik elég id6t adni az igazi teljesitmények megsziiletésére, masrészt arra sincsen
mod, hogy az el6adasok kisebb helyen még tovabb élhessenek. 2022-ben szeretnénk
kitartani korabbi elképzeléseink mellett és cstkkenteni az eléadasszamot, még akkor is,
ha ezzel csokken a nézoszamunk és a jegybevételiink is.

A tavalyi alacsony nézészamnak azonban a Covid mellett volt egy mésik oka is: az alkotok
és el6adok jobban biznak a kisterekben, latvanyosan nagyobb az 50-70 befogadoképességii
klub irant az érdekl6dés, mint a 299-es nézdszamu nagyterem irant. Akkor is, ha a nagyobb
presztizsii nagyobb befogaddképességii teret valasztjdk az alkotdk, gyakran valasztanak olyan
térbeli megoldasokat, amelyekkel csokkenhet a nézdszam. Alacsonyabb néz0szam egy-egy
alkalommal még az utanjatszasok szamat is megnévelheti.

Gondolkodasra, kutatasra, kisérletezésre, lehetdségek generdlasara, nagyobb figyelemre,
tudatos(abb) vélasztisra, megfontoltabb déntésre is sziikség van. Ez elképzeléseink szerint
egyrészt  profilbévitéssel  jar, masrészt a  fékuszdltabb és  atlathatébb
programszerkesztéssel. Mindent el kell kovetniink, hogy az épiileten beliili kiilonb6z6
helyszinek (nagyterem, stidid, klub és az 0j kisterem lehetdségeit a lehetd legjobban
hangoljuk Ossze, az alkotok fejloddésének, praxisuk fejlesztésének és a kozonség valtozod
igényeinek érdekében.

A 2022. évben is 6 célunk a kortars miivészet hazai- és hataron tuli értékeit bemutatni és a
budapesti kdzonséget mind nagyobb szdmban megszolitani. A jovében is toreksziink
osszefogni a teriileten felbukkano értékes mivészi elképzeléseket, felkarolni az érdekes €s
tdAmogatdsra mélto otleteket és egyiittmiikodni tarsintézményeinkkel a fiiggetlen szféra
problémainak cstkkentésére.

A 2020 szeptemberében végre hivatalosan is megnyilt 0 kézonségforgalmi terek, a Trafik
névre keresztelt kavézo, az Uij ruhatar és jegypénztar pedig lehet6vé teszi nemcsak a nézék
kényelmesebb fogaddsat, hanem az 1j térszerkezet remélhetbleg ujfajta megoldasokra
sarkall minket is, akdr a programstruktirat illetéen is.

Az elmult évek gyakorlatdhoz hiien fent szeretnénk tartani az intézmény kettds gyakorlatat:

e a Trafénak biztositania kell azt, hogy a miivészek kiprobalhassak magukat, (alkoto6i)
lehetGséghez jussanak;
o el6 kell segitenie az alkotok tarsadalmi és szakmai integraciojat.

Ennek szellemében wij produkeiék folyamatos bemutatasa mellett tovabb kell finomitanunk a
sikeres eléadasok utanjatszasanak par éve meghonosodott gyakorlatat.

Két teriileten szeretnénk fejleszteni az intézmény munkéjat. Feltétleniil fokozni kell az
intézmény férumjellegét, amellyel el6segithetjiik a produkciok Trafén tuli életét. Ennek
hirom iranya lehet:



A TRAFO KMH NKFT. 2022.évi iizleti terve

e ahazai és a nemzetkozi forgalmazas feltételeinek javitdsa,
e a Trafé kommunikiciés munkdjanak fejlesztése,
e ajelenlegi profil frissitése, tisztitasa.

A Trafé szerencsés helyzetben van, hiszen maga az intézmény is dsszmiivészeti jellegi, és
munkéjanak lényege a miivészi innovécié tdmogatdsa, époldsa, miifaji korlatok nélkil.
Eléadasainak nagy részét éppen a kisérletezés, miifaji hataratlépés jellemzi; az intézmeny
legtobb produkcitja a hagyoményos miifajok kozotti mezsgyéken mozog. Sorra késziilnek
olyan produkcidk, alkotdsok, amelyek miifaji meghatdrozasa szinte lehetetlen, a
kommunikéciéban is tjabb €s Gijabb miifaji alkategoriakat vezetiink be, hogy néz0ink szamara
is értelmezhetdek legyenek programjaink.

A kiilfoldi produkciok vélogatisa sordn tapasztalhatd, hogy ezek a ,,meghatirozhatatlan”
miifaji el6addsok ma mér gyakori példak a kiilfoldi miivészeti életben, és ez a trend szép
lassan beszivarog a fiatal hazai alkoték miiveibe is. Ezek el6hirnokei az egyiittm(ikddo
tancosok, képzémiivészek, zenészek, szoftverfejlesztok. Mivel ezeknek az eléaddsoknak a
kommunikalasa is elég bonyolult, keresni kell a nemzetkozi egytittmiikodéseket, amelyek
ezekre a produkciokra fokuszalnak. Kuleskérdés, hogy ez a teriilet mennyire tud itthon
kozonséget szerezni, kinevelni. Tehat, ezért is nehéz miifaji bontasrél beszélni, de meégis
megprobalunk a bevett kategoridk kozott maradni!

A hazai kortars tinc Janus arcu: sok uj darab sziiletik, &m a fiatal alkotdk fOleg
kamaraprodukciékban gondolkodnak, viszonylag kevés szereplovel, a Trafé nagyterme talan
a legnagyobb tér, amiben még jo ezeket az eldadasokat latni. Az 1j, harmincas nemzedék
megjelenése egyre erdteljesebb, 6k mar nemzetkdzileg is értékelheto sikereket mutatnak fel.
Ez a nemzedék az elsd, amelyik a képzésnek koszonhetben szinte azonnal bekeriilt a
nemzetkdzi szcénaba, konnyen épiti ki sajat kapcsolatrendszerét és ennek révén kénnyebben
talal koprodukcids partnert is maganak. Ezeket a tulélési esélyeket nagyban rontotta/rontja a
pandémia, amely ezeket a kapcsolati szdlakat vagja ketté. A jelenlegi helyzetben komoly
segitséget jelent két fejlesztdszervezet, a Mithely Alapitvany és a SIN Kulturilis Kozpont,
ezek a tancosok/koreografusok szakmai-, menedzsment- és produkcios hatterét biztositjak. A
legfiatalabb generacié személyes €s sajat utat jar be, még sokat kell dolgozni velilk, ha
szélesebb ismertségre szeretnénk nekik szert tenni. Az 2021 8szi bemutatodradat utan
tavasszal talan kevesebb 1j produkcié késziil, a ki nem jatszott eléaddsokat szeretnénk
dinamikusan misoron tartani.

A 2021-ben meghirdetett Staféta palyazat timogatdséaval t6bb bemutat6 is meg fog valosulni
ebben az évben. Fekete Adam, Karpati Pal, a Thury testvérek, Kovics Domokos,
Varsdnyi Péter és Raubinek Lili miivészi elképzelései valosulhatnak meg a Traf6 tereiben
afovaros anyagi timogatdsaval.

Nagytermi projektterveinkben hazai és kiilfoldi eléadok egyarant szerepelnek. A kiilf6ldi
tarsulatok/alkotok koziil lehetdséget latunk olyan kortars klasszikusok, a kortérs
hagyoményok vildgszerte ismert képviseléi altal 1étrehozott produkciok bemutataséra (lasd a



A TRAFO KMH NKFT. 2022.évi tizleti terve

Trafé mint oktatasi intézmény!), mint akar Marie Chouinard, Sharon Eyal vagy akar
Xavier Leroy.

Szinhaz

A klub megnyitasa egyértelmiien e miifajnak kedvezett a leginkabb, itt szdmos fiatal alkoto6
kapott bemutatkozasi lehetéséget — a Staféta programnak koszénhetben is. A nagyteremben a
tovabbra is szamitunk a jelent6sebb hazai nagy rendezd egyéniségek:

e Mundruczé Kornél

e Horvath Csaba

e Pass Andrea

e Vajdai Vilmos/TAP Szinhiz

e Hod Adrienn

e Szabd Réka

e Kelemen Kristéf
munkaira, a jov6 évadban régebbi munkaik misoron maradnak, ahogy a Dollar Papa
Gyermekei és a Panodrama produkcidi is. A kisteremben uj, friss alkotok/alkotd csapatok
mutatkoznak be, pl. Gondor Laszlo, Georgita Maté Dezsé vagy Molnar G. Nora.

Nagyon fontos, hogy a produkciok mogotti szakmai- és menedzsmentmunka kiépiilését
osztonozziik. Régi tapasztalat, hogy egy tarsulat kozonségének kiépitése idbigényes
folyamat. Am a fiatal rendezOk szeretnének folyamatosan jelen lenni, rendszeresen jatszani.
Nagy kihivas ez mind az alkotd, mind a befogadé intézmény szdméra. Ezen a gondon
segithetnek a koprodukcids- és egyiittmiikodési megallapodasok, amelyek a tovabbélés
lehetdségét biztosit(hat)jak.

Kiilfoldi tarsulatokat is terveziink, Szerbidbdl érkezik Urban Andras, talan idén elkésziil
Gianina Carbonariu roméan-magyar koprodukcios eléadasa.

Erds a frankofon felhozatalunk a két kanadai tirsulat mellett (Chouinard, Gaudet) van
hiarom vallon és négy francia fellépoénk is. De megfordul majd izraeli, portugal,
belga/flamand tarsulat is ndlunk, ahogy érkezik majd angol és amerikai zenakar is.

A finanszirozasi problémék lekiizdésében a jovOben is szamitunk az Eurépai Uniés
palydzatokra. A 2021-ben ilyen nemzetk6zi egyiittmiikddésben megvalésukt Liberty —
Gorog befogadas utankeretében megvaldsult eldadasok komoly szakmai sikerei oda vezettek,
hogy 2022 tavaszan jra, immar nem fesztivalkeretk kozott Gjrajatsszuk. Varjuk a dontést egy
olyan harom éves nemzetkozi projekt iigyében, amely a fenntarthatésdg témakorét jarja koril
szinhazi- és tudomanyos értelemben egyarant és amelyben 10 jelentds eurdpai partner mellett
tarsult tagként svajci és tajvani szinhazak is részt vesznek.

A kiilfoldi partnerek nem csak a produkciok létrehozasa szempontjabol fontosak, de az altaluk
biztositott fellépési lehetdségeikkel az eldadasok €lettartamat toljak ki.
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Mindenképpen meg szeretnénk rendezni 2023-ban Gjra, immaér 6. alkalommal a dunaPart
magyar kortars eléadémiivészeti programot — nyilvan atértelmezve, figyelembe a 2019 o6ta
bekovetkezett valtozdsokra, ennek elokésziileteit mindenképpen el kell kezdeniink 2022
elején. Ehhez az eseményhez azonban minimum 15 milliés kiilon koltségvetési keretre van
sziikségiink.

A Traf6 zenei programja

A tavaszi félévben a jazzesebb vilag felé fordulunk, de tovabb apoljuk hagyomanyainkat, és
folytatjuk korabban kezdett egyiittmiikddésiinket partnereinkkel: Atlatsz6 Hang fesztivél,
UH, fesztival. Jonnek megint Indiabdl a Klasszikus Indiai Zene Mesterei és lehetdség szerint
bepdtoljuk az elmaradt kiilf5ldi koncerteket és 0j vendégeket is hivunk, de tervezziik Mako
Rozi audiovizualis szettjét és Mork koncertjét is.

A Trafé Galéria

Budapest és Kozép-Kelet Eurépa egyik markdns kozép-méretli non-profit kortars
képzémiivészeti kiallitohelyeként elsédleges célunk tovéabbra is a magyar és a nemzetkozi
kortars képzémiivészet legfrissebb alkotdinak bemutatisa egyéni és tematikus csoportos
kiallitdsok formdjaban. A 2022-es év programjaban hangstlyos helyet kapnak a kutatas alapu
mivészeti poziciok, a képzémiivészeti miifajok kiterjesztésével kisérletezé gyakorlatok, a
kiilonboz6 performativ stratégidkon alapulé kiallitasok és az azokat kiegészité események
(performanszok, performansz-eléadasok, olvasokor, stb).

A 2022-es év az Enyészpontok cimii csoportos kiallitassal indul (kurator: Don Tamas). Az
Enyészpontok egy 2015-ben inditott projektsorozat, amelynek fokuszaban a 20. szézad
kiilonbdz6 korszakaiban megjelend antiszemitizmus €s a zsido identitas kérdése all. A sorozat
negyedik 4allomasaként megvaldsuld kiallitdis a rendszervaltas idGszakéara fokuszal. Ezt
kovetben az Ahogy mi ldtjuk cimi csoportos kiallitas (kurator: Liberty Adrien) lesz lathato,
mely francia és magyar képzémiivészek munkait mutatja be. A Traf6 Galéria és a Francia
Intézet kozds projektjeként megvalosuld kiallitds gerincét francia kozgytjtemények néi
alkotoinak mozgoképes miivei adjak, mely egyéb hazai alkoték miiveivel egészil ki. A
projekt az ember és a természet viszonyrendszerének kiilonféle feldolgozasait allitja fokuszba.
Ezt kovetdéen 2022 méajusdban egy tobb napos performansz- el6adas sorozat bemutatdsat
tervezzikk hazai és nemzetkdzi miivészek részvételével. 2022 juiniusaban Németh Ilona
Munkacsy-dijas képzémiivész egyéni kiallitisa lesz lathaté. A muvész tobb éves kutatdsan
alapuld kiallitas tobbek kozott a kelet-eurdpai cukorgyartés torténetének kortars szempontok
szerinti vizsgalatan alapul. A 2022-es év masodik félévében az egyéni kidllitdsoké lesz a
fészerep.

Az egyes kiallitasokhoz egyéb kisér6események, tarlatvezetések és egy kritikai olvasokor is
kapcsolodik. Az olvasokor egyes alkalmai olyan friss elméleti megkézelitésekkel és kritikai
nézdpontokkal foglalkoznak, melyek az emberinél tagasabb vildgokba és a megszilardultnak
hitt rendszereken tilmutaté aramlasokba engednek bepillantast.
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Tarsasagunk pénziigyi mutatdi kedvezé képet mutatnak. A sajat toke aranya évek o6ta 90 %
koriil van. Likvidit4dsi mutat6ink szintén atlag felettiek.

Szinhazunk a 2022-es év soran is a takarékos gazdalkodas folytatasara torekszik.

. A szinhaz 2022. évi miivészeti tervei, a 2022. évi stratégiai és miivészeti célkitiizések
ismertetése, fobb iranyok, ij tendencidk

A Trafé munkéjanak lényege a muvészi innovacid tamogatasa, apolasa, mifaji korlatok
nélkiil, a kortars miivészetek tarsadalmi integracidjanak intézményi kereteinkkel torténd
szolgdlata, kiil6nos tekintettel a fiatalokra. A Trafé nemcsak befogadd tér és miihely, hanem
oktatasi intézmény is — a kifejezés tobb értelmében.

Profilunk lényeges eleme a nemzetkozi produkcidk és alkotok munkainak megismertetése a
hazai szakmaval és kozonséggel, a kiilfoldi kortars szcéna aktudlis irdnyzatainak,
be/megmutatisa mind a szakménak, mind a nagykozonségnek. De ez a folyamat egyre inkabb
kétiranyu: unids palydzatok és nemzetkdzi kapcsolataink révén egyre tobb lehetségiink
nyilik kiilf6ldi egyiittmiik6désekre, koprodukcidk megvaldsitasara is.

Az intézmény altalanos céljai valtozatlanok:

e bemutatni a kortdrs miivészet hazai és nemzetkozi értékeit;

e a (budapesti) kiizonséget mind nagyobb szimban megszélitani;

e nemcsak &sszefogni a teriileten felbukkané értékes miivészi elképzeléseket, hanem
felkarolni az érdekes és tamogatasra mélto Stleteket, vagyis az eléadasok puszta fel- és
bemutatasan tul feladatunk a tehetséggondozast is;

e a magyar el6adasoknak egyre nagyobb teret adunk, a kiilféldi vendégjatékok szama
marad a korabbi szinten;

2022-es programterviinket - az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk -, néhany meglehetésen
korlatozé tényezé hatdrozza meg. A legnagyobb és a leginkabb kiszdmithatatlan a pandémia
hatdsa. Elmaradt eléad4sokat p6tlunk be, meghivasok hiusulnak meg, programok csusznak at
més idépontokra, mésrészt az 6nkorlatozas és a félelem miatt is csokken a nézdszam. Hiaba
omlik rengeteg pénz a nagy rendszerbe, a transzparencia hidnya, a jarvany okozta bénultsag
ok4n a magyar fiiggetlen szféra anyagi helyzete romlik. A személyes €s a kozosségi/tarsulati
érdek is azt diktalja, hogy a kihagyott eléadéasokat, az elmaradt bevételeket pétolni kell, amint
lehet, ez pedig tovabb bonyolitia az egyeztetési mechanizmust ¢és fokozza a
kiszolgiltatottsagot, minden oldalon.
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Az ebbdl és a jarvanyligyi helyzetbol fakadd bizonytalansdg nemcsak noveli produkcids
kiadasainkat, hanem csokkenti bevételi elvarasainkat, hiszen a hosszu tavu, elore tervezhetd
kommunikécids munka lehetdségét akaddlyozza, és a hatékony miikodés gatja.

. A 2022-es iizleti évre tervezett Gij bemutatok/koprodukcidk felsorolisa
((Ennek a felsoroldsnak az Jszre vonatkozo része még mindig csak terv, a helyzet
fiiggvényében tud majd megvalosulni))

1, EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL

TANC
BEMUTATO

ArtMan vol.9

Héd Adrienn-Unusual Symptoms (DE): Egy 0j darab
Sub Lab Pro tavasz

Sub Lab Pro 6sz

A Budapesti Kortarstanc Féiskola decemberi estje
Filop Laszlo szoloestje

Frenéak P4l Térsulat

TancMaraton 2022

Biczok Anna Uj darabja

Raubinek Lili 4j darabja

UTANJATSZAS

Tunet Egytittes: Afterparty

Meészaros Maté: Fény altal

Hodworks: Csak egy tancel6adas/Amber

Frendk P4l Tarsulat: Cage/Frisson/Intime

Biczdok Anna: Egy lehetséges jovo elézményei

Szeri Viktor: Outsider

Gobi Rita: Sziget

Ko6zép Eurdpa Tancszinhaz: Set Your Mind Free/Recortes
Vadas-Molnar Vas: Game Changer

SZINHAZ
BEMUTATO

e Nagy Fruzsina-Soha Roéza nemzetk6zi koprpdukcidban, a Visegradi alap
tamogatasaval késziilo nagyszabast eldaddsa

e Gianina Carbonariu késziilé koprodukcioja

e Arvai Gyorgy uj darabja

10
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e Panodrama: Rék-parak

o Karpati Pal: Hogy a barataim...

o Fekete Adam: Moby Dick

e Kovacs Domokos: Reburn a Cathedral

e Varsanyi Péter: Népmesebeavato

e Thury Lili_Thury Zita-Thury Gabor: mesterségem cimere: €.v.
e KV tarsulat/K2: Nok Varosa

e SZFE: A nagy Ibsen vizsga

UTANJATSZAS

Kalman Eszter-Balazs Juli: Vizmezok

Kelemen Kristof: Niké/Megfigyeldk

Palinkas Bence: Enekl$ ifjtisag

Boross Martin/Stereo Akt: Kolonia

Pass Andrea: Eltiin ingerek

Nagy Péter: Ehség

Gabor Sara: Kutyaportéka

Gondor Laszld: Nagymamaval almodtam

Georgita Maté Dezs6: Kereki

Molnar G Néra — Terék Anna: A csénd

Dollar Papa Gyermekei: Kelet/Picasso/Lady Chatterley

Kéarpati Péter — Zsotér Sandor —Stark Natasa: A nagy kapitulacio
Nagy Fruzsina & Halas Déra & Soharéza: Az Ugy

Tap Szinhaz: Menedék/ Utas és holdvilag

Proton Szinhdz / Mundruczo Kornél: Latszatélet/ Frankenstein-terv/Szégyen
Somlé Dévid: Athallas

Fekete Addm: Haloktatés

CIRKUSZ
uj bemutato

Téri Gaspar/Grotesque Gymnastics: A kudarc anatomidja

CIRKUSZ
Gjrajatszas

Firebirds: Restlesslegs

11
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EGYEB

Mozgoképes Egyetemi szakok kisfilmjei

AV Composers

Somlé David:Listening Club- Half Asleep

22. VERZIO Nemzetkozi Emberi Jogi Dokumentumfilm Fesztival - Megnyito vetités

KULFOLDI ELOADASOK

SZINHAZ

Claudia Diaz, Luca Bellezze (PT): Tuesday: all that is solid melts into air
Julie Tenret, Sicaire Durieux, Sandrine Heyraud:Dimanche
fieldworks/Heine Avdal-Yukiko Sinozaki: unannounced

TANC

Xavier Leroy (FR): Sacre du printemps

Catherine Gaudet (CAN): A csodélatos elhalvanyulasa
Cie Marie Chouinard (CAN): Radical Vitality

Sharon Eyal (IL): Love Chapter III

Mannes — Tourine _ Lemaitre (BE): Forces

Claudio Stellato (BE): Eltlintem

Compagnie Massala(FR): Niss

cie Parc (FR) Motifs

Alexander Whitley(UK): Overflow
Jonas&Lander(PT): Lanto e Largo

CIRKUSZ

CIE XY: Mobius

Alexander Vantournhout: Screws

ZENE

A Traf6 induldsa 6ta kialakitott egy rendkiviil eklektikus, mégis jol koriilhatarolhaté zenei

profilt. Nincs lényegében stilusbeli megkotés, minden, ami kortars, érdekes-ujszer(i és
aktudlis, valamint megfelel6en elhelyezhetd a Traf6 intim szinhézi terében, az timogatandé. E

12
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profil mellett valo elkitelezédés kiemelten fontos, hiszen a hazai zenei piac egyre jobban
telitodik és kommercializalédik.

Havi 2, maximum 3 koncertjével a zenei miifaj szamszeriileg kis részét teszi ki a teljes
programnak, ennek ellenére t6bb szempontbol is kiegyensulyozo tényezoként van jelen:

e mig egy tanc vagy szinhazi eldadasra maximum 300 néz6t engedhetiink be, allos
koncertek esetén ennél a létszamnal joval tobbet (450), €s ez természetesen komoly
bevételt jelent,

e koztudott, hogy az egyes miifajoknak véges szamu fizet6 kozonsége van, a koncertek
arra is lehetdséget biztositanak, hogy megszabjak a ritmust, és mindig mads
kozonségréteget szolitsunk meg, igy kevésbé kell attél tartanunk, hogy ugyanazt a
homogén kdzonségréteget szolitjuk meg,

e nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy a mindségi aktualis zenével nagyszamban
¢és konnyen elérhetd a fiatal (hiszas-harmincas) generacié kultirara-érzékeny rétege,
akik a Trafo épiiletébe lépve Ohatatlanul taldlkoznak a haz teljes programjaval is.

Ezért a tovabbiakban is kiemelt cél a tobbéves miilttal rendelkezé sorozatok és iranyok
folytatasa.

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

A Trafé Kortars Miivészetek Haza misszidjahoz hiven mindent elkdvet, hogy a kdzonség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kulturat. Munkank lényege a miivészi innovacio
tamogatasa, apolasa - miifaji korlatok nélkiil, a kortars miivészetek tarsadalmi integracidjanak
intézményi kereteinkkel valo szolgalata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilénbz6bb
eszkdzokkel Osszekapcsolni a hazai miivészeti vildg eme szegmensét a tarsadalom erre
fogékony nézoivel. Kontextust igyeksziink teremteni az alkotok miivei szamadra, segiteni
probéljuk a nézdt, hogy kénnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemlélje
a kornyezo vilagot. A befogadas fejlesztése terén mar sokféle eszkozt alkalmazunk, de az
eszkozpark folyamatosan boviil. Ide sorolandok a kdzdnségtaldlkozdk, a beszélgetések, a
specidlis foglakozasok, a komplex beavaté csomagjaink koézépiskolasok €s egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdekl6dd ,,amatdéroknek™, illetve miivészeti egyetemek
hallgatdink és profi miivészeknek egyarant szerveziink. Kiilénéra sorozatunk: a produkciot
megel6z6, annak tematikdjahoz lazan kapcsolodd bevezetdé eldéadasok. Ezeknek a
programoknak a megvaldsitasdban a legkiilonb6zébb szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan.

A szervezettség és a professzionalizmus magasabb fokanak elérésére heti online talalkozok
soran egyeztetiink legkdzelebbi partnereinkkel (Miihely Alapitvany, MU Szinhdz, FUGE,
SIN, Szkéné, Bethlen téri szinhz), hogy rovidtavi kérdéseinkre konkrét vélaszokat tudjunk
adni, hossz1 tavon pedig kisérletet tegyiink egy kozos stratégia kidolgozasara.

13
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Alland6 koprodukci6s partneriink a FUGE, vele egyiittmiikodésben sziiletnek meg a Titanium
és a Staféta projekt eldadasai. Tancteriileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben
folyamatosan egylittmiik$dd partneriink a SIN és a Mithely Alapitvany.

Kiilfoldi programjaink megval6sitisdban/létrehozasaban is folyamatosan egyiittmiikodiink
szamos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetkdzi hélézatdval, a Goethe Intézettel, a flamand
és a vallon képviselettel, a Nyitrai Szinhazi Fesztivéllal kozos Visegradi projekt keretében
tamogatunk fiatal kritikusokat.

A Trafé Kortiars Miivészetek Haza Gondolat Generatorarol mindig is azt allitottuk, hogy
évr6l évre megijuld, korszerdi, komplex szinhdzpedagdgiai program, amely parbeszédet
generdl a kozépiskolds korosztaly és a kortars miivészeti alkotdsok és alkotoik kozott.
Tovabbra is ugyanezt szeretnénk, csak kicsit masképp, mert ugy érezziik, hogy fontos
intenzivebb és személyesebb kapcsolatot alakitsunk ki a programban résztvevokkel, ezért
érdekl6d6 fiatalokbol heti rendszerességgel talalkozd csoportot inditunk ismét.
Irodalmi foglalkozasokon keresztiill keriill majd a kortarssig fogalméanak kdozelébe, a
rendszeres talalkozasok pedig lehet6séget biztositanak a

e a folyamatos munkdra,

e az akiiv kommunikdciora,

o részvételre egy alkotdfolyamatban, mert foglalkozdsok végére valamilyen produkium

késziil, nem szinhdzi el6adds, de valamiféle reflexié az éves munkdra, egyiittlétre,

e q kortdrs irodalom belép a programba,

e quiondm (eléaddsoktol fiiggetlen) munka folyik,

e ami nem zdrja ki az alkotok bevondsat sem.
Nézopont cimmel az egyszeri eldadasokhoz kapcsolodo, szabad parbeszéd lehetdséget
teremtjiik meg. Ez bazisépitést jelent, hangstlyozza a részvételség fontossagat, a kdzosségi
élményfeldolgozast, kotetlen, de strukturalt formdban és folyamatos parbeszédet general a
Traf6 és kozonsége kozott.

4. 2022. évi szakmai mutatok tervezése

202
Megnevezés 2021. év varhaté | 2022. év terv 0 (?;2)0 =
(1]
Bemutatészam (db) 28 351 125%
- Ebbdl sajat bemutato (db) 28 35 125%
El6adasszam (db) 238 210 88%
- Ebbél sajat eloadasok szama (db) 238 210 88%
Fizet6 nézok szama (f6) 14 058 28000 199%
Jegybevétel (e Ft) 27 157 45000 166%
é/t(}l)agos kihaszndltsag valamennyi jatszéhelyre 20 ol 100%
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BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars mivészeti agak széles skalan térténd bemutatéasa, kdzvetitése a
mér korabban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kdzhasznii szolgaltatasként
biztositja, nemcsak fovarosi, de orszagos szinten is.

A Trafé olyan innovacids park, ahol a hagyomdanyostdl eltéré miivek bemutatisa az
elsddleges cél.

Az intézmény miikddésével modot ad a kortars szinhdz, tanc, zene, képzémiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehetdségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyujt alkotdsaik létrehozasdban. A kortars magyar mitivészeti élet legaktivabb képviselbjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai taldlkozokat szervez, kutatdsi programokban vesz
részt, forumokat hoz Iétre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilfoldén egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortdrs miivészet belterjes jellegének olddsa, a kozdnség
idegenkedésének eloszlatdsa, mind tobb ember bevonasa e szellemi kérbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldali nevelése. A Gondolat Generator
(szinhazpedagdgiai) programok megszervezésével a kozépiskolds didkok érdeklodését és
kotddését fokozni, befogaddi nehézségeiket megkonnyiteni. Tobb éve bevezettiik a didkjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatisival vehetnek igénybe.

Felnott torzs-latogatdinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink kozonség beszélgetéséket az el6adasokhoz kapcsoldéddan.

A Févaros teriiletén egyre tobb szorakoztatd, kulturdlis intézmény, vallalkozas miikodik. Az
allando ,.kiizdelem” a kdzonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A varost
¢s a médiat elboritjadk a programokat ismerteté plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikertilt visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonld intézményeknek.
Eléadédsaink szamanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és
finanszirozasi erokkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen eréforrasok mar a maximumot
nyujtjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe vehetd teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszerink mar évek ota jol mikodik, év elején reklamkampéanyt inditunk a
bérletvasarlasbdl befolyd bevétel novelésének érdekében.

L. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Trafo, alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkorméanyzataval kotott fenntart6i megallapodés alapjan folytatja.

A Szinhdz az alapité okiratdban foglalt kozhaszn(i tevékenységei keretében - az
Onkormanyzattal fennalldé Megallapodas idétartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd elbado-
miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolod6 egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani,
kiilondsen:

- a kulturalis innovacié bemutatasat a szinhaz, a tanc, az 1j cirkusz, a zene és a vizualis
miivészetek teriiletén,

- a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhdzi, irodalmi, illetve tadncmiivészeti) kortars
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értelmezésének bemutatasat,

- a fiiggetlen mivészeti csoportok (killonds tekintettel a fiatal alkotokra) eredményeinek
megismertetését,

- a nemzetkdzi produkcidk és alkotok munkainak megismertetését a hazai szakmaval és
kézonséggel,

- kozépiskoldsok és egyetemistdk részére komplex beavaté csomagok kidolgozasat,

- 6nallé mizeumpedagdgiai foglalkozasok, workshopok megtartésat,

- a kortars kultira eljuttatisat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozonségtalalkozok, beszélgetések, specidlis foglakozéasok szervezését.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatast az aldbbi allando jatszohelyeken biztositja:

- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Stadio6 (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Kabin (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Vallalkozasi tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kozhasznlsagi tevékenység

elosegitése érdekében - kozhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

BEVETELEK

1/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Alaptevékenységhdl szdrmazd bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

e Bemutatészam, ill. el6adasszamok novelése az ij jatszohely bevonasaval,

e Latogatottsag novelése,

e Differencialt jegyértékesités.
A Trafé egyedi miikodési rendje teljes egészében leterheli a nagyszinpadat. A folyamatosan
érkez s tdvozo tarsulatok allando jelenléte, nem teszi lehetévé tovabbi eldadasok beemelését
a miisortervbe. Ennek a probléménak a megolddsaként, a 2014. évben - uj kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhdznak megfeleld helyszint, ahol —
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 fo néz6vel. Az elmult évek atlag 95 %-os
latogatottsagi mutaté alapjan, a 2022. évben is szamos kis, magyar eldaddsnak szeretnénk
bemutatkozasi lehet6séget adni.
Folyamatosan valtozé és megujulé bérletrendszeriink lehetéséget nytjt a kapesolodd
elbadasok kozos értékesitésére. A bérleteseink szama évrdl évre novekszik. Hosszutavon
fenntartjuk a 3, 5, ill. 7 alkalmas Un. ,szabad bérletet”, amely lehetdvé teszi a kdzonség
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szamara az elGadasok kozotti rugalmas valasztast. Ezzel parhuzamosan milkodnek az uj
bérleteink (mint példaul Cirkusz, IKER, Szakralis, Alternativ bérletiink) is.

A bérletek alapvetd célja a stabil torzskozonség kiépitése, ezéltal jobban tervezhetd s
iitemezheto a jegyeladas. Tovabba eldsegiti a korai jegyvasarlasok szamanak névekedését is.
A jegyér-képzes is erre a metodikdra épiil. Az dltaldnos kedvezményeinken tul (fogyatékkal
él6 latogatok, didkok, nyugdijasok, és helyi lakosok), azoknak nygjtunk még
kedvezményeket, akik elére, ill. halézaton veszik meg a jegyiiket. A jegyarainkat elsdsorban a
felmeriilé koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatésaga, a miifaj illetve a kordbbi
tapasztalatok alapjan hatdrozzuk meg.

Trafé el6adas jegyarak | Kaéd |Teljes aru Diak/elovét|Szakmai
Basic 1 1500 1200 800
Basic-Medium 2 (2000 1600 1100
Medium 3 (2400 1900 1300
Medium-High 4 12800 2200 1500
High 5  |3000 2400 1600
Extra (Zene) 6 |egyénileg max. 4500

Basic kategoriaba a kezd6 csapatok kis 1étszamui bemutatoi, az iskolai produkcidk keriilnek.
Basic-mediumnak mindésiilnek altaldban a magyar tdncel6adasok, prébatermi produkciok.
Medium altalaban az ismeretlen, 4m fontosnak/bemutatandénak gondolt kiilfoldi produkcio.
Ennél magasabb kategdridba a mar ismert, kiilfoldi csapatok és a magyar élvonal képviseldi
keriilhetnek be.

High-nak mingsiilnek a jelentds kiilfoldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kozonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkdn lathatok és van szervezéi
kapacitasuk.

Ennél dragabban mar csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkak.

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessik a kapcsolédo statisztikdkat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjilk a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi eléadasok
jegyeladds aranyait, a latogatok igényeit. Ez a mddszer teszi lehetévé, hogy a kés6bbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegyarainkon és igy is novelhessiik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagat.

Sajat feliileteinken a technikailag fejlett, a jegyeladdshoz kapcsol6dé informacidkban,
lekérdezési lehetdségekben gazdag Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével
(felhasznalobarat felillete révén), az elmult évekhez képest, latogatdink kozel 70 %-a
vasarolja meg elére, online a belépdjegyét.
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Torzskozonségiinkkel a kapesolatunkat tobb kedvezménnyel erésitjiik. A  klubtagsag
kialakitisa szamos el6nnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkelté hirlevélben
tajékoztatjuk az aktualis eseményekrol, kedvezményekrol.

A Trafé 2022 év végi jegybevétel dsszegének mértékét nagymériékben meghatdrozza az,
hogy milyen korldtozdsok lépnek esetleg életbe. A jdrviny terjedésének kiszinhetéen nem
tudjuk most elére megbecsiilni, mennyire komoly kulturdlis vonzerdt jelent a nézdknek
bemenni egy sotét terembe, mennyire fognak félni/megijedni egymdstol és a virustol. Azzal
is szdmolnunk kell, hogy egyre élesedik a szinhdzak kizott a verseny, rdaaddsul a lehetséges
kozonség anyagi koriilményei is romlottak,

Szponzordciés bevétel

A kulturalis szponzoraciénak Magyarorszagon jelenleg kedvezotlenek a feltételei.
A szinhaz marketingcsapatanak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatdsa, kiildnds
tekintettel arra, hogy a szinhéznak jelenleg minimélis a szponzoraciobol szarmazé bevétele.

Célok:
e aszinhdz fészponzora
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
e produkcid szponzora (nagyobb volumenti eléadisoknal lehetséges)
e barter-szerzodések
e médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatasa.

Tamogatasok

Kiilfsldi fellépdk esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilaghiri a maga miifajaban,
vagy nagy létszamu, akkor a kovetkezd kapcsolodasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
sorozatba tudjuk beemelni 6ket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozéinkat, - Café Budapest,
Staféta projekt- esetleges egyiittmiikodés reményében. Ugyanakkor megvizsgaljuk annak
lehetdségét, hogy milyen tamogatast kaphatunk

° a tarsulat nemzetiségének megfeleld helyi kiilképviseletétol,
° helyi, ill. nemzeti kulturalis intézetétol,
° az adott orszagbol, annak kulturalis alapjaitdl, alapitvanyaitol.

A fentieken til meghivott kiilfoldi tarsulatnal, fontos, hogy lehetéleg nemzetkdzi turné
keretén beliil valésuljon meg az eldadas, ezzel is csokkentve a szinhaz koltségeit pl. utazasi-
szallitasi koltségek.

Amennyiben sziikséges, mi keresiink a régioban tovabbi fellépési lehet6ségeket és igy a
koltséghatékonysag tekintetében Ujra kedvezd targyalasi helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhéz ezen kiviil folyamatosan palyazik a Nemzeti Kulturélis Alap tdnc, szinhéz, ill. zene
kuratériumanal.
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Osztonozziik a tarsulatokat/fellépdket is, hogy 6k is palyazzanak.

Kisebb tarsulatok esetében konnyebb az anyagi véllalas, de ebben az esetben is, az el6bb
felsorolt lehetéségeket szamba vessziik, s palyazunk a kiilonbdz6 NKA, EMMI kiirdsokra, s
igyeksziink egyéb forrasokat, szponzorokat bevonni.

A maganszemélyek a személyi jovedelem bevallasuk alkalmdaval felajanlhatjak adojuk 1 %-t
tirsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhdz elenyészO bevételre tesz szert e forrasbodl,
torzskozonségiink bovitésétdl varjuk, hogy az Osszeg jelentésen tudjon ndvekedni.
Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is tdmogatni fogja az
adoménygytijtést.

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent az EMMI 4ltal kiirt palyadzatokon valé indulas is.

Fenntartdi tamogatas

A Trafé lehetéségeit alapvetden meghatarozza tdmogatdsanak nagysaga. Miikodési
kiaddsainkra fordithaté tdmogatdsunk évek ota nem novekedett, a kamatbevétel a drasztikus
kamatléb csokkentések miatt, a véllalkozési bevétel pedig a szinhdz fizikai adottsdga miatt
mar nem novelhetd tovabb. Milkodési kiadasaink szinten tartdsa egyre komolyabb feladat, az
épiilet és a technikai eszkdzpark tébb mint 23 éves, folyamatos a feldjitdsuk és a pétlasok. A
tarsasdg minimalis munkavallal6i létszammal mikodik, a megnovekedett eldadasszamok
ellenére.

I’/b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

A piaci jellegli szolgaltatascsoportok bevételei:
e Bérbeadasbdél szarmazé bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetoség a kiegészitd szolgéltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévo
szolgaltatds a kavézo jobb kihasznaltsdga. Elképzelésiink szerint kavézénk szamos
lehetdséget tudna még nytjtani a hozzank latogatoknak megfeleldbb iranyitas alatt. Ennek
érdekében szinhdzunk palyazatot irt ki az lizemeltetésre 2019. juliusdban és a sikeres
palyéztatas utan szerzOdést kotétt szinhazunk a nyertes palyazoval.

A vendéglaté egység altal elfogyasztott energidt tarsasdgunk athéritja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a véllalkozasi tevékenységnél kerlilnek kimutatasra.

e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetéséget ad a mitkodési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamoldban a kamat megbontva — az igazgatasi és a véllalkozasi tevékenység tablazatoknal
- kertilt elszamolasra.
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Il. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
II/1.  alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas Bl - B4 tablik

A fejezet a tarsasag Szamviteli térvény Osszkoltség eljards szerinti eredmény levezetését
mutatja be két valtozatban. Az B1 tablazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszlasara, mig az B2 tablazat (5. sz. melléklet) a tarsasag tevékenységeit jellemzd
kozvetlen és kozvetett koltség felosztasara fokuszal.

Térsasagunknal térvényi kotelezettség a kozhaszntisagi eredménykimutatas elkészitése is, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatast készitettiik el.

A tarsasag tervezett addzott eredménye az lizleti tervben 1 833 e Ft.

A vezet6i Osszefoglaloban jelzett problémék reményeink szerint tavaszra tisztdzodnak, igy
mar a végleges programtervekkel felfegyverkezve tudunk tdmogatdkat, szponzorokat magunk
mellé allitani.

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzodések alapjan (NKA, unids palyazatok,
nemzetk6zi szervezetek) s az el6z6 évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiik meg.

I172. alfejezet: Szervezeti koltségek alakulisa C1 — C2 tablak

A Téarsasag koltségeit kizarolagosan az 5. koltség nemek szamlaosztalyban konyveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti at a 8. szamlaosztalyba.

A kozhaszni szervezetekr6l szold torvény alapjan biztositanunk kell a Tarsasag
koltségeinek és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gylijtését
tevékenységek szerint:
- kozhasznu tevékenység kbzvetlen koltsége és bevétele
- egyéb cél szerinti tevékenység és
- vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége €s bevétele
- mikodési koltség
A kozhasznusagi jelentés ¢és a kiegészitd melléklet Osszedllitdsdéhoz sziikséges
alapinformaciok biztositdsa érdekében Tarsasagunk tovabbi gyiijtési szempontokat hatarozott
meg az alabbiak szerint:

A programok egyedi kodolasa alapjan a felmeriil koltségek / bevételek elkiilonitett

nyilvantartdsa megoldott. A szadmlarend, szdmlatiikor tartalmazza a hasznélatos szadmldkat,
program kodokat.
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KOLTSEGEK

Miikodési koltségeinket szigori keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhatdo novekedés,
figyelembe véve az elmult évek inflacios mértékét, batran allithatjuk, hogy gazdaséagi
stratégiank bevalt.

A kiadasi oldal f6bb tételei:
1. Anyagjellegii raforditasok
2. Személyi jellegii raforditasok
3. FErtékesokkenési leiras

[y

. Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigora keretek kozott tartjuk, az épiilettel kapcsolatosan felmeriilé
lizemeltetési kiaddsokat is tovabb racionalizaljuk. Ilyen példdul az é&ram, a gaz
felhasznaldsanak csokkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly
megtakaritdst lehet elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ
kapcsolok felszerelése, stb. Palyazat utjan napkollektorokkal kivanjuk a jovében biztositani a
melegviz-ellatast.

Miikodési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitev szolgéltatasnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds,stb.), Osszegtol
fiiggben egyszerl, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljaras keretén beliil.

Telekommunikacios koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmult 5 évben.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet Gjdonsagait, koltséghatékonyabb eszkozeit,
lehetoségeit.

A mikd6dési szallitasi €s postakoltségeinket igyekeztiink 1ddig is minimalizélni, kézbesiténk
napi kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysagan til, tAmogatja a személyes s
allandé kapcsolattartast partnereinkkel.

Karbantartdsra — sajnos - egyre tobbet kell kolteniink, a hdz immar 23 éves,
kiszolgalohelységeink, kozOsségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. Az
ingatlanndl — jogszabalyi eldirasok valtozasai miatt-, egyre tobb kotelezd karbantartast,
ellenérzést kell megrendelniink.

Befogadé szinhdzként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok
megvaldsulasanak koltségei az anyagjellegli raforditasok kozott jelenik meg. A fellépd
miivészek dijaira, utazasi koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kozel 170 millié
forintot terveztiink. Rekldm koltségeinkre 24 millio forintot, a technikai tevékenység
folyamatos ellatasara pedig 4,5 millié forintot kalkulaltunk.

A nyomtatott anyagaink - miisorfiizet, szorélap, plakat - és megjelenéseink szamat jelentdsen
csokkentettilk ebben az évadban, ezaltal terjesztési koltségeink sincsenek. 2 éve még havi
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300.000 Ft-ot koltsttiink a misorfiizet nyomtatasara, negyedévente 80.000 Ft-ot az angol
nyelvii leporellra, havi szinten 100.000 Ft-ot szorolapokra és plakatokra, 50.000 Ft-ot
mindezek terjesztésére. A jarvanyhelyzetre val6 tekintettel, valamint a kornyezetvédelmi
torekvéseink miatt is, ez a koltség ebben az évadban nem éri el az 50.000 Ft-ot havi szinten,
nyomtatott sajté megjelenésekkel egyiitt pedig 150.000 Ft koriili 6sszeget koltiink el. Az igy
kiesé elérést célzott online hirdetésekkel igyeksziink potolni (Facebook, Google Ads), mint
ahogy a kiilfoldi kézénség megszOlitasaban segitd térképes szérdanyagokat is angol nyelvil,
online hirdetések valtottak fel.

Igénybevett szolgiltatisok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett osszeg, e Ft
Szallitas 8 000
Postakoltség 500
Bérleti dij 5250
Karbantartas 2 000
Nyomdai szolgaltatas 10 000
Reklam, hirdetés 14 000
Oktatas, tovabbképzés 1032
Utazasi, kikiildetési koltség 16 400
Telefon, Internet -
Jogi szolgaltatas 2 908
Konyvvizsgalat 963
Vegyes szolgaltatas (takaritas,
egyéb) 1112
Szervez6i szolgaltatas 17 000
Technikusi szolgaltatas 3 000
Miivészeti szolgaltatas 4 500
Szallas 146 000
Osszesen: 238 349

2. Személyi jellegii raforditasok

A szinhaz 6sszkoltségvetésének 40 %-at teszi ki a bér- és jarulék kiadasok dsszege. A 2014.
évben elfogadott 0j szervezeti bra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehetévé, ezen kiviil a
meglévd dllomany kihasznaltsiganak novelésével, a lehetséges feladatok kiszervezésevel
kivanjuk szinten tartani a k6ltség nemet.

Tovébbi koltségesokkentd elgondolds, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd foiskolasokat,
diakokat alkalmaznank eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracios, jegykezelési feladatok
ellatasara.

1. Ertékesokkenési leirds
(C2 tébla)
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III. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2022.évben atlagosan 10 %-os bérfejlesztéssel kalkulalt az iizleti el6 tervben.
A szinhdznal nagyon magas a fluktudci6 az iizleti szféra béreivel jelenleg nem tud lépést
tartani a tarsasig és a folyamatos minimalbér emelés is kedvez6tleniil hatott az atlagbérek
munkavallal6i értékére. _

Az elbtervezési folyamat utdn érkezett a hir, hogy a kormany 20 %-os bérfejlesztési
tamogatast hirdetett meg, Tarsasdgunk is beadta a pélyazatat, a munkatarsaink utén igényelt
munkabér és Szocho tadmogatasi Osszegilink Osszesen 29 317 e Forintot tesz ki, mely
bérfejlesztést az tizleti tervbe is beépitettiink.

A munka elismerésére és értékelésére azonban tovdbbra is nagy gondot fektetiink,
munkavallaloink dotdldsara a tervezett 10 %-os bérfejlesztés maradék Osszegét is
felhasznalva, idén masfél havi munkabérmek megfeleld jutalom osszeget terveztiink,
reményeink szerint a tébblet juttatas megallitja az elvandorlast.

Munkavallaldinkat félévente értékeljiik, meghatarozott objektiv kritériumok alapjan.

Az értékelés lehetdséget biztosit a munkavallald és a munkaltaté célkitiizéseinek
egyeztetésére €s egyben alkalmat nydjt az esetleges tovabbképzés lehetéségeinek
megvitatasara is.

A tarsasag tervezett munkavallaloi 1étszama 31 £6.

Téarsasagunk a munkavéllaloknak éves szinten bruttdé 270.000.- Forint cafetéria juttatast
biztosit.

A személyi jellegli kifizetéseknél a munkavallaléi létszam alapjan szamoltuk ki a raforditas
Osszegét.

Az iigyvezetd és az egyéb vezetdk éves jutalom 6sszegét a bérkosltségen beliil, a jutalom soron
terveztiik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatdrsaink, vezetdink szakmailag fejlodjenek, ezért egy-két
napos oktatdsra, tovabbképzésre lehetdséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott
szakmai vezetd is tAmogatasra javasolja a munkatars képzését.

IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A béazisévi adatokkal dsszevetve jelent6sebb eltéréseket nem taldlunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria 4ltal kiadott képzOmiivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2022. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett
akciok keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozdodott készletet. Legjelentésebb vevonk a
jegyarusitd rendszert biztositdé Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmiikodés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult elé az évekre visszanylloé gazdasagi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelend szallitéi allomany is a folyamatosan teljesitd,
szolgaltatast nyujté vallalkozasokhoz kapcsolédik.
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V. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Térsasag az elmult évek sikeres miikodése melletti takarékos gazdalkodasa eredményeként
jelentés téke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezé pénzeszkozzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miikbdésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szdmolunk. A mellékletben taldlhato likviditasi terv tablazata
is mutatja, hogy Tarsasagunknal havi szintii likviditasi problémak nem jelentkezhetnek.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Téarsasagunk a 2022. évben pér kisebb beruhazasi kiadassal tervez, szeretnénk a szinhaz
részére egy rampat épiteni, korszerlisiteni a 1épcsdhazi, probatermi vilagitast, szell6z6géphaz
frekvenciavalté cseréjét, nagytermi 1épcsd-élvilagitas felujitasat. Tarsasagunk a 2022. évben
csak kisebb eszkozpotlasokat épitett a tervbe.

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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