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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT {izleti tervét a 2020. januar 1-tél 2020.
december 31- ig terjed6 idGszakra készitette el.

Az lizleti terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit ugy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetévé tegye, folyamatossdgat meghatarozza és az Alapitdé szdmara
tajékoztatast, informaciot nyujtson a Tarsasag 2020. évben tervezett tevékenységeirdl.

Az iizleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozodan redlis szakmai és pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhaté koriilmények
figyelembevételével.

A Trafé Kortars Miivészetek Haza befogado szinhaz, napra lebontva még nem all készen a
2020 évi program, sok idopont még kérdéses, bar az egyeztetés folyamatos.

A tamogatasi lehetdségekrdl még szdmos fontos tdmogatonk nem tud nyilatkozni, szintén
még csak a tervezési folyamat elején tartanak.

A fenti problémak ellenére elkészitettilk az lizleti tervet, a szamszaki részeket tartalmazé
tervtablak a Fépolgarmesteri Hivatal Féjegyzoi Iroda Monitoring-Controlling Referatura altal
atadott programmal késziiltek el.

A mellékelt szamszaki {izleti terv kialakitasanal figyelembe vettiikk az el6zd évek terv és
teljesitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzOdések, konkrét palyazati
tamogatasok €s a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkoéltségvetések alapjan
allitottuk Ossze.

A miikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik.

A raforditasok, bevételek nett6 modon keriiltek megtervezésre.

A Traf6 Kortars Miivészetek Haza feladata az, hogy segitse, hatékonyan tdmogassa a fiatal
¢és palyakezdd miivészek munkdjat, figyeljen azokra, akik reflektiv modon, sajatos, 0j (forma)
nyelven kivanjadk megjeleniteni a vilagot. A Kortars Miivészetek Haza olyan intézmény,
amely a mivészetek szinte minden agdban, a vizudlis miivészetektdl a kortars cirkuszi
torekvésekig folyamatos egyiittmiikodésre torekszik hazai alkotdkkal, és kiilfoldi kortars
produkcidkat mutat be.

Az intézmény miikodését alapvetden meghatarozza az, hogy nincs sajat tarsulata, olyan,
altalaban projekt-alapt, innovativ alkotasokat general, hiv meg és mutat be, amelyek célja az
onfeledt szorakoztatas helyett a gondolkodésra serkentés, a vilag alaposabb megismerése és
megértése.

A Traf6 a (minket koriilvevd) vilag komplex verbalis és vizudlis elemzésének a helyszine.



Fogalmazhatunk 0gy is, hogy a Trafé nemcsak tamasz, férum ¢és hanem egyben
lakmuszpapir is, rajta keresztiil is lathatd és értelmezhetd is a kortars miivészetek, a
fiiggetlen alkotdcsoportok aktudlis magyarorszagi helyzete, hiszen az intézmény ugyan az
eldado-miivészeti torvény alapjan a kiemelt kategoriaba tartozik, miikodése nagyban fiigg a
palyazati rendszertdl, a fliggetlen szinhazi struktara aktualis teljesitményétdl és helyzetétol,
mert partnerei szinte kizardlag ebbdl a szférabol érkeznek.

Az intézmény immar 21 éves miultra tekinthet vissza: ha attekintjiik az elmult tobb mint
két évtizedet, azt latjuk, hogy a Trafé az allanddan valtoz6 id6 kihivasaira folyamatosan
probal vélaszolni/valamiféle megoldast adni, kdvetve nemcsak a miivészek valtozo igényeit, a
munka szintén allanddan valtozo feltételeit, hanem reflektalva a kornyezet és az esztétika(!)
folyamatos valtozasaira. A Trafora talan az a legjellemzdbb, hogy ijabb és ujabb miifajokat,
friss modszereket von be tevékenységi korébe, tudatosan alapoz a kreativitasra, a fiatalok
talalékonysagara, finanszirozasat tekintve viszont sosem tartozott a kiemelkeddek kozé.
Nevel, tamogat, ismertté tesz sokakat (és ebben nagy a feleléssége, hiszen amennyit
hasznal, idonként annyit arthat is), segiti a hazai eldéadémiivészeti, a vizualis miivészeti élet
sokszinii fejlodését.

Az utobbi években — a valosagnak megfelelden — folyamatosan azt kommunikaljuk, hogy az
intézmény megdonti sajat korabbi rekordjait, ujabb eldaddsszam és nézdszam csucsokat
allitunk fel — de be kellett, hogy lassuk, ez ongerjesztd és veszélyes folyamat, az épiilet sem
alkalmas arra, hogy tovabbi csucsokat ostromoljunk, és a munkatarsi gardarél sem lehet mar
tobb bort lenylzni. Ezért 2019-ben tigy dontottiink, hogy lassitjuk a tempdt és ezt az iranyt
szeretnénk is tartani. Egyrészt infrastrukturdlisan sem birunk ennél sokkal tobbet, masrészt
nem tudjuk kijatszani a nalunk megsziileté produkciokat, nem tudunk nekik elég id6t adni az
igazi teljesitmények megsziiletésére, masrészt arra sincsen mod, hogy az eldadasok kisebb
helyen még tovabb élhessenek.

Gondolkodasra, kutatasra, kisérletezésre, lehetdségek generaldsara, nagyobb figyelemre,
tudatos(abb) valasztasra, megfontoltabb dontésre is sziikség van. Ez elképzeléseink szerint
egyrészt  profilbdvitéssel  jar, masrészt a  fokuszaltabb és  atlathatobb
programszerkesztéssel. Mindent el kell kovetniink, hogy az épiileten beliili kiilonb6zo
helyszinek (nagyterem, studio, klub és a tervezett kamaraterem lehetéségeit a leheté
legjobban hangoljuk Gssze, az alkotok fejlédésének, praxisuk fejlesztésének és a kozonség
valtozo igényeinek érdekében.

A 2020-ben is f6 célunk a kortars miivészet hazai- és hataron tuli értékeit bemutatni és a
budapesti kozonséget mind nagyobb szdmban megszolitani. Ezen beliil kiemelt feladatunk a
fiatalok részardnyanak fokozatos novelése az Osszes nézdszamon belil. A jovében is
toreksziink Osszefogni a teriileten felbukkand értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az
érdekes és tdmogatasra méltd Otleteket és egylittmiikodni tarsintézményeinkkel a fiiggetlen
szféra problémainak cs6kkentésére.



2019-ben remélhetdleg befejezddik az épiilet bdvitése, az ) kavézo, ruhatar, jegypénztar
pedig lehetdvé fogja tenni nemcsak a nézdk kényelmesebb fogadasat, hanem az 1j
térszerkezet remélhetdleg ujfajta megoldasokra sarkall minket is, akar a programstruktarat
illetden is.

Az elmult évek gyakorlatahoz hlien fent szeretnénk tartani az intézmény kettds gyakorlatat:

e a Trafonak biztositania kell azt, hogy a miivészek kiprobalhassak magukat, (alkotoi)
lehetséghez jussanak;

crer

o cl6 kell segitenie az alkotdk tarsadalmi és szakmai integracidjat.

Ennek szellemében Gj produkciok folyamatos bemutatasa mellett tovabb kell finomitanunk a
sikeres el0adasok utanjatszasanak par éve meghonosodott gyakorlatat.

Két teriileten szeretnénk fejleszteni az intézmény munkdjat. Feltétleniil fokozni kell az
intézmény féorumjellegét, amellyel eldsegithetjiik a produkcidok Trafon tuli életét. Ennek
harom irdnya lehet:

e 3 hazai és a nemzetkozi forgalmazas feltételeinek javitasa,
e a Traf6 kommunikaciéos munkajanak fejlesztése,
o ajelenlegi profil frissitése, kiegészitése.

A Traf6 szerencsés helyzetben van, hiszen maga az intézmény is 6sszmiivészeti jellegli, €s
munkéjanak lényege a miivészi innovacié tdmogatasa, apolasa, miifaji korlatok nélkiil.
Eldadasainak nagy részét éppen a kisérletezés, miifaji hataratlépés jellemzi; az intézmény
legtobb produkcidja a hagyomanyos miifajok kozotti mezsgyéken mozog. Sorra késziilnek
olyan produkciok, alkotasok, amelyek miifaji meghatirozasa szinte lehetetlen, a
kommunikécidban is Gjabb és ujabb miifaji alkategéridkat vezetiink be, hogy nézdink szdmara
is értelmezhetdek legyenek programjaink.

A kilfoldi produkciok valogatasa soran tapasztalhatd, hogy ezek a ,,meghatdrozhatatlan”
miifaju eldaddsok ma mar gyakori példak a kiilfoldi miivészeti életben, és ez a trend szép
lassan beszivarog a fiatal hazai alkotok miiveibe is. Ezek el6hirndkei az egylittmiikdd
tancosok, képzomiivészek, zenészek, szoftverfejlesztok. A teriilet egyre tobb dinamikéval
telitddik, igy logikus lépés, hogy a Trafo is a programjaba illeszt ilyen tipust kiilfoldi és hazai
produkciokat. Mivel ezeknek az eldadasoknak a kommunikaldsa is elég bonyolult, keresni
kell a nemzetkdzi egyiittmiikodéseket, amelyek ezekre a produkciokra fokuszalnak.
Kuleskérdés, hogy ez a teriilet mennyire tud itthon kdzdnséget szerezni, kinevelni. Tehat,
ezért is nehéz miifaji bontdsrol beszélni, de mégis megprobalunk a bevett kategoridk kozott
maradni!



Konkrét terveinket nagyban megvaltoztatta a jarvany-helyzet. Az évad elsd felében elmaradt
6 uj magyar bemutato (2 tanc, 2 vj cirkuszi eloadas valamint az évadzaro monumentalis
hangzoinstallacio. Ezek egy részének még keressiik a helyét a jovo évben (alkotoi raérések
egyeztetése, ujabb anyagi forrdsok bevondsa okadn), de 3 premiert meg fogunk tartani, ha
szeptember és november kozott, ha lesz ra lehetoségiink

Tanc

A hazai kortars tanc Janus arcu. Sok uj darab sziiletik, am a fiatal alkotok fbleg
kamaraprodukciokban gondolkodnak, viszonylag kevés szerepldvel, a mi nagytermiink talan a
legnagyobb tér, amiben még j6 ezeket az eldadasokat latni. Az 11j, harmincas nemzedék
megjelenése egyre erdteljesebb, 6k mar nemzetkozileg is értékelhetd sikereket mutatnak fel.
Ez a nemzedék az els6, amelyik a képzésnek koszonhetden szinte azonnal bekeriilt a
nemzetkodzi szcénaba, konnyen épiti ki sajat kapcsolatrendszerét és ennek révén konnyebben
talal koprodukcids partnert is maganak. Fontos azt is megjegyezni, hogy ebben nagy
segitséget jelent két fejlesztészervezet, a Miihely Alapitvany ¢s a SIN Kulturalis Kozpont,
amelyek a tancosok/koreografusok szakmai-, menedzsment- és produkcios hatterét
biztositjak. A fiatalok nagyon személyes és sajat utat jarnak szinhazi tarsaikhoz hasonldan, és
még sokat kell dolgozni veliik, ha szélesebb ismertségre szeretnénk nekik szert tenni.

Nagytermi projektterveinkben hazai és kiilfoldi eléadok egyarant szerepelnek. A kiilfoldi
tarsulatok/alkotok koziil lehetdséget latunkk olyan kortars klasszikusok, a Kkortars
hagyomanyok vilagszerte ismert képviseldi altal létrehozott produkcidk bemutatdsara (lasd a
Traf6é mint oktatasi intézmény!), mint akar Marie Chouinard vagy Lloyd Newson.

A tervezett Lloyd Newson és Marie Chouinard eloadasok elmaradtak, ezeket sajnos nehdz
ujra beilleszteni programunka, részint, mert partnerek nélkiil nem tudjuk vallalni a
koltségeket, illetve a tarsulatok Oszi rdérése is korlatozott. A kanadai Catherine Gaudet
koreografalta eléadas ios elmaradt, ezt pont egy évvel késobb potolni tudjuk.

Szinhaz

A Klub megnyitasa egyértelmiien e miifajnak kedvezett a leginkabb, itt szamos fiatal alkotd
kapott bemutatkozéasi lehetdséget — a Staféta programonak koszonhetéen is. A tavaszra
tervezett Jelinek bemutatot Peto Kata foszereplésével szeptemberre halasztottuk.
A nagyteremben a jelentdsebb hazai nagy rendezd egyéniségek:

e  Mundrucz6 Kornél

e Horvath Csaba
munkaira tovabbra is szadmitunk, a jové évadban régebbi munkaik miisoron maradnak. De 1)
bemutatdval jelentkezik a Dollar Papa Gyermekei ¢s a Panodrama.
A finanszirozédsi problémak lekiizdésében a jovOben is szamitunk az Eurdpai Unios
palyazatokra, 2020-ban indul utjara szamtalan partneriinkkel a Liberty projekt. A kiilf6ldi
partnerek nem csak a produkciok l1étrehozasa szempontjabdl fontosak, de az altaluk biztositott
fellépési lehetdségeikkel az eldadasok élettartamat toljak ki. Az eurdpai miivészi platformok
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megjelenése szinte teljesen 0j helyzetet teremtett a tarsulatok szamara, és ezt a jovében — az
intézmény programozasanak stabilitdsa céljabdl is.

A fiatalabb szinhazcsinadld6 nemzedékkel is probalunk egyiittdolgozni, de fejlodésiiket
feliilrél/kozvetlen beavatkozassal felgyorsitani, eltériteni az organikus iranytol veszélyes is
lehet. A produkcidk mogotti szakmai- és menedzsmentmunka Kiépiilését pedig
osztonozniink sziikséges. Régi tapasztalat, hogy egy tarsulat kozonségének kiépitése
idéigényes folyamat. Am a fiatal rendezSk szeretnének folyamatosan jelen lenni, rendszeresen
jatszani. Nagy kihivas ez mind az alkotd, mind a befogadd intézmény szaméra. Ezen a
gondon segithetnek a koprodukcios megallapodasok, amelyek a tovabbélés lehetOségét
biztositjak.

2020-ban is lesznek komoly ujcirkuszi eléadasaink, de probalunk valogatni a besorolhatatlan,
mindenféle miifaji kategoridkat atlépd produkciokbol is. Az dprilisra tervezett magyar
ujcirkuszi bemutatosorozat 2 eléasa is atkeriil 6szre, szeptemberre és novemberre.

A Trafé Galéria profilja szerint tovabbra is az intézmények kozotti kommunikaciot és
vérkeringést serkenti, amellett, hogy a magyar és a nemzetkdzi kortars képzodmuvészet
legfrissebb alkotoit mutatja be és a képzomiivészeti miifajok kiterjesztésével kisérletezik a
galéria falain belill és azokon kiviil. A 2020-as év programjaban hangstlyos helyet kapnak a
kiilonb6z6 performativ stratégidkkal kisérletezd kiallitdsok €és az azokat kiegészitd események
(performanszok, performansz-el6adasok, stb).

A 2020-as év Trapp Dominika egyéni kidllitdsaval indul. A kiallitast egy tobb 1€pcsds, és tobb
tudomanytertiletre is kiterjedd kutatomunka eldzi meg, majd a Parasztok Atmoszféraban
konceptualis zenekar koncertjével zarul. Az aktudlis tarsadalomelméleti és néprajzi
kutatasokon alapul6 projekt kiilonb6z6 feminista €s 6ko-feminsita elméletek beemelésével az
ember ¢és a természet viszonyara, €s ezen belill a nék helyzetének vizsgalatara fokuszal. A
kiallitast az Object Duration cim{ par napos sorozat koveti a galériaban, mely id6belivé és
performativva formalt installacidkat és miitargyakat mutat be.

Ezt Dorota Gaweda (PL) és Egle Kulbokaité (LT) altal alapitott Young Girl Reading Group
mivészcsoport performansza és kiallitasa kovette, dm az intézmény bezdrdasa miatt a kiallitas
csak online formaban volt lathato, ahogy a kapcsolodo programok is online valosultak meg.
Ez a bizonyos szempontbol csokkentett vizibilitas és a kiallito miivészek ismertsége
ugyanakkor elérte azt, hogy jelentés magyar és nemzetkézi szaklapok tudtak komoly
tanulmanyokat szentelni a tarlatnak

A 2020-as ¢év masodik félévében tovabb folytatddnak a térrel, iddbeliséggel és
performativitassal foglalkozd nemzetkozi és hazai miivészeket bemutato kiallitasok. Az egyes
kiallitasokhoz egyéb kisérédesemények, tarlatvezetések ¢és egy Ujonnan inditott kritikai
olvasokor is kapcsolodik. Az olvasokor egyes alkalmai olyan friss elméleti megkdzelitésekkel
¢és kritikai nézOpontokkal foglalkoznak, melyek az emberinél tdgasabb vildgokba és a
megszilardultnak hitt rendszereken talmutaté aramlasokba engednek bepillantast.

Tarsasagunk pénziigyi mutatdi kedvezd képet mutatnak. A sajat téke aranya évek ota 77 %
felett van. Likviditasi mutatoink szintén atlag felettiek.

Szinh4dzunk a 2020-as év soran is a takarékos gazdalkodas folytataséara torekszik.



A 2019. év tervadataihoz képest varhatéoan 93 %-on tudjuk teljesiteni a 2019.évet, mind a
bevételi, mind a kiadasi oldalon.

A szinhaz 2020. évi miivészeti tervei, a 2020. évi stratégiai és miivészeti célkitiizések

ismertetése, fobb iranyok, uj tendenciak

A Trafé munkajanak lényege a miivészi innovacié tamogatdsa, apolasa, mufaji korlatok
szolgalata, kiilonds tekintettel a fiatalokra. Kiemelt szakmai szerepe a nagy kulturalis
intézményi rendszer utanpoétlasanak segitése, az 0jitd elképzelések becsatorndzasa és
elfogadtatasa a szakmaval és a kozonséggel. A mai Trafé nemcsak befogadd tér és miihely,
hanem oktatasi intézmény is — a kifejezés tobb értelmében.

A profil harmadik Iényeges eleme a nemzetkozi produkciok ¢és alkotok munkainak
megismertetése a hazai szakmdaval és kozonséggel, a kiilfoldi kortars szcéna aktudlis
irdnyzatainak, be/megmutatdsa mind a szakmanak, mind a nagykdzonségnek. De ez a
folyamat egyre inkabb kétirdnyli: unids palyazatok és nemzetkodzi kapcsolataink révén egyre
tobb lehetdségiink nyilik kiilfoldi egytittmiikodésekre, koprodukciok megvaldsitasara is.

Az intézmény az utdbbi harom évben a nézdszamban ¢€s jegybevételben is dontdgeti sajat
rekordjait, teszi a dolgat, mikdzben céljai valtozatlanok:

e bemutatni a kortars miivészet hazai és nemzetkozi értékeit;

e a budapesti kozonséget mind nagyobb szdmban megszélitani — a kozonségen beliil
pedig minél nagyobb ardnyban ndvelni a fiatalok aranyat - 30 % felett kivanjuk ezt
tartani;

e toreksziink arra, hogy ne csak Osszefogjuk a teriileten felbukkand értékes miivészi
elképzeléseket, hanem fel is karoljuk az érdekes és tamogatasra mélto Gtleteket, vagyis
az eldadasok puszta fel- és bemutatasan tal feladatanak tekintjiik a tehetséggondozast
is;

e a magyar eléadasoknak egyre nagyobb teret adunk, a kiilfoldi vendégjatékok szama
marad a korabbi szinten;

A Traf6 kiilfoldi vendégjatékainak meghivasdban jelentés szerepe van az Eurdpai Unios
palyazatoknak. Az elnyert tdmogatds is azt biztositja, hogy nemzetkozileg elismert
tarsulatokat tudjunk meghivni Magyarorszagra. 2015-16-ben harom palyazatunkkal is sikert
értiink el, egy hosszt- és két rovid tava palydzatunkkal nyertiink partnereinkkel egyiitt, és
2017 6szén ujabb palyazatokat adtunk be, szinhazi- és tancteriileten egyarant.

Eves programterviinket - az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk -, néhiny meglehetésen
korlatozo tényezo hatdrozza meg. Az egyik ezek koziil az a tény, hogy magyar fiiggetlen
szféra anyagi helyzete romlik, finanszirozasa folyamatosan csokken. Itt nem egyes
projekttamogatasokra gondolunk, hanem azoknak a szervezeteknek a tamogatésara,



amelyeknek a feladata a tehetség felfedezése, gondozasa, az 0j alkotdk kinevelése, a
kisérletezés lehetoségének megteremtése. Erre a helyzetre tovabbra is az a valasz, hogy a
munkaalkalmakban keresi a kiutat. A masik komoly kihivas pedig abbol fakad, ahogy mar
emlitettiik, a tdnc iranti érdeklodés a korabbi évekhez képest erdsen megcsappant. Ez a
tendencia a jovében sem fog erdteljesen valtozni. Mindez azzal jar, hogy a szinhazi jellegi
eldadasok szama emelkedik, am a szinészek bonyolult foglalkoztatasi struktiraja miatt az
egyeztetés a nagyszinhdzakkal soha nem latott mértékben fokozza a Trafo
kiszolgaltatottsagat, ¢és programjaink hosszabb tava elOretervezhetdségét radikélisan
csokkenti. Ez a bizonytalansdg nemcsak ndveli produkcids kiadésainkat, hanem csokkenti
bevételi elvarasainkat, hiszen a hosszt tavu, elére tervezhetdé kommunikacios munka
lehetdségét akadalyozza, és a hatékony miikodés gatja.

Programunkban fokozatosan szoritunk helyet a fiatal alkoténak, ¢és kiilonds figyelmet
forditunk arra, hogy a legalulfinanszirozottabb fiatal alkotok szdmdara nemzetkozi
lehetdségeket, egylittmitkodéseket generaljunk. Ehhez nyljt lehetdséget ,.kamaratermiink™, a
Trafoklub, és a stidio, ahol a Mihely Alapitvannyal egyiitt szervezziik az Antré sorozatot,
amely minimalis technika biztositdsa mellett fiatal tdncosoknak, alkotoknak. Segitséget
nydjtanak ebben a munkaban a f&varos altal meghirdetett STAFETA és TITANIUM
programok.

A 2020-as iizleti évre tervezett iij bemutatéok/koprodukciok felsorolasa

((Ennek a felsorolasnak az észre vonatkozo része még mindig csak terv, a helyzet fiiggvényében tud majd
megvaldsulni))

1, EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL

TANC )
BEMUTATO

Hodworks: Nirvana

ArtMan vol.8

TancMaraton 2020

A Budapesti Kortarstanc Féiskola decemberi estje
Gobi Rita: Sziget — 2021-re tolodik

Simko Beatrix: Kredenc — 2021-re tolodik

Fiilop Laszlo szoloestje

UTANJATSZAS

Tiinet Egyiittes: Burok — a tdgul6 1d6 6sszehtizodasai
Duda Eva Tarsulat: Ut6pia
Mészaros Maté: United Space of Ambivalence



Hodworks: Pirkad

Dope Collective: (D)Open your move

Frenak Pal Tarsulat: Cage

Frenak Pal Tarsulat: Frisson

Ziggurat Projekt: Légsziikséglet

Biczok Anna: Egy lehetséges jovo eldzményei

SZINHAZ ’
BEMUTATO

Kalman Eszter: Domestic Noise — Matko Tamas: Quad
Pass Andrea: Tarr Béla: Csaladi tiizfészek

Porogi Dorka — Pet6 Kata: Elfride Jelinek: Arnyék
Nagy Péter: Ehség

Molnar G. Nora uj produkcioja -— 2021-re tolodik
Tap Szinhaz: Menedék

Dollar Papa Gyermekei 0j produkcidja
Panodrama: Rék-parak

a KV tarsulat 0j bemutatoja

Fekete Adam 6j bemutatoja

Karpati Péter és Zsotér Sandor th bemutatoja

UTANJATSZAS

Félsz - A Gondolat Generator Csatlakoz6 csoportjanak eléadasa

Gébor Séra: Kutyaportéka

Horvath Csaba-Dargay Marcell: El valahova - zenés szinhdzi eldadas Monteverdi: Tankréd és
Klorinda parviadala cim{i miive és Tar Sandor irdsai alapjan cSTEREO AKT: European
Freaks / Uzenjiink Briisszelnek!

KL Szinhaz: Alaine-ideje a meghalasnak

KV Tarsulat /Euripidész: Médeia

Tunet Egyiittes: A tlinetegytittes

STEREO AKT: Tisztasagi festés

Nagy Fruzsina & Halas Déra & Sohar6za: Tabu kollekcid

Fekete Adam: A Jeditanacs Gsszeiil

Gondolat generator: #mindenkitorténet-Meséld

Kelemen Kristof: Megfigyelok

Székely Rozalia: Kéalvaria Lakopark

Titkos Téarsulat: Diszel6adas

Dollar Papa Gyermekei: Arvacska - havonta utanjatszas

TAP Szinhaz // Szerb Antal: Utas és holdvilag

Tap Szinhaz: Korrupschon

Szenteczki Zita - Juhasz Andras - DoN’t Eat Group: A halal kilovagolt Perzsiabol

A SOHAROZA - HALAS Doéra — NAGY Fruzsina — Bartha Mark — Fekete Adam: Az tigy
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Proton Szinhdz / Mundrucz6 Kornél: Latszatélet

Dollar Papa Gyermekei: Otthon

Proton Szinhdz / Mundrucz6 Kornél: Frankenstein-terv
Kelemen Kristof - Palinkds Bence Gyorgy: Magyar akac
Mundruczé Kornél / Proton Szinhdz: Szégyen

Dolléar Papa Gyermekei: Apaca

CIRKUSZ )
BEMUTATO

Tlizmadarak- Firebirds: Restlesslegs
Téri Gaspar 4j bemutatdja

EGYEB

Pecha Kucha— 2021-re tolodik

Mozgoképes Egyetemi szakok kisfilmjei

Smart

Turcsany Villd : Pulzusimpulzusok — 2021-re tolodik

Téth Kinga performansz est

Somlé David:Listening Club- Half Asleep

17. VERZIO Nemzetkozi Emberi Jogi Dokumentumfilm Fesztival - Megnyit6 vetités

KULFOLDI ELOADASOK

SZINHAZ

Phia Ménard: Contes Immoraux- Partiel(FR): Maison Mére

Claudia Diaz, Luca Bellezze (PT): Tuesday: all that is solid melts into air
Urban Andras/Kosztolanyi Dezs6 szinhdz, Szabadka: Az Gr nevében
Heine Avdal unannounced — 2021-re tolodik

DV8(UK): Enter Achilles - elmarad

Rimini Protokoll: Nachlass

TANC

Christos Papadopoulos (GR): OPUS

Roy Asaf (ISL): Girls

Cathrine Goudet(CAN): The fading of the marvelous— 2021-re tolodik

Marie Chouinard (CAN): RADICAL VITALITY, SOLOS AND DUET - elmarad
Arno Schuitemaker(NL): If you could see me now

Franck Vigroux(FR): Flesh

11



CIRKUSZ

Julien Fournier/ CIE Habeas Corpus(BE): BURNING
CIE 111(FR): aSH

ZENE

A Traf6 indulésa ota kialakitott egy rendkiviil eklektikus, mégis jol koriilhatarolhato zenei
profilt. Nincs lényegében stilusbeli megkdtés, minden, ami kortars, érdekes-tjszeri és
aktualis, valamint megfelelden elhelyezhetd a Traf6 intim szinhdzi terében, az timogatando. E
profil mellett vald elkotelezodés kiemelten fontos, hiszen a hazai zenei piac egyre jobban
telitddik és kommercializalodik.

Havi 2, maximum 3 koncertjével a zenei miifaj szamszeriileg kis részét teszi ki a teljes
programnak, ennek ellenére tobb szempontbol is kiegyensulyozo tényezdként van jelen:

e mig egy tanc vagy szinhdzi eldadisra maximum 300 nézdt engedhetiink be, allos
koncertek esetén ennél a 1étszamnal joval tobbet (450), és ez természetesen komoly
bevételt jelent,

e koztudott, hogy az egyes miifajoknak véges szamu fizetd kdzonsége van, a koncertek
arra is lehetOséget biztositanak, hogy megszabjak a ritmust, és mindig mas
kozonségréteget szolitsunk meg, igy kevésbé kell attdl tartanunk, hogy ugyanazt a
homogén kdzonségréteget szolitjuk meg,

¢ nem elhanyagolhat6é szempont az sem, hogy a mindségi aktualis zenével nagyszadmban
¢s konnyen elérhet6 a fiatal (huszas-harmincas) generdcio kultirara-érzékeny rétege,
akik a Traf6 épiiletébe 1épve Ohatatlanul talalkoznak a haz teljes programjaval is.

Ezért a tovabbiakban is kiemelt cél a tobbéves multtal rendelkezo sorozatok és iranyok
folytatasa.

A TRAFO GALERIA a kovetkezd Ot évben a programjai szakmai mindségét megtartva és
lehetdség szerint emelve tervez milkddni, azonban joval tobb erdéforrast és fontossagot
tulajdonit majd sajat maga brandelésének. A kovetkezd oOtéves iddszakban teljesen
felillvizsgalja a grafikai arculatdt és a latogatokhoz eljutd informacios feliileteit. A
hatékonyabb és egyre szélesebb kort elérd kommunikdcioban latjuk azt az egyediili esélyt,
hogy tovabblépjen a galéria az utdbbi néhany év atlagat jelenté 3300 fOs éves
latogatoszamrol.

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

A Trafé Kortars Miivészetek Haza misszidjdhoz hiven mindent elkovet, hogy a kozonség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kulturat. Munkéank 1ényege a miivészi innovaciod
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crer

intézményi kereteinkkel valé szolgéalata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilonb6zobb
eszkozokkel Osszekapcsolni a hazai miivészeti vilag eme szegmensét a tarsadalom erre
fogékony nézdivel. Kontextust igyeksziink teremteni az alkotok miivei szdmadra, segiteni
probaljuk a nézot, hogy konnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemlélje
a kornyezO vilagot. A befogadas fejlesztése terén mar sokféle eszkozt alkalmazunk, de az
eszkozpark folyamatosan béviil. Ide sorolandok a kozonségtalalkozok, a beszélgetések, a
specialis foglakozasok, a komplex beavatd csomagjaink koézépiskoldsok és egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdeklodd ,,amatéroknek”, illetve miivészeti egyetemek
hallgatéink és profi miivészeknek egyarant szerveziink. Kiilonéra sorozatunk: a produkciot
megel6z0, annak tematikdjahoz lazdn kapcsolddd bevezetd eldaddsok. Ezeknek a
programoknak a megvalositasaban a legkiilonbozobb szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan

A szervezettség ¢s a professzionalizmus magasabb fokdnak elérésére havonta taldlkozunk
legkdzelebbi partnereinkkel (Mithely Alapitvany, MU Szinhaz, FUGE, SIN, Szkéné, Bethlen
téri szinhaz), hogy rovidtavau kérdéseinkre konkrét valaszokat tudjunk adni, hossza tavon
pedig kisérletet tegyiink egy kozos stratégia kidolgozasara.

Allandé koprodukcids partneriink a FUGE, vele egyiittmiikodésben sziiletnek meg a Titanium
és a Staféta projekt eldadasai. Téncteriileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben
folyamatosan egyiittmiikodd partneriink a SIN és a Mihely Alapitvany, de fél éve
folyamatosan egyiitt dolgozunk a KAV A Kulturalis Miihellyel is.

Kiilfoldi programjaink megvalositdsaban/lIétrehozasaban is folyamatosan egyiittmiikodiink
szamos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetkozi halozataval, a Goethe Intézettel, a flamand
képviselettel, a Nyitrai Szinhazi Fesztivallal kozos Visegradi projekt keretében tdmogatunk
fiatal kritikusokat, €s a kolozsvari Ecsetgyarral.

A Trafé Kortars Miivészetek Haza Gondolat Generatorarol mindig is azt allitottuk, hogy
évrél évre megujulo, korszerli, komplex szinhazpedagdgiai program, amely parbeszédet
general a kozépiskolds korosztaly és a kortdrs miivészeti alkotdsok és alkotoik kozott.
Tovabbra is ugyanezt szeretnénk, csak kicsit masképp, mert ugy érezziik, hogy fontos
intenzivebb és személyesebb kapcsolatot alakitsunk ki a programban résztvevokkel, ezért
érdeklddo fiatalokbol heti rendszerességgel talalkozo csoportot inditunk ismét.
Irodalmi foglalkozasokon keresztiil keriil majd a kortarssag fogalmanak kozelébe, a
rendszeres taldlkozasok pedig lehetdséget biztositanak a

e a folyamatos munkara,

o az aktiv kommunikdciora,

o reészvételre egy alkotofolyamatban, mert foglalkozasok végére valamilyen produktum

keésziil, nem szinhdazi eldadas, de valamiféle reflexio az éves munkara, egyiittlétre,
e a kortars irodalom belép a programba,
e autonom (eloadasoktol fiiggetlen) munka folyik,
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e ami nem zarja ki az alkotok bevonasat sem.
Nézopont cimmel az egyszeri eléadasokhoz kapcsolddo, szabad parbeszéd lehetOségét
teremtjiilk meg. Ez bazisépitést jelent, hangsulyozza a részvételség fontossagat, a kdzosségi
¢lményfeldolgozast, kotetlen, de strukturdlt formaban és folyamatos parbeszédet general a
Trafo és kozonsége kozott.

Jelentkezd kozépiskolai osztalyoknak pedig tovabbra is tartnk3 1épcsds foglalkozasokat egyes
eldadasokhoz kapcsolddoan. 2019-re pedig elkésziil a Trafo tantermi tdnc(torténeti eldadasa)
Is.

A Traf6 online aktivitasa a zarlat idején

A Take a Seat program keretében szombatonként rogzitett eléaddsok (szinhdz, tanc,
cirkusz, zene) vetitése:
o A Soharéza bemutatja: Dora Halas — Fruzsina Nagy: Tabu kollekci6: 1558
felhasznalo, 1194 megtekintés
Frendk Pal Tarsulat: Tricks and Tracks 2.: 1691 felhasznalo, 1305 megtekintés
Freak Fusion Cabaret: 815 felhasznalo, 524 megtekintés
Szenteczki Zita - Juhdasz Andras - DON't Eat Group: A halal kilovagolt Perzsiabol: 817
felhasznalo, 563 megtekintés
e The Qualitons presents Kex: 709 felhasznadlo, 546 megtekintés
e Mundruczé Kornél - Proton Szinhdz - Obudai Danubia Zenekar: Winterreise: 668
felhasznalo, 524 megtekintés
o Kelemen Kristof: Megfigyeldk: 776 felhasznalo, 1190 megtekintés*

tovabbi tervek:

e Molnar Csaba: Eclipse
e SMART 50

e Gondolat Gnerator: Evadzaro kozosségi Szinhdzi eléadasok

*mivel ez a vetités a yutube-os korldatozds miatt nem a takeseat-en ment, és sokan
megosztottak a vetités linkjét, olyanok is nézték, akik nem léptek be eldtte a takeseat-re.

A takeaseat-et 5532 egyedi felhasznalo 14552 alkalommal nézte meg eddig, a honlapon 8259-
en kattintottak a takeseat programoldalra, Facebookon 76800-an a takeaseat eseményre,
ebbdl 3646-an jeloltek be, hogy "jonnek”.

A Gondolatgenerdtor, a Trafo szinhazi nevelési projektjének nyilvanos online akcioi
e Otthonos kihivas 1-7.
o Mesél6 online 1-4.
e Tancos felhivas
o ALFA palyadzat online dijatado

A # mindenkitorténet és a Csatlakozo csoportok hetente onlie probakat tartottak.

A Loop Gallery 3 online kidllitisa
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A Trafo Galéria online aktivitasa

Dorota Gaweda & Eglé Kulbokaite RYXPERI126AE cimii kidllitasa és kapcsolodo
kuratori tarlatvezetés

Dorota Gaweda & Eglé Kulbokaité: SULK » Performansz-dokumentdcio
Ryxperl126ae Reader + Fledgling » vetités

a Dorota Gawedaval és Eglé Kulbokaitével a Trafo Galéria online feliiletein lathato
RYXPERI126AE cimii szolokiallitasuk apropojan késziilt videdinterju posztoldsa
Online jaték inditasa: a Trafo Galéria online feliiletein lathato RYXPERI126AE cimii
kiallitashoz kapcsolodoan

D. Gaweda & E. Kulbokaité: Conjuring » Performansz-dokumentdcio

Az ARIEL - Feminisms in the Aesthetics platform ajanlasa, amin keresztol
hozzaférheté Dorota Gaweda és Egle Kulbokaite Young Girl Reading Group
projektjének szovegarchivuma

instagram tv (IGTV) - a RYXPERI1126AE kidllitashoz kapcsolodo videointerju
posztoldsa

instagram story - a RYXPER1126AE kiallitas elékésziiletei - sneak peek

tovabba
o folyamatos online jatékok a Trafo FB oldalan

a Dollar Papa Gyermekeivel kozos 3 tételes beszélgetés sorozat majus masodik
felében: Temdk:

Intimitas a szinpadon

N6k a szinpadon

Ferfiak a szinpadon

4.  2020. évi szakmai mutatok tervezése

Megnevezés 2019. év 2020. év terv 202(%2)019

Bemutatoszam (db) 31 35
- Ebbdl sajat bemutato (db) 31 35
El6adasszam (db) 328 165
- Ebbdl sajat eldadasok szama (db) 328 165
Fizet6 nézok szama (f0) 41 118 21700
Jegybevétel (e Ft) 72 050 37114
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre 84 89
(%)
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https://www.facebook.com/events/2717932674993756/?acontext=%7B%22ref%22%3A%223%22%2C%22ref_newsfeed_story_type%22%3A%22regular%22%2C%22action_history%22%3A%22%5B%7B%5C%22surface%5C%22%3A%5C%22newsfeed%5C%22%2C%5C%22mechanism%5C%22%3A%5C%22feed_story%5C%22%2C%5C%22extra_data%5C%22%3A%5B%5D%7D%5D%22%7D&__xts__%5B0%5D=68.ARBqVvKTESAuHntg6L5smSZ_v0lp3qI_WRHEnjMC41lDFzr6YX-Lii8d-bjS17GUHGTLP_N91dClEUwI5G20Fi4UHkmycJnDYe_-rsn__aAdp6L8fTXuR-h8VMWxvWyO10JqWlC8I7-0dAzFob3TX7zjda3hri9wdFQN5iCBYaffKYSsfB0Ay2HfG9iNy_eZFS_O2k0UYHj-aFDUcwKMf59Rlxs0G1y7P7ggquahBUulzMz8dYcpbLCTfyJUQpNAYox5dXwXPqgTsLOOIvvXuh4Osza6ooLG9-iezysOD44r_JBy_8bepw&__tn__=HH-R
https://www.facebook.com/events/2717932674993756/?acontext=%7B%22ref%22%3A%223%22%2C%22ref_newsfeed_story_type%22%3A%22regular%22%2C%22action_history%22%3A%22%5B%7B%5C%22surface%5C%22%3A%5C%22newsfeed%5C%22%2C%5C%22mechanism%5C%22%3A%5C%22feed_story%5C%22%2C%5C%22extra_data%5C%22%3A%5B%5D%7D%5D%22%7D&__xts__%5B0%5D=68.ARBqVvKTESAuHntg6L5smSZ_v0lp3qI_WRHEnjMC41lDFzr6YX-Lii8d-bjS17GUHGTLP_N91dClEUwI5G20Fi4UHkmycJnDYe_-rsn__aAdp6L8fTXuR-h8VMWxvWyO10JqWlC8I7-0dAzFob3TX7zjda3hri9wdFQN5iCBYaffKYSsfB0Ay2HfG9iNy_eZFS_O2k0UYHj-aFDUcwKMf59Rlxs0G1y7P7ggquahBUulzMz8dYcpbLCTfyJUQpNAYox5dXwXPqgTsLOOIvvXuh4Osza6ooLG9-iezysOD44r_JBy_8bepw&__tn__=HH-R
https://www.facebook.com/events/492936504946762/?acontext=%7B%22ref%22%3A%223%22%2C%22ref_newsfeed_story_type%22%3A%22regular%22%2C%22action_history%22%3A%22%5B%7B%5C%22surface%5C%22%3A%5C%22newsfeed%5C%22%2C%5C%22mechanism%5C%22%3A%5C%22feed_story%5C%22%2C%5C%22extra_data%5C%22%3A%5B%5D%7D%5D%22%7D&__xts__%5B0%5D=68.ARD5viRMbv-iC2Q128K_UxMkzD1oiBd4ZV6ltQ2weX930HqUUHdNeApADhiV0l2IhSuTJnFf3_O5VR2Ws6ZH9S5HL4Toyt_dIVEXZMvpRPvIkH8N7r1NUDSFiDstXEfuXC-px9VTOUgwIZnhg2dtOdxTHR6XWwVI2aYhQFQ09TSS3DOivdc2t5fBpnXQzURcmTXJpcV2mawtkwnKBOwI2do3yGgZKMJ4ehv2qaJ7kIzpooBd9JnfCJSWHATlsKhlLRDl-s47HfRA_N64RfcW6yLd41ediK0HxwQZWOxyrccvnG3be1Q&__tn__=HH-R
https://www.facebook.com/events/245331269845718/?acontext=%7B%22ref%22%3A%223%22%2C%22ref_newsfeed_story_type%22%3A%22regular%22%2C%22action_history%22%3A%22%5B%7B%5C%22surface%5C%22%3A%5C%22newsfeed%5C%22%2C%5C%22mechanism%5C%22%3A%5C%22feed_story%5C%22%2C%5C%22extra_data%5C%22%3A%5B%5D%7D%5D%22%7D&__xts__%5B0%5D=68.ARD1ZA6NRRIV0Qa-679kravZ2U4_-CH46MU4UTKUYlLwFhdhP4AIaSI8Jrba2McWRDQNlQDP-0yZzSsn5QWAZCySyoeOj0z5g8dYNnfFrT9zD4I3Z47ZAtALkdfzhumgstK9pnFbJkCmClQfzdiakCEVcaDwU_5oBIrH6MBElk33bmGMIue6QTzVY4mz9szVN_nUhJjipIHdIE11W8PeUWf89lHOw8vcxa5fFWRmma9rgs3kaaxIryNqPYjN38B_MjXlA27f-EDgoNFFLqkTMJ2rjzMN9v26GnvC1BgsVzEioMrl5-8&__tn__=HH-R
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BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti agak széles skalan torténé bemutatasa, kozvetitése a
mar korabban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kozhaszni szolgaltatdsként
biztositja, nemcsak févarosi, de orszagos szinten is.

A Trafé olyan innovacids park, ahol a hagyomdnyostol eltéré miivek bemutatdsa az
elsédleges cél.

Az intézmény mukodésével modot ad a kortars szinhaz, tanc, zene, képzOdmivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehetdségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyujt alkotasaik 1étrehozéasaban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képviseldjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatasi programokban vesz
részt, forumokat hoz 1étre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilf61don egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortars miivészet belterjes jellegének oldasa, a kozonség
idegenkedésének eloszlatasa, mind tobb ember bevonasa e szellemi kdrbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldali nevelése. A Gondola Generator
(szinhdzpedagogiai) programok megszervezésével a kozépiskolds didkok érdeklddését és
kotddeését fokozni, befogadoi nehézségeiket megkdnnyiteni. Tobb éve bevezettiik a diakjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatdsaval vehetnek igénybe.

Felndtt torzs-latogatoinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink kozonség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapcsolodoan.

A Fovaros teriiletén egyre tobb szorakoztatd, kulturalis intézmény, vallalkozas miikodik. Az
allando ,.kiizdelem” a kdzonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A varost
¢s a médiat elboritjdk a programokat ismertetd plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikertilt visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonl6 intézményeknek.
Eléadéasaink szdmanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti ¢és
finanszirozasi erokkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen eréforrdsok mar a maximumot
nyujtjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe vehetd teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszeriink mar évek ota jol mikdodik, év elején reklamkampéanyt inditunk a
bérletvasarlasbol befolyd bevétel novelésének érdekében.

l. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Traf6, alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest FOvaros
Onkormanyzataval kotott fenntartéi megéllapodas alapjan folytatja.

A Szinhaz az alapitd okiratdban foglalt koézhaszni tevékenységei keretében - az
Onkormanyzattal fennallo Megallapodds idStartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd eldadod-
miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddd egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani,
kiilonosen:

- a kulturalis innovéci6 bemutatdsat a szinhaz, a tanc, az ) cirkusz, a zene és a vizudlis
miivészetek teriiletén,
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- a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tancmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat,

- a fliggetlen muvészeti csoportok (kiilonds tekintettel a fiatal alkotdkra) eredményeinek
megismertetését,

- a nemzetkozi produkciok és alkotok munkdinak megismertetését a hazai szakmaval és
kozonséggel,

- kozépiskolasok és egyetemistak részére komplex beavatd csomagok kidolgozasat,

- 0nallé muzeumpedagdgiai foglalkozasok, workshopok megtartasat,

- a kortars kultara eljuttatisat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozonségtalalkozok, beszélgetések, specilis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az el6ad6-miivészeti szolgaltatast az alabbi allando jatszohelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Stadio (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Villalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhasznusagi tevékenység
elésegitése érdekében - kozhaszn céljait nem veszélyeztetve végezhet.

BEVETELEK

1l/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Alaptevékenységbdl szarmazo bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

e Bemutatdszam, ill. eléadasszamok novelése az 1) jatszohely bevonasaval,

e Latogatottsag novelése,

e Differencialt jegyértékesités.
A Traf6 egyedi miikddési rendje teljes egészében leterheli a nagyszinpadat. A folyamatosan
érkezo s tavozo tarsulatok allando jelenléte, nem teszi lehetdvé tovabbi eldadasok beemelését
a musortervbe. Ennek a problémanak a megoldasaként, a 2014. évben - 10 kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhdznak megfelel6 helyszint, ahol -
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 f6 nézdvel. Az elmult évek atlag 95 %-0s
latogatottsagi mutatd alapjan, a 2020. évben is szdmos kis, magyar eléadasnak szeretnénk
bemutatkozasi lehetdséget adni.
Folyamatosan valtoz6 ¢és megujuld bérletrendszeriink lehetdséget nyujt a kapcsolodo
eldadasok kozos értékesitésére. A bérleteseink szama évrdl évre ndvekszik. Hosszatavon
fenntartjuk a 3, 5, ill. 7 alkalmas un. ,,szabad bérletet”, amely lehetdvé teszi a kdzonség
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szamdra az eldadasok kozotti rugalmas valasztast. Ezzel parhuzamosan mikoddnek az uj
bérleteink (mint példaul Cirkusz, IKER, Szakralis, Alternativ bérletiink) is.

A Dbérletek alapvetd célja a stabil torzskdzonség kiépitése, ezaltal jobban tervezhetd s
iitemezhetd a jegyeladas. Tovabba eldsegiti a korai jegyvasarlasok szaméanak novekedését is.
A jegyar-képzés is erre a metodikara épiil. Az altalanos kedvezményeinken til (fogyatékkal
¢lo latogatok, didkok, nyugdijasok, ¢és helyi lakosok), azoknak nyuajtunk még
kedvezményeket, akik eldre, ill. hal6zaton veszik meg a jegyiiket. A jegyarainkat elsdsorban a
felmeriil6 koltségek, a program ismertsége, kommunikéalhatdsdga, a miifaj illetve a korabbi
tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg.

Traf6 eloadas jegyarak|Kod |Teljes aru Diak/elovét|Szakmai
Basic 1 1500 1200 800
Basic-Medium 2 |2000 1600 1100
Medium 3 |2400 1900 1300
Medium-High 4 [2800 2200 1500
High 5 3000 2400 1600
Extra (Zene) 6 [egyénileg max. 4500

Basic kategoériaba a kezdd csapatok kis 1étszdmu bemutatoi, az iskolai produkcidk keriilnek.
Basic-mediumnak mindsiilnek altalaban a magyar tancel6adasok, probatermi produkciok.
Medium altalaban az ismeretlen, am fontosnak/bemutatandonak gondolt kiilf6ldi produkcio.
Ennél magasabb kategéridba a mar ismert, kiilfoldi csapatok és a magyar élvonal képviseldi
keriilhetnek be.

High-nak mindsiilnek a jelentds kiilfoldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kozonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatok és van szervezoi
kapacitasuk.

Ennél dragabban mar csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkéak.

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessiik a kapcsolodd statisztikdkat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi eléadasok
jegyeladas ardnyait, a latogatok igényeit. Ez a mddszer teszi lehetévé, hogy a késdbbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegydrainkon és igy is ndvelhessiik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagat.

Sajat feliileteinken a technikailag fejlett, a jegyeladdshoz kapcsolodd informacidkban,
lekérdezési lehetoségekben gazdag Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével
(felhasznalobarat feliilete révén), az elmult évekhez képest, latogatéink kozel 60 %o-a
vasarolja meg eldre, online a belépdjegyét.

Torzskozonséglinkkel a kapcsolatunkat tobb kedvezménnyel erdsitjiik. A klubtagsag

kialakitdsa szamos elénnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkeltd hirlevélben
tajekoztatjuk az aktualis eseményekrol, kedvezményekrol.
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A Trafo2020 évi jegybevételei lehetoségeit nagymértékben meghatdrozza az, hogy milyen
korlatozasokkal és mikor indulhat ujra az 0szi félév. Kiesett mdar mdrcius kozepétol az évad
végéig tervezett jegybevétel, jelenleg még nem vagyunk tisztaban azzal, mikor és hogyan
indulhat vjra dsszel a szezon. Azt sem tudjuk most elére megbecsiilni, mennyire komoly
kulturalis vonzerot jelent a nézoknek bemenni egy sotét terembe, mennyire fognak
félni/megijedni egymastol és a virustol. Azzal is szamolnunk kell, hogy egyre élesedik majd
a szinhazak kozott a verseny, raaddasul vélhetoen a lehetséges kozonség anyagi koriilményei
is romlani fognak.

Szponzoracios bevétel

A kulturalis szponzoracidnak Magyarorszagon jelenleg kedvezdtlenek a feltételei.
A szinhaz marketingcsapatanak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatdsa, kiilonds
tekintettel arra, hogy a szinh4znak jelenleg minimalis a szponzoraciobol szarmaz6 bevétele.

Célok:
e aszinhdz fészponzora
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
e produkcio szponzora (nagyobb volumenti eldaddsoknal lehetséges)
e barter-szerzédések
e médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatasa.
Tamogatasok

Kiilfoldi fellépok esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilaghiri a maga mifajaban,
vagy nagy létszamu, akkor a kovetkez6 kapcsolddasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
sorozatba tudjuk beemelni 6ket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozoéinkat, - Café Budapest,
Tavaszi Fesztival, Staféta projekt- esetleges egyiittmiikodés reményében. Ugyanakkor
megvizsgaljuk annak lehetdségét, hogy milyen tamogatast kaphatunk

o a tarsulat nemzetiségének megfeleld helyi kiilképviseletétdl,
. helyi, ill. nemzeti kulturélis intézetétdl,
o az adott orszagbdl, annak kulturélis alapjaitdl, alapitvanyaitol.

A fentieken tul meghivott kiilfoldi tarsulatnal, fontos, hogy lehetdleg nemzetkézi turné
keretén beliil valosuljon meg az eldadas, ezzel is csokkentve a szinhdz koltségeit pl. utazasi-
szallitasi koltségek.

Amennyiben sziikséges, mi keresiink a régidban tovabbi fellépési lehetdségeket €és igy a
koltséghatékonysag tekintetében tijra kedvezd targyalasi helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhaz ezen kiviil folyamatosan palyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tanc, szinhaz, ill. zene
kuratériumanal.

Oszténdzziik a tarsulatokat/fellépéket is, hogy 6k is palyazzanak.
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Kisebb tarsulatok esetében konnyebb az anyagi vallalas, de ebben az esetben is, az el6bb
felsorolt lehetéségeket szamba vessziik, s palyazunk a kiilonb6zé NKA, EMMI kiirasokra, s
igyeksziink egyéb forrdsokat, szponzorokat bevonni.

A maganszemélyek a személyi jovedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjdk addjuk 1 %-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhaz elenyészd bevételre tesz szert e forrasbol,
torzskozonséglink bovitésétdl varjuk, hogy az 0Osszeg jelentdsen tudjon ndvekedni.
Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is tamogatni fogja az
adomanygyijtést.

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent az EMMI altal kiirt palyazatokon valo indulas is.

A ,,2008. évi XCIX. torvény az eléado-miivészeti szervezetek tamogatisarol és sajatos
foglalkoztatasi szabalyair6l” 48. § lehetOséget nyujt arra, hogy a nyilvantartasba vett eléado-
mivészeti szervezet timogatashoz jusson a tdmogatd szervezet ad6jabol, jegybevételének 80
szazalékaig. Ezzel a lehetdséggel tovabbra is ¢lni fogunk, hiszen a szinhazhoz kapcsolhato,
tevékenységében nyereséges vallalkozasi kor megkeresésével a szolgéltatasok ara kedvezébbé
tehetd, a direkt szponzoracio pedig ndvelheti a produkcidkra fordithatd pénziigyi kereteket.
Igaz, a Traf6, szinhdztermének alacsony befogadoképessége végett, nem tud komolyabb
Osszegli timogatassal kalkulalni.

Fenntartoi tamogatas

A Traf6 lehet6ségeit alapvetden meghatarozza tdmogatasanak nagysaga. A szinhaz fenntartoi
tdmogatasa nem novekszik.

Miikodési kiadasainkra fordithatd tamogatasunk évek ota nem novekedett, a kamatbevétel a
drasztikus kamatlab csokkentések miatt, a vallalkozasi bevétel pedig a szinhaz fizikai
adottsaga miatt mar nem ndvelhetd tovabb. Miikodési kiadasaink szinten tartisa egyre
komolyabb feladat, az épiilet és a technikai eszkozpark tobb mint 20 éves, folyamatos a
felgjitasuk és a potlasok. A tarsasdg minimalis munkavallaléi létszammal miikédik, a
megnovekedett eldadasszamok ellenére.

I/b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

A piaci jellegli szolgaltatascsoportok bevételei:

e Bérbeadasbol szairmazé bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetdség a kiegészitd szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévo
szolgaltatds a kavézo jobb kihasznaltsaga. Elképzelésiink szerint kavézonk szamos
lehetdséget tudna még nyujtani a hozzank latogatoknak megfeleldbb iranyitas alatt. Ennek
érdekében szinhdzunk palyazatot irt ki az lizemeltetésre 2019. juliusdban és a sikeres
palyaztatas utan szerz0dést kotott szinhdzunk a nyertes palyazoval.

A vendéglato egység altal elfogyasztott energiat tarsasdgunk atharitja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a vallalkozasi tevékenységnél keriilnek kimutatasra.
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¢ Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetdséget ad a miikddési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamoloban a kamat megbontva — az igazgatasi és a vallalkozasi tevékenység tablazatoknal
- keriilt elszdmolasra.

II.  FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
11/1. alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas B1 - B4 tablak

A fejezet a tarsasag Szamviteli torvény Osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését
mutatja be két valtozatban. Az B1 tablazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszlasara, mig az B2 tablazat (5. sz. melléklet) a tarsasag tevékenységeit jellemzo
kozvetlen és kozvetett koltség felosztasara fokuszal.

Tarsasagunknal torvényi kotelezettség a kdzhasznusagi eredménykimutatds elkészitése is, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatést készitettiik el.

A tarsasag tervezett adozott eredménye az iizleti tervben 19 368 e Ft.

A vezetdi Osszefoglaloban jelzett problémak reményeink szerint tavaszra tisztdzodnak, igy
mar a végleges programtervekkel felfegyverkezve tudunk tdmogatdkat, szponzorokat magunk
mellé allitani.

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzddések alapjan (NKA, unids palyazatok,
nemzetkozi szervezetek) s az el6z6 évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiik meg.

11/2. alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa C1 — C2 tablak

A Térsasag koltségeit kizardlagosan az 5. koltség nemek szamlaosztalyban konyveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti at a 8. szamlaosztalyba.

A kozhasznu szervezetekrdl szold torvény alapjan biztositanunk kell a Tarsasag
koltségeinek ¢és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gytjtését
tevékenységek szerint:

- kozhasznu tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele

- egyéb cél szerinti tevékenység €s

- vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele

- mikodési koltség
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A kozhasznusagi jelentés ¢és a kiegészitd melléklet Osszedllitaisdhoz sziikséges
alapinformaciok biztositasa érdekében Tarsasagunk tovabbi gyiijtési szempontokat hatarozott
meg az alabbiak szerint:

A programok egyedi kodolasa alapjan a felmeriild koltségek / bevételek -elkiilonitett

nyilvantartasa megoldott. A szdmlarend, szamlatiikor tartalmazza a hasznalatos szdmlékat,
program kodokat.

KOLTSEGEK

Mikodési koltségeinket szigort keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhaté nodvekedés,
figyelembe véve az elmult évek atlag 2 % feletti inflacios mértékét, batran allithatjuk, hogy
gazdasagi stratégidnk bevalt.

A kiadasi oldal fobb tételei:
1. Anyagjellegii raforditasok
2. Személyi jellegli raforditasok
3. Ertékcsokkenési leiras

1. Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigort keretek kozott tartjuk, az épiilettel kapcsolatosan felmeriild
lizemeltetési kiadasokat is tovabb racionalizaljuk. Ilyen példdul az 4ram, a gaz
felhasznaldsanak csokkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly
megtakaritast lehet elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ
kapcsolok felszerelése, stb. Palyazat utjan napkollektorokkal kivanjuk a jovOben biztositani a
melegviz-ellatast.

Miikodési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hényadot
kitevd szolgaltatasnytjtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds,stb.), Osszegtol
fliggden egyszerti, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljaras keretén beliil.

Telekommunikéacios koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmualt 5 évben.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet ujdonséagait, koltséghatékonyabb eszkozeit,
lehetdségeit. Terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype
hasznélata a munkatarsak korében.

A miikodési szallitasi és postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesitonk
napi kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysdgan tal, tAmogatja a személyes S
allando kapcsolattartast partnereinkkel.

Karbantartasra — sajnos - egyre tobbet kell kolteniink, a haz immar 21 éves,
kiszolgalohelységeink, kozOsségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. Az
ingatlannal — jogszabalyi eldirdsok valtozésai miatt-, egyre tobb kotelezd karbantartdst,
ellendrzést kell megrendelniink.

Befogadd  szinhazként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok
megvaldsulasanak koltségei az anyagjellegli raforditasok kozott jelenik meg. A fellépd
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miivészek dijaira, utazasi koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kozel 143 millio
forintot terveztiink. Reklam koltségeinkre 17 millid forintot, a technikai tevékenység
folyamatos ellatasara pedig 13 millio forintot kalkulaltunk.

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett dsszeg, e Ft
Szallitas 6 000
Postakoltség 708
Bérleti dij 3875
Karbantartas 3 000
Nyomdai szolgaltatés 7 000
Reklam, hirdetés 9 800
Oktatas, tovabbképzés 632
Utazasi, kikiildetési koltség 13 400
Telefon, Internet 2522
Jogi szolgaltatas 963
Konyvvizsgalat 1112
Vegyes szolgaltatas (takaritas,
egyéb) 27 000
Szervezo6i szolgaltatas 2000
Technikusi szolgaltatas 13 000
Miivészeti szolgaltatas 123 235
Szallas 5184
Osszesen: 219 431

2. Személyi jellegii raforditasok
A szinhaz 6sszkoltségvetésének 30 %-at teszi ki a bér- és jarulék kiaddsok osszege. A 2014.
évben elfogadott 0 szervezeti dbra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehetové, ezen kiviil a
meglévd allomany kihasznéltsaganak novelésével, a lehetséges feladatok kiszervezésével
kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.
Tovéabbi koltségesokkentd elgondolas, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd foiskolasokat,
diakokat alkalmaznank eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracids, jegykezelési feladatok
ellatasara.

1. Ertékcsokkenési leiras
(C2 tabla)
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I1l.  FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2018.évben atlagosan 10 %-os bérfejlesztést hajtott végre, mely tartalmazta a
jarulékcsokkentésbdl adodod kedvezd valtozas mértékét is. A szinhdznal nagyon magas a
fluktuacid az iizleti szféra béreivel jelenleg nem tud 1épést tartani a tarsasag és a folyamatos
minimalbér emelés is kedvezdtlenill hatott az atlagbérek munkavallaloi értékére. A 2020.
tizleti eld tervben 10 % atlagos béremeléssel szamolunk, a 2019.¢évben megitélt 9 millids
bérfejlesztési tdmogatas terhére. A munka elismerésére és értékelésére azonban tovabbra is
nagy gondot fektetiink, munkavallaldink dotalasara 1 havi munkabérnek megfeleld jutalom
Osszeget terveztlink, reményeink szerint a tobblet juttatds megallitja az elvandorlast.
Munkavallaloinkat félévente értékeljiik, meghatarozott objektiv kritériumok alapjan.

Az értékelés lehetOséget biztosit a munkavallaldo ¢és a munkaltatd célkitiizéseinek
egyeztetésére ¢és egyben alkalmat nyuajt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek
megyvitatasara is.

A tarsasag tervezett munkavallaléi 1étszama 28 6.

Tarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten bruttdé 270.000.- Forint cafetéria juttatast
biztosit.

A személyi jellegli kifizetéseknél a munkavéllaléi 1étszam alapjan szadmoltuk ki a raforditas
0sszegét.

Az ligyvezetd és az egyéb vezetdk éves jutalom 0sszegét a bérkoltségen beliil, a jutalom soron
terveztiik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink, vezetdink szakmailag fejlodjenek, ezért egy-két
napos oktatasra, tovabbképzésre lehetdséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott
szakmai vezeto is tamogatasra javasolja a munkatars képzését.

IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal dsszevetve jelentdsebb eltéréseket nem talalunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képzémiivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2020. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett
akciok keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozddott készletet. Legjelentdsebb vevonk a
jegyarusitd rendszert biztositd Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmiikddés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult el az évekre visszanyuld gazdasagi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelend széllitoi allomany is a folyamatosan teljesitd,
szolgaltatast nyjté vallalkozasokhoz kapcsolddik.

V.  FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Tarsasag az elmult évek sikeres mitkodése melletti takarékos gazdalkoddsa eredményeként
jelentds toke- ¢€s eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezd pénzeszkdzzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miikodésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szdmolunk. A mellékletben talalhaté likviditasi terv tdblazata
is mutatja, hogy Téarsasagunknal havi szintii likviditasi problémak nem jelentkezhetnek.

24



VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK
Tarsasagunk a 2020. évben par kisebb beruhazasi kiadassal tervez, szeretnénk a szinhaz

részére 0j, nagy teljesitményli hangkeverd pultot és tobb projektort vasarolni. Tovabbi
beruhazasi tervként csak kisebb eszkdzpotlasokat épitettiink a tervbe.
Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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