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MUKODES ES SZABALYOZASI KERETEK

A Szinhaz 2002. év julius 01-t6l latja el kozfeladatait Nonprofit Kft. gazdalkodasi formaban, melynek
100 %-os tulajdonosa az Alapité Budapest Févaros Onkormanyzata. A Tarsasag jegyzett t6kéje 3 millié
Ft, cégjegyzékszama: 01-09-917855. A 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrdl, a kdzhasznu
jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikddésérdl és tdmogatasarol, azaz a Civil Térvény alapjan
kdzhasznu szervezet.

A Tdrsasag ligyvezet(i tisztségét Barda Bedta ligyvezets igazgatd 2017. szeptember 01-je ota tolti be.
A Tarsasag felligyelGbizottsaga az alabbi 6sszetételében miikodott 2019.11.30-ig: Dardai Zsuzsanna
elndk, Németh Edit tag és Perjés Gabor tag. 2019.12.01-t61 Kocsis Bence Jozsef elndk, Biré Zoltan tag
és Németh Edit Eva tag lett megvalasztva.

A Tarsasag Alapité Okirataban megjeldlt tevékenységeit végezte a 2021. januar 1. és 2025. december
31. kdzott hatdlyos Fenntartéi megallapodas (kdzszolgaltatdsi szerz6dés) szerint.

Az altalanos kiemelt kategoridju el6ado-miivészeti tevékenység mellett a Szinhaz tevékenységét az
alabbi feladatok jelentik és jellemzik:

— a kulturdlis innovacié bemutatasat a szinhaz, a tanc, az Uj cirkusz, a zene és a vizualis
mUivészetek teriiletén, _

— a nemzeti hagyomdnyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tdncmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat,

— a fluggetlen miivészeti csoportok (kilénos tekintettel a fiatal alkotdkra) eredményeinek
megismertetését,

— a nemzetkozi produkcidk és alkoték munkdinak megismertetését a hazai szakmaval és
kdzonséggel,

— kozépiskoldsok és egyetemistak részére komplex beavatd csomagok kidolgozasat,

— akortars kultara eljuttatasat a kozonség legszélesebb rétegeihez,

— hazai és nemzetkdzi egylttmiikodések épitését, szakmai rendezvények, workshopok
megtartasat.

A fenntartdi megéllapodas értelmében a Szinhaz vallalja, hogy

— évente legaldbb 150 elGadast tart,

— a megtartott el6adasok legalabb 20%-a a szinhaz sajat eldadasa, valamint

— valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve d&tlagosan legaldbb 75%-o0s kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) miikodik.
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SZAKMAI JELENTES
Szakmai mutatok teljesiilése 2021-ben:
i el6z8 év | targyév .. |valtozas
Megnevezés - - valtozas
teny teny [%]

Bemutatdszam (db) 25 20 -5 80%
- Ebbél sajat bemutaté (db) 25 20 3 80%
El6addsszam (db) 204 210 6 103%
- Ebbél sajat el6addsok szdma (db) 204 210 6 103%
Fizet6 néz6k széma (6) 22 645 14 058 -8587 62%
Jegybevétel (e Ft) 34 587 27 157 -7430 79%
Atlagos kihasznéltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 78 78 0 100%

Il. Erzsébet angol kirdlynd az 1992-es évet annus horribilisnek, szorny(i évnek nevezte. Nalunk a
normalitds-teljes bezdras-nyar-onkorlatozott miikodés-korldtozott miikodés—teljes bezards tengely
mentén hizédd 2020. jelentette a rettenetet. Ezt irtam a tavalyi beszdmoldmban, nem is sejtve, hogy
lesz, a rossznal mindig van még rosszabb. Az, amikor az évad elsé felét kitolti a bezaras és utdna is csak
korlatozott a miikddés.2021 pszeudo év volt. Annus horribilior. Még szorny(bb.

Ez az év is olyan mintha, de mégse. Voltak el6adasok, hemutaték, magyarok, sét kiilfoldiek is, voltak
néz6k, maradtak el el6adésok, magyarok és kilféldiek, maradtak el néz6k. Kiszamithatatlansag,
tervezhetetlenség. Olyan, mintha.

A Trafé a (minket korilvevd) vildag komplex verbdlis és vizudlis elemzésének a helyszine. Olyan
intézmény, amely a mivészetek szinte minden agaban, a vizualis m(ivészetekt8l a kortars cirkuszi
torekvésekig folyamatos egylittm(ikodésre térekszik hazai alkotdkkal, és kiilféldi kortars produkcidkat
mutat be. Feladatanak tekinti azt, hogy segitse, hatékonyan tdmogassa a (fiatal és palyakezdd)
mivészek munkajat, figyeljen azokra, akik reflektiv médon, sajatos, (j (forma)nyelven kivanjak
megjeleniteni a vilagot.

Azt is gondoljuk, hogy a Trafé lakmuszpapir is, rajta keresztiil is lathato és értelmezhetd is a kortars
miivészetek, a fuggetlen alkotécsoportok aktudlis magyarorszagi helyzete, hiszen az intézmény ugyan
az el6add-miivészeti torvény alapjan a kiemelt kategériaba tartozik, mikddése nagyban fligg a
pélyézati rendszertél, a fuggetlen szinhazi struktira aktudlis teljesitményétél és helyzetétdl, mert
partnerei szinte kizarélag ebbdl a szférabol érkeznek.

Annyiszor leirtuk mar, hogy a Trafé tiikor, az intézmény helyzete, mikddése mutatja milyen financialis
és esztétikai allapotban van a magyar fliggetlen elGadomiivészet. Egy intézmény csokkentett
mikddése, ledlldsa komolyan hat egy egész szféra helyzetére. A Trafé munkdjanak a miivészi innovacio
tamogatasa, apoldsa lenne a lényege, mufaji korlatok nélkiil, a kortars mivészetek tarsadalmi
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2021 elején tulajdonképpen kevés ambiciénk maradt:

e életben tartani azt, amit lehet, megtartani

° dolgozni a helyzetnek megfelel§ mivészi megolddsok kifejlesztésén,

° kapcsolatban maradni nézéinkkel, amennyire csak lehet,

° fenntartani a szakmai parbeszédet hazai és kilféldi partnereinkkel,

° betartani a-megfelel6 egészségligyi szabalyokat, vigyazni néz8inkre, munkatarsainkra,
magunkra.

Az év kbzepén biztunk abban, hogy meg tudjuk mutatni magunkat, a kortars el6adémiivészetet agy is,
ha kimegyiink az utcara.

Augusztustdl pedig ugy csindltunk, mintha....mintha minden visszatért volna a normalis kerékvagasba,
mintha minden a legnagyobb rendben ment volna, mikézben nem. Iszonyatos volt a nyomas rajtunk,
minden tarsulat, minden alkotd jatszani akart, azonnal jatszani, mindenki attol félt, hogy a holnap, a
jové hét, a jové hdnap, az nem jon el, az mar tul késé. A néz6k? A nézdk viszont kicsit féltek, kicsit
6vatoskodtak, kicsit rajottek, hogy otthon is van élet, egyszer(ien hozzdszoktak a masfajta
,mikodéshez”.

A Trafé anyagi és infrastrukturalis helyzete tovdbbra is lehet6vé tette volna dtlagosan
° havi 2-3 nagykoncert,

° maximum havi 2 kiilféldi produkcié,
° havi 6-8 nagytermi Gjrajatszas,

° havi 2-3 stldidel6adas (prébaterem),
° heti 2-3 kamaratermi program,

o havi 4 beszélget6 program

«rs s

a lehetdségeknek a kihasznaldsat az év elsd felében a pandémia ezt megakadalyozta.

A pandémia idején 2020. decembere és 2021. aprilis 30. kiz6tt, a hét 5 napjan 5 féle programot
biztositottunk az érdekelédéknek:

o hétfénként tanckurzusokat

J keddenként zenét

o szerddnkét webindrt vagy beszélgetéseket kiilfé1don (is) él6/dolgozéd magyar miivészekkel

o csiitortokonként a Trafé Galéria miiteremlatogatas-sorozatat

e péntekenként az e-Traf6 keretében, fizet6s programként kifejezetten online feliiletekre késziilt

produkcidkat, 2 el6adast kivéve magyar alkotdkkal

((Volt két rendkiviili adasunk is a tavasszal, vasarnap tartottunk egy webinart, a kdvetkezé héten pedig
egy kapcsol6do beszélgetést kortars tancrél a 80-as/90-es években, az alkotékkal.))

Ot hdnap alatt rengeteg tapasztalatot szereztiink, rengeteg alkotdt mozgdsitottunk és bar tisztaban
vagyunk azzal is, hogy a k6zonség off-line programokra vagyik, mégis azt latjuk, hogy van utja az online
projekteknek, olyanoknak, amelyeket kiilén erre a médiumra fejlesztenek. Szeretnék ebben az irdnyban
is tovabblépni, hiszen az online lehetéséget ad nemcsak Uj, izgalmas, projektek létrehozéséra, hanem
foldrajzi hatdrok atlépésére, 0j kozonségrétegek becsatorndzdsdra, Ujfajta kapcsolati haldt jelent
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elméleti és gyakorlati sikon egyarant.
2021 8szén a Trafd Kortdrs Mivészetek Hazat a lezardsok alatti online jelenlétért kiilondijjal ismerte el
a Szinhazi Kritikusok Céhe.

Legljabb villalkozésunk is online késziil: épitjik a Trafé archivumot, amely majd ingyenes online
feliileten rendezi kereshetd gy(jteményekbe az intézményhez kapcsol6do széveges és képi forrasokat.
Torzsét az 1998-as megnyitd 6ta bemutatott programok dokumentdcidja nyujtja, amelyhez egy digitalis
grafikai gyljtemény (plakdtok, mdsorfiizetek, arculati anyagok), egy intézménytorténeti
sajtogylijtemény (interjik, megjelenések), egy épllettorténeti gyljtemény (a Trafé épiiletének,
valamint tereinek dokumentacidja; fotdk, alaprajzok, irdsos dokumentumok), egy szdgyiijtemény
(programokhoz kapcsolédd fogalmak, idegen- és szakszavak magyarazod Ieirésa), és egy projekt-
gyljtemény (az Archivumbdl sziileté projektek) kapcsolddik.

A tobb ezer tételes atfogd gylijteménycsoport egy Magyar&rszégon egyediilalld virtualis teret épit fel,
lehetéséget nydjt a Trafo online jelenlétének erdsitésére, Uj kommunikacids csatornakat és taldlkozasi
fellleteket nyit meg. A tételek — legyen az egy el6adas vagy fesztival adatlapja, egy plakat, vagy egy
szakszO magyarazé leirdsa — kétirdny( Gsszekottetésben dllnak egymassal, tehdt olyan hdldzatot
alkotnak, amelyben semmi nem marad kontextus nélkiil. Az Archivum a Trafé altal képviselt értékek; a
progresszid és a kisérletezés mentén épiil, és a felhasznaldit is hasonld szellemiségre 6szténzi.

Az online-sag utan 2021 mdjusatdl Uj stratégiat kovettlink, kimentiink az utcara, 3 hétvégén
szerveztink csoportokat az Idévonal c. sétaszinhazi produkcidra, elinditottunk egy digitalis sétacirkuszi
produkciét, a Cirqulart a Freak Fusion és a Flying Bodies kdzos szervezésében.

Juniusban a mi kezdeményezésiinkre sziiletett .meg a kirakArt, amelynek létrehozasaban
egyiuttm(ikodott a MU Szinhaz, a Szkéné, a Juranyi, a Bethlen téri Szinhaz, a 6szin, a Gdlem, a Kettds
Pont, a Studid K és a 3 Holl6 és janius 4-5--6-an megtelt élettel és miivészettel Budapest j6 néhdny
iiresen 4116 lizlethelységének kirakata. A programsorozat kommunikéciéjat a Trafé a Budapest Brand
tamogatasaval szervezte meg (https://kirak.art)

Még ebben a hdnapban 2 zarttéri eseményt is szerveztiink, Wolfgang Tillmans vilaghir( fotografus 200
érdekl6dé elétt beszélt a Trafé Galériaban kiallitott miiveirdl, és sor keriilt végre Reisz Gabor, a népszerii
filmrendez6, sajat novelldibdl Gsszeallitott darabja, a Komolyan réhejes bemutatéjara is az (j
kavézdban, a Trafikban. '

A csonka évadnak igy is volt szdamos kiemelkedd eseménye:

° A 21. szézadban Magyarorszag migracidés szempontbdl tranzitorszag. A legtobb menekiilt a
befogaddbb orszagok és jobb gazdasagok felé tart, az itt maraddk pedig kevés lehetSséget kapnak a
beilleszkedésre. Az 1940-es évek végén is volt egy migracids hulldm Magyarorszagon: a gorog
polgarhaboru miatt 65 ezer embernek kellett menekiilnie, akik koziil 7500-at befogadott a magyar népi
demokrécia, elvi alapon. Az akkori iddszak és a 2015 utani menekiltellenesség parhuzamanak
fesziiltségébdl jottek létre azok a miivek, melyeket a Gorog Befogadds — migracios torténetek tegnap
és ma elnevezés( Liberty fesztival augusztus végén felvonultat a Traféban, illetve kiilsé helyszineken.

° azok a magyar bemutatdk, amelyek megtartdsdra lehetség nyilt;
° a Budapesti Oszi Fesztivéllal kdzésen megszervezett programok
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° az egyes el6adasokhoz kapcsol6do kiséré programok, workshopok, szakmai beszélgetések és
Nézépontok;

A 2021-es év online programok, magyar bemutatok, Ujrajatszasok és kiilfldi elGadésok tiikrében
1, EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL

TANC
BEMUTATO

Hodworks: Amber

Tiinet Egylittes: Afterparty

Simké Beatrix: A kredenc a pincében maradt

ArtMan vol.9 — Vetiilet — Pure

[DJOPEN YOUR MOVE = 2 napos

Molnar / Vadas / Vass: game changer

K&zép-Eurdpa Tancszinhaz: Set Your Mind Free
Mészaros Maté: Fény altal

Szeri Viktor: Outsiders

G6bi Rita Tarsulat - Sziget-tancmonolégok fényfiirdében
SUB.LAB.PRO (Maria Kolegova & Jenna Jalonen & Hod Adrienn): Topaz

UTANJATSZAS

Mészdros Maté: A tavolsag mechanikaja

Hodworks: Amber

Willany Leé Improvizaciés Tancszinhaz - 14 alkalommal
Frenak Pal Tarsulat:InTimE — 2 alkalommal

Tiinet Egylittes: Afterparty

Molnar / Vadas / Vass: game changer

Hodworks: Még egy tancelSaddas

Biczok Anna: Egy lehetséges jové el6zményei

Mészaros Maté: Fény altal — 5 alkalom

Tiinet Egylittes: Afterparty

Frenak Pal Tarsulat: Cage

SUB.LAB.PRO (Maria Kolegova & Jenna Jalonen & Hod Adrienn): Topdz

SZiNHAZ
BEMUTATO

East End: Id6vonal — sétaszinhaz — 18 alkalommal
Proton Szinhaz / Reisz Gabor: Komolyan réhejes vagyok
Haraszti Zsolt: Magdanyszinhaz

Kelemen Kristof: NIKE, szabadsagunk szobra - Double bill
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Gondolat Generator: Ahonnan én jovok

STEREO AKT: Koldnia — menekiiléstorténetek

Baldzs — Juhasz — Kalmdan — Keresztes — Szabd-Székely: Vizmezdk - immerziv installacié
Dollar Papa Gyermekei: Orlando .

A Manna bemutatja: Kereki

Gonddr Laszl6 / Katona Eva: Nagymamaval almodtam
Dollar Papa Gyermekei: Picasso

Dollar Papa Gyermekei: KELET // EAST

Somlé David: Athallas

Somlé David: Overheard / Athallas (In English)

Terék Anna - Molnar G. Néra: Csond

Faktor Termindl: Pesti Coco . KULSO HELYSZIN

A Vadasz Esélye / Szerb Antal Szinhdz: 999

UTANJATSZAS

East End: Iddvonal — sétaszinhdz — 17 alkalommal

Proton Szinhaz / Reisz Gabor: Komolyan réhejes vagyok — 5 el6adas
Proton Szinhdz / Mundruczé Kornél: Latszatélet — 2 alkalommal
Kelemen Krist6f: NIKE, szabadsagunk szobra - Double bill
.STEREO AKT: Koldnia - menekiiléstorténetek - 3 alkalommal

Baldzs — Juhdsz — Kdlman — Keresztes — Szabo-Székely: Vizmezdk - immerziv installacié — 20 alkalommal
Dollar Papa Gyermekei: Apédca — 4 alkalommal

Dolldr Papa Gyermekei:Lady Chatterley szeret6je — 5 alkalommal
Proton Szinhdz / Mundruczd Kornél: Frankenstein-terv — 3 alkalommal
A Manna bemutatja: Kereki — 3 alkalommal

Elfriede Jelinek: Arnyék — 2 alkalommal

Kelemen Kristof: Megfigyel6k — 2 alkalommal

Dolldr Papa Gyermekei: Picasso — 7 alkalommal

Gondor Laszld / Katona Eva: Nagymamaval dlmodtam - 6 alkalommal
STEREO AKT: Tisztasagi festés

Gondolat Generator:- Meséld — 2 alkalommal

TAP Szinhaz / Jennifer Haley: Menedék

KV Tarsulat:Pofon — 2 alkalommal

Terék Anna - Molnar G. Néra: Csond

Faktor Termindl: Pesti Coco ~ KULSO HELYSZIN

Gabor Sara: Kutyaportéka

Barany Bence és Mészaros Péter: Latta

Mundruczé Kornél / Proton Szinhdz: Winterreise

Kérpati - Stork - Zs6tér: A nagy kapitulacié — 3 el6adas

Dolldr Papa Gyermekei: Arvécska - 2 el§adas - KULSO HELYSZIN

Tlinet Egylittes: A tliinetegylttes
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CIRKUSZ

BEMUTATO
Freak Fusion & Flying Bodies: cirQular — sétacirkusz

KIALLITASOK

Lassabb hajnalt! - Enyészpontok 4.0

Anca Benera & Arnold Estefan: A természetalatti
Kaszas Tamas: Szivvel és értelemmel- egyéni kidllitdsa
Wolfgang Tillmans : A te tested a tiéd egyéni kiallitasa

EGYEB

Wolfgang Tillmans el6adasa / Lecture by Wolfgang Tillmans

Futrinka workhop gyerekeknek

IX. ORSZAGOS SLAM POETRY BAJNOKSAG — Dénté

18. VERZIO Nemzetkdzi Emberi Jogi Dokumentumfilm Fesztival - Megnyitd vetités
T+U vol. 6 - ACID lapszambemutatd

Hangover Reading Club #9

Néz6pont — kdzonségtaldlkozd az aldbbi el6adasokhoz kapcsolédoan:

° Cédric Eeckhout (BE): Kiildetés / The Quest [érdekl&dés hidnydban elmaradt, illetve ra lett
szervezve egy angol beszélgetés]

Mundruczd Kornél / Proton Szinhaz Frankenstein-terv

. Somlé David: Athallds, magyar

Somlé David: Athalls, angol

Out Innerspace Dance Theater: Ami elmult, elmult

° Karpati-Stork-Zsotér: A nagy kapitulacio
Szeri Viktor: Outsiders
° Silvia Gribaudi: Graces

Gondor Laszlé, Katona Eva és a Biborszalon bemutatja: Nagymaméval dimodtam
KULFOLDI ELBADASOK

SZiNHAZ
Céderic Eeckhout (BE): Kiildetés / The Quest — 2 alkalommal

TANC

Arno Schuitemaker (NL): If you could see me now — 2 alkalommal

Out Innerspace Dance Theater (CAN): Ami elmult, elmult — 2 alkalommal
Silvia Gribaudi (IT): Graces — 2 alkalommal

CIRKUSZ
Compagnie 111: aSH

ZENE
TRYPL (UK)
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URBAN RITES / Dorota, Decolonize Your Mind Society

UH FEST - Naaljos Lom / Kamon Kardamom / Gaute Granli

TDS release

Ghost-Note (US), Mike Gotthard Group (HU) / DJ Perrin

JU lemezbemutaté koncert / Pandit Nirmalya Dey & Viragh Balazs
Electrify vol. 21 / MAIWA, Szemz§: Csoma, Minka X Bernathy X Karcis
Kéknyul

Qiyan - dupla lemezbemutato koncert

DJ Bootsie Quartet & iamyank

ONLINE MAGYAR ES KULFOLDI PROGRAMOK

SZINHAZ MAGYAR

e-Néz6 #06 - Fekete Adam: Levél Anydmhoz

e-Néz8 #07 - Tunet Egyittes: A tlinetegyittes - film verzid - 2 alkalommal

e-Néz6 #11 - TAP Szinhaz: ALATTA-FELETTE: B@szatlanul... avagy Hidnyaink, Most és Orokkén — magany:
szex, munka, internet

Dollar Papa Gyermekei: Otthon - film verzié

e-Nézg #19 - Szivhangok: Mindennek ellenére?!

e-Nézd #20 - Dollar Papa Gyermekei: Torkig — kisfilm

SZINHAZ KULFOLD
e-Nézd #13 - Compagnie Simon Senn: Be Arielle F — 2 alkalommal

TANC MAGYAR

e-Néz8 #05 - Réti Anna: MAJDHALESZIDOM - film valtozat

e-Nézd #12 - Simkd Beatrix: A kredenc a pincében maradt - "el§-adas"
Willany Led - Miért az éjszaka?

e-Néz6 #15 - HODWORKS: Ondk kérték! (Még egy online el6adés)
Gobi Rita Tarsulat: Sziget - tancmonolégok fényfiird6ben - online véltozat (25')
Mészaros Maté: Fény altal - tancfilm (30')

Tancmdhely #19 - Gébi Rita

Tancmhely #19 - Békési-Szombati Anett

Tancmihely #18 - Kiss Rebeka

Tancmihely #17 - Takdcs Raména

Tancm(ihely #16 - Oberfrank Réka

Tancmiihely #04 - Bakd Gabor

Tancmiihely #15 - Gébi Rita

Tancm(ihely #14 - H6d Adrienn/Gryllus Abris

Tancmiihely #13 - Grecso Zoltan

Tancmihely #12 - Bakd Gabor

Tancmiihely #11 - G6bi Rita

Tancml(ihely #10 - Grecso Zoltan

Tancmihely #09 - Oberfrank Réka

Tancm(ihely #08 - Keresztes Patrik
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Tancmiihely #07 - Békési-Szombati Anett
Tancmhely #06 - Bakd Gabor -
Tancmhely #05 - Grecso Zoltan

TANC KOLFOLDI
e-NézG #08 - Nagy Jozsef - Miquel Barceld: Paso Doble

CIRKUSZ MAGYAR
e-Néz6 #09 - Freak Fusion: Restlesslegs - interaktiv online cirkuszi szerepjaték

e-Néz6 #10 - Gyertydn Baldzs — Varga Vince: Virtual Irrealities

CIRKUSZ KULFOLD
e-NézG #18 - Yoann Bourgeois: Celui qui tombe / Talpon maradni

EGYEB
e-Nézé6 #14 - A Slam Poetry Budapest bemutatja: Az elmult egy évem —online showcase

e-Nézé6 #17 - In memoriam Tar Sandor - Egy este, néhany torténet, 2 film

Vilaghazafiak EXTRA — Upor LaszI6 - beszélgetés

Vildghazafiak #8 - Ardai Petra / Szab6 Csongor - beszélgetés
Vildghazafiak #7 — Bodo Viktor / Kovalik Balazs - beszélgetés
Vilaghazafiak #6 - Derdak Andras/ Orsds Jakab Laszlo- beszélgetés
Vildghazafiak #5 - Antal Csaba/Rév Marcell - beszélgetés
Vilaghazafiak #4 - Péterfy-Novak Eva/Krusovszky Dénes- beszélgetés
Vilaghazafiak #3 — Gryllus / Marozsén Erika- beszélgetés
Vilaghazafiak #2 — Ladanyi Andrea/Snétberger Ferenc- beszélgetés
Vildghazafiak #1 — Ldng Annamadria/Magyar Eva - beszélgetés

Egyszervolt 1. rész /Egyszervolt 2. rész — Fuchs Livia, Péter Petra, Angelus Ivan, Arvai Gydrgy, Goda
Gabor, Berger Gyula — beszélgetés
e-Nézé #16 - Verzio/M.I.A. - film

Nagy Jdozsef és Jaszay Tamas beszélgetése a Paso Doble online vetités kapcsan

TudasTrambulin #06 /#09 / #12 - Rényi Andras — webinar 3 alkalommal
TuddsTrambulin #05/ #08 / #13- Kricsfalusi Beatrix — webinar 3 alkalommal
TudasTrambulin #04 /#07 / #10 - Molnar Szabolcs - webinar 3 alkalommal

ZENE

Fiilbevalo #21 - D) Bootsie — VJ Kemuri
Fiilbevald #20 - Horvath Addm/Lichter Péter
Fiilbevalé #19 - Nagy Agoston

Fulbevalo6 #18 - Dr. Panda - DJ set

Fulbevalé #17 - Csizmas Andras/Notsoga

10



TRAFO KMH NONPROFIT KFT. UZLETI JELENTES 2021.

Fiilbevald #16 - Wave of Sound x Makro VI
Filbevald #15 - HunterKron

Fllbeval6 #14 - MA'AM: Andremodor Modaleda
Filbevalé #13 - Mandaan Live

Fulbevald #12 - Gosheven

Fllbevalo #11 - Infragandhi

Fiilbevalé #10 - Bernathy

Fulbevalo #09 - Tudds Hatalom

Fiilbeval6 #08 - EXILES pres. Sirens
Fllbevalo #07 - Makd Rozi

Filbevalé #06 - Farbwechsel Records
Filbevalé #05 — Legars

Atlatsz6 Hang / Ressi & Benes

Fllbevald #04 - Bartha Mark

KEPZOMUVESZET

Az e-Trafé elnevezésii online programsorozat részeként a Trafé Galéria online miiteremlatogatds-
sorozata minden csitortokon 21 6ratdl élében kdvethetd a facebook oldalunkon. Az é16 beszélgetések
soran kurdtorok és szakirék kalauzolasaval nyerhettiink betekintést egy-egy képzém(ivész m(itermébe.
A beszélgetések végén pedig a nézék kérdéseket tehetnek fel a meghivott miivészeknek.

A Trafo Galéria 2021-es évi programja a Nyitott m(iterem cim(i online eseménysorozattal kezd6dott. A
Trafé Kortdrs Mivészetek Haza 2020-as novemberi bezdrasat kévetden elinditott e-Trafé elnevezés(i
online programsorozat részeként a Trafé Galéria online miiteremlitogatas-sorozata minden
csutortokon 21 oratol él6ben volt kovethetd a facebook oldalunkon. Az él6 beszélgetések sordn
kurdtorok és szakirdk kalauzoldsdval nyerhettek betekintést a nézék egy-egy képzémiivész miitermébe,
valamint a beszélgetések végén irdsban kérdéseket is feltehettek a meghivott miivészeknek. 2021-ben
(2021. Januar 7. és Majus 21. kdzo6tt) Perlaki Marton, Gréf Ferenc, Keresztesi Botond, Katarina Sevic,
Keresztes Zsdfia, Rita Ackermann, Gerhes Gabor, Borsos Lérinc, Ember Sari, Németh llona, KissPal
Szabolcs, Kiss Adrian, Trapp Dominika, Cséfalvay Andras, Fodor Janos, Bak Imre és Ladik Katalin
mitermeibe latogathattunk el. A sorozatot kiiléndsen nagy érdeklGdés dvezte, 2021-ben Gsszesen
3549 f6 kovette él6ben az eseményeket, az egyes alkalmak él6 nézészama pedig él6ben 100 és 330 f6
koz6tt mozgott. A beszélgetések pontos programja itt talalhaté: https://trafo.hu/openstudios azok
felvételei pedig a Trafo YouTube oldalan hozzéférhetd:
https://www.youtube.com/watch?v=Wb0p29GGB2k&list=PLjmgNOVx5Fs5m_tFkup3z_LZ1KIfimWR2
Madjus 7-én Ujra latogathatdé lett Perlaki Marton: Puha Sarkok cimii egyéni kidllitdsa, amit a
jarvanyhelyzet miatt 2020. oktoberében, par nappal a megnyitd utédn be is kellett zirnunk. Mivel ebben
az id8szakban csak védettségi igazolvannyal lehetett belépni az épiiletbe, ami akkor még csak
keveseknek volt, ezért a kiallitast az Gjranyitast kovetden csak 59-en tudtdk megnézni.

Ezt kdvetden, 2021. junius 4-én nyitottuk meg Wolfgang Tillmans: A Te tested a tied cimii egyéni
kidllitasat, majd junius 5-én, a kidllitashoz kapcsolédéan Wolfgang Tillmans a Trafé Nagytermében
iskolateremt6 miivésze. Egész eddigi palyafutdsa soran megkérddjelezte a képkészités lehetdségeit és
egy Gjfajta szubjektivitast hozott a fotografidba. Az intimitast és a jatékossagot tarsadalomkritikaval
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parositja, igy kérd6jelezve meg a fenndllé értékeket és hierarchidkat. A kiilonbdz6 miifajokat, témdkat,
technikéakat és kiallitasi stratégiakat szintén mindenféle hierarchia nélkili integralja mivészetében. A
kiadllitds, ami egyben Tillmans elsé egyéni kidllitsa volt Magyarorszagon, nagy sajtéérdeklédésre tett
szert, valamin a 2021. junius 4. és julius 18. kdzotti id6szakban 1520-an nézték meg, ami abszolut rekord
latogatdszam a galéria térténetében.

A Trafd nyari zérva tartasat kdvetGen 2021. szeptember 3. és oktéber 10. kozott Kaszas Tamas: Szivvel
és értelemmel cim( egyéni kidllitasa volt lathatd. A kiallitds vazat a miivész legujabb festményei és az
ezekhez kapcsolédé hangjaték, valamint egy nagyméret( installacio adta. A kiallitdson kiilonbozé fiktiv
narrativak redlis elemekkel keveredtek, melyben egy jovGbeli pillanatb6l egy olyan vildgra
tekinthettiink  vissza, ami akkor mdar nem létezik; emlékezés a  jovébsl a
gazdasagi/politikai/technoldgiai/6koldgiai 6sszeomlds elézményeire és kovetkezményeire. A kialliats
Kaszas Tamds sci-fi agitpropnak nevezett munkamaddszeréhez kapcsolddva az antropoldgus kiviilallo
poziciéjabdl vizsgalta az 6sszeomlas utdni tarsadalom fiktiv targyi és képi emlékeit. A kiallitdsnak 557
latogatoja volt.

Ezt kdvetben 2021. oktdber 22. és december 5. kdz6tt Anca Benera és Arnold Estefan

A természetalatti cim( kiéllitasa volt lathatd. Anca Benera (RO, 1977) és Arnold Estefén (RO/HU, 1978)
2011 6ta dolgoznak egyiitt. Installacidikban, videdémunkdikban és performanszaikban kulturdlis
kiilonbségekkel kapcsolatos jelenségeket, valamint az identitasképzés, a torténetiras és a jogalkotas
egyénre és kozosségekre gyakorolt hatdsait vizsgdljak. Az elmult id&szakban mivészeti gyakorlatuk az
ember altal atalakitott tdjak jelenségére koncentral, kiilonos tekintettel egyes tajak kijeldlésének és
formalasanak az egyre fokozddd erdszakkal és az eréforrasok kizsékmanyoldsaval valé kapcsolatdra.
Anca Benera és Arnold Estefdn kutatdsalapu mioivészeti gyakorlata torténelmi, tarsadalmi vagy
geopolitikai narrativak mogétt hizédd lathatatlan és rejtett mintakra fokuszal. A Trafé Galériaban
rendezett egyéni kidllitasuk a banyaszat, az urbanizacio, az iparosodas, a hdboruk és més, a természeten
végrehajtott emberi beavatkozasok lenyomataira és azok nemkivanatos melléktermékeire koncentralt;
a természet lenézett elemeire, az erészakos és kizsakmanyold tettek nyomaira, a katonai és politikai
beavatkozasok lerakddésaira, a mindent beboritd, mégis lathatatlan térmelék-rétegre. A kiallitast 878-
an nézték meg.

2021. év legutolso kiallitasa december 17-én nyilt. Lassabb hajnalt! Enyészpontok 4.0 — kortérs reflexiok
a rendszervaltas kori antiszemitizmusra és zsidé identitasra cim( csoportos kiallitds (kurator: Don
Tamads; kidllitd mivészek: Gosztola Kitti, Grof Ferenc, KissPal Szabolcs, Nagy Csilla, Palinkas Bence
Gybdrgy). A 2015-ben inditott Enyészpontok projektsorozat kézéppontjaban a 20. szazad kiilénbdz6
korszakaiban megjelend antiszemitizmus és a zsid6 identitds kérdése &ll. A korabban kiilénbdz6
helyszineken és formakban megvaldsuld projektsorozat negyedik allomasanak a Trafé Galéria adott
helyszint, mely kifejezetten a rendszerviltas politikai, gazdaségi és tarsadalmi valtozasaira koncentralt,
ezen beliil a '90-es években elején formalddoé zsidé intézményrendszer (szervezetek, iskolak, csoportok,
sth) alakuldsara, valamint a Kadar-korszakban felszin alatt létez§ antiszemitizmus ezzel parhuzamos
térnyerésére. A felkért miivészek a kiallitdsra létrehozott alkotasaikban egyfelél ezekre a folyamatokra
reagdltak, masfel6l pedig a rendszervéltds id6szakat a jelenkorral 6sszekotd tarsadalmi és torténeti
Osszefiiggésekre mutattak ra.

A kidllitasokhoz kiilonb6z6 nyilvanos, és nem nyilvanos -egyetemi és kozépiskolai diakoknak szervezett-
tarlatvezetések, valamint a Hangover Reading Club sorozat keretében a kidllitdsokhoz kapcsoléd
elméleti szovegeket targyalo olvasokorok is kapcsolodtak.
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EGYEB SZAKMAI TEVEKENYSEG

A Trafé Gondolat Generdtor a 2021-es évben is Uj irdnyokba fejl§dott és kisérletezett a részvételiséggel.
Az év elsg felében a koronavirus okozta korldtozasok miatt a mihely célja volt a lehetd legtébb
tevékenységet tovabbra is zavartalanul végezni, bizonyos eseményeket a Trafé m(ikodéséhez igazitva
online térben megvaldsitani. A nyar folyaman tabort szerveztiink, melynek végeredménye egy
kozosségi szinhazi el6adds bemutatasa lett a Trafé nagyszinpadan, egy nemzetkozi fesztival keretén
beliil. Oszt6l pedig visszatértiink eredeti miikodésiinkhdz, és élében folytattuk foglalkozésaink
megtartdsat.

A 2020-as ev végéhez kozeledve a masodik karanténhelyzet el6nyeire koncentralva, kiillonboz6 varosok
didkesoportjait 0sszekotd projekten kezdtiink el dolgozni, ami az Utépia munkacimet kapta. Gydr,
Szeged és Pécs fiataljai dolgoztak egyiitt a kordbban a Trafé Csatlakozé programjdban résztvevd
didkokkal. A projekt célja volt felfedezni és bemutatni egymdsnak varosainkat, lakéhelyiinket, otthoni
kdrnyezetiinket, ennek eredményeként sziilletett meg 2021 tavaszan egy kozosségi kisfilm, amit a
Gondolat Generator online platformjain tettiink kozzé. A projektben 5 csoportvezets, egy projekt
koordinator, egy videds, és 17 diak vett részt.

2021 augusztusaban meg tudtuk tartani a tavaly a pandémia miatt elmaradt IV. Trafé Tanari Napot,
ami egy pedagégusoknak és m(ivészeti nevelés irant érdekl6déknek sz616 nyilt nap. Itt bemutattuk a
mihelyt magdt, illetve a kozépiskolasoknak és egyetemistaknak szdl6 ingyenes programjainkat, hogy
megalapozzuk az egyilittm{ikbdéseket az évad soran.

Tancrahangold - bemozgat6 foglalkozasunk célja, hogy sajat élmény(i mozgdsos tapasztalast nydjtson
kozépiskolas osztdlyoknak egy-egy kortars tdnceladas elStt, és igy megkdnnyitse az elSadas
befogadasat, Uj szinekkel gazdagitva a néz6i élményt. 2021 tavaszén a virushelyzet kévetkeztében nem
tudtunk személyesen taldlkozni, egy online kihivdssorozatot hoztunk létre AnyBodies cimmel az
djdonsiilt TikTok feliiletiinkon. Osszesen 6 vided szilletett a Grecsé Zoltén altal alapitott WillanyLed
improvizacios tancm(hely kbzrem(ikddésével: '

1. Kéztanc

2. Trafé szignal

3. Koreografia P!nk: Get The Party Started cim(i szamahoz
4, Szdvegtanc

5. Tanc a hazidllatod kedvenc mozdulata alapjan

6. Agytanc

A videdkat dsszesen 1558 alkalommal jatszottak le.

Az &sz folyamén 2 alkalommal tudott él6ben megvaldsulni a foglalkozas az Obudai Waldorf Iskola
hetedik és tizedik évfolyamos osztalydval, akik a program keretén belil a DOPEN YOUR MOVE és
Mészdros Maté Fény dltal cim{i el6addsét tekintették meg. Ennek kdszonhetben 50 kdzépiskolds didkkal
kozbsen tudtuk felfedezni a mozdulatokat, majd dtbeszélni egy tdnceladas nyljtotta élményt.

A havi rendszeresség(i Mesél§ storytelling programsorozatunk, ahol a torténetmesélésen keresztiili
talalkozasoknak, a torténetek szinhdzban valé megjelenitésének kivdnunk teret biztositani inspirédlé
dramajatékok segitségével, nagy sikert aratott 2021-ben is. 6 Meséld storytelling est sordn osztottunk
meg egymassal térténeteket vagy alkottunk Ujakat mindig: 4 alkalommal az online térben egy adott
téma mentén a Facebookon, 2-szer pedig él6ben egy-egy megadott Trafds elGadas témaja mentén.
Mindezeket 6sszesen 72 résztvevével.

A kordbbi évekhez hiien a 2021-es évben is két Bekapcs miivészeti alkotopalydzatot irtunk ki, melyek
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népszeriisége tovabb nétt. Ezek apropdja mindig egy Trafdban futé program, a kiirdshan megjeldlt
miifaj azonban mindig mas. Fontosnak tartjuk az alkotésra valo dsztdnzést, valamint a kozonség egyéni
gondolatainak megmutatasat, igy nagy sikernek tartjuk a palyamiiveknek a Trafé kozosségi tereiben és
online feliiletein valé megjelenését, valamint azt, hogy a Hazban alkoté miivészek zsirizik a beérkezé
alkotdsokat, és részt vesznek az aktudlis tematikahoz illeszkedd kiilnleges dijatadd programokon. Az
igy beérkezé szinvonalas nyertes alkotdsok kordbban minden alkalommal pop-up kiallitds keretében
voltak lathatoak a Trafé Régi Kavézojaban, az ElGtérben.

Az els6 palyazataink dijatadé és kidllitasmegnyité eseménye online keriilt megrendezésre: a neves
szakmai zs(rinkkel értékel6 és dijatadd videdanyagot készitettlink, mely a YouTube-on és a Facebookon
tobb szaz embert ért el. A masodik palyazat eseményét mar sikeriilt él6ben megtartani 2022 elejéh (az
ismét sulyosbodd virushelyzet kdvetkeztében csalddias hangulatban). A két palyazatra 6sszesen 92 mii
érkezett be hozzank.

Az ELO-TER / Living Space cim(i palyazatunkra révid videdkat vértunk, amelyek koziil a dijazottakat és a
tovabbi beérkezett palyamiiveket is kozzétettiik a Trafé honlapjan és YouTube-csatorndjan.

Az év masodik felében futd Utcamesék / Street Stories cimii alkotopdlyazatunk 2022 legelején ért
véget. A nyertes szoveges palyamiivek februar folyaman két hétig voltak kiallitva a Traféban, illetve az
online feliileteinken korlatlanul elérhetd az érdeklédék szamara.

A Halasz Péter dijra jel6lt #mindenkitorténet el6adédsban résztvevékkel is tovabb folytatédott a munka
még 2020-ban: a csoport heti online prébdkat tartott, és kiilonbdz6 szbveges és videds anyagokat,
online interaktiv szinhazi helyzeteket készitett. Ennek a projektnek a végeredménye egy online
kozosségi tér lett, a Mindenkihdz, ami 2021-ben lett bemutatva.

2020 &szét6l a Liberty elnevezésli nemzetkdzi projektbe vontuk bele a Csatlakozd programot. A
koronavirus masodik és harmadik hulldma kovetkeztében ez a projekt teljes egészében 2021 nyarara
csuszott. A kiilonb6z8 helyekrsl és kultirakbol jovs, mas hagyomanyokkal és szocialis hattérrel
rendelkezd, 15-25 éves fiatalokbdl dllé csoport a nyaron szinhazi nevelési szakemberek és miivészek
vezetésével egy tdborban vett részt Abdn. Az egyhetes kozosségi alkotéfolyamat sordn dramajatékos
foglalkozasok keretein beliil killonb6zé miivészeti mddszerekkel ismerkedtek és gondolkodtak egyiitt
az otthon és identitds témakdrében.

A projekt célja az volt, hogy egy multikulturalis csoporton beliil jatszva, kisérletezve keressék a fiatalok
a kozoset és a kiillénb6z6t, hogy fel tudjak térképezni, mit jelent egyiitt lenni, eurdpainak lenni, itthon
lenni. Az eredmény egy kozosségi szinhazi elGadas formdjaban keriilt bemutatdsra a Trafé
Nagytermében a Liberty Fesztivél keretein beliil, amelynek a cime Ahonnan én jovok lett.

2021 8szén pedig a legnagyobb dromiinkre Gj résztvevikkel indult el Csatlakozé alkotdcsoportunk, akik
heti rendszerességgel taldlkoztak a Hazban, és amelynek eredményét majd 2022 tavaszan mutatjak be
a Trafé kozonségének egy dsszmiivészeti performansz keretén beliil.

KépzetKépz6- galérids foglalkozdsaink a Trafé Galéria és a Gondolat Generdtor kdzos alkalmai, mely
soran a résztvevik cselekvs részeseivé vdlnak egy kidllitdsnak: bepillantast nyernek egy-egy alkotds
mogott létezd jelenségbe, tdrténetet épithetnek, és annak szerepl&ivé vélhatnak, hogy aztan ez a
kézosen atélt élmény is segithesse a kiallitashoz valé kapcsolodasukat. A lezarasok kdvetkeztében
tavasszal nem tudtunk taldlkozni, azonban 6sszel 2 Képzetképz6 valosulhatott meg Kaszas Tamads Szivvel
és értelemmel cim(i kiallitdsahoz kapcsoléddéan. Osszesen 41 didkkal tudtuk korbejarni a kortars
képzdmiivészet témait és tovabb gondolkodni.

A kdzénség nézépontjanak, véleményének biztosit lehet6séget a Néz6Pont - Van vélemeényed! program,
amely havonta két el6adas utan keriil megrendezésre. A koriilbellil harminc perces foglalkozds soran az
adott el6adas néz8i beszélgethetnek egymassal néhany megadott gondolatindité kérdés mentén, hogy
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a program utan akdr még kotetlenebb formaban folytathassak az eszmecserét. A cél a kiilénb6z8, dm
azonos érteki vélemények egymas mellett élésének felvillantdsa és a konnyed kapcsolédas képessége
barkihez, aki aznap este jelen volt. 2021 tavaszén az online szinhazi jelenlétnek koszénhetéen nem
tudtuk a programot megtartani, az 6sz folyaman viszont 8 Néz6pont foglalkozasunk volt, 6sszesen 75
résztvevével.

feliileteinken rendszeresen kézliink. Kiilon 6rom szdmunkra, hogy a koronavirus ideje alatt online
programjainkkal, kezdeményezéseinkkel olyan célkdzonségekhez is eljutottunk, akikhez a Hazban
tartott programokkal nem, mint pl. a vidéki kbzbsségek.

A pandémias helyzet egyik legfontosabb kérdése a hogyan tovdbb. Egyrészt tudnunk kell, mennyire
valtoznak meg a néz6i szokasok, mennyire vehet6k majd ré az emberek arra, hogy sétét termekben,
szorosan Uljenek egymds kozott? De legaldbb olyan fontos, hogy hogyan alakul majd rovid- és
hosszutavon potencialis kdzonségiink anyagi helyzete, mennyire lesznek fizetképesek az emberek,
mennyit lesznek hajlandéak kultdrara kélteni. Es mi, akik ,szolgaltatunk”, nekiink is el kell dénteniink,
milyen iranyba megyiink tovabb? Elvagjuk-e virtudlis id&szalagunkat 2020 marciusandl és
Osszeragasztjuk majd 2022 marcius 3-aval, amikor visszatériink a teljes normalitdsba? Ott folytatjuk,
ahol abbahagytuk? Egyre biztosabbak vagyunk abban, hogy nem ez az utunk. Tanulnunk kell ebbél az
~ id6szakbdl, folytatnunk kell a kisérletezést az online-sggal, az Gj technikdkkal, technoldgiakkal, a
nézbkkel kialakitott/kialakitandé (j kapcsolati rendszerekkel, az interaktivitdssal, a megujuld
marketinggel és kommunikéciéval. Es ez még rengeteg Uj nemcsak financiélis, hanem szellemei és
munkabeli beruhazast igényel majd.
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GAZDALKODASI JELENTES

A Tarsasag 2021-es iizleti évét is, akdrcsak a 2020-as évét, teljesen dtrajzolta a 2020.03.13. napjatol az
Uj koronavirus (SARS-COV-2) megbetegedések okan keletkezett jarvanyiigyi helyzet, mely a 2021.évre
is teljesen ranyomta a bélyegét. A korladtozasok miatt a Trafé szinhdz sem tudott el6adomivészeti
programokat, ill. szakmai programokat megtartani az elsé félévben, csupdn az online térben. Az év els6
felére tervezett nemzetkdzi el6addasait, hazai és nemzetkdzi szakmai programjait, rendezvényeit nem
tudta megrendezni.

A tervezett programok elmaraddsa, a munkavallalok home office-ban tartdsa, valamint a Trafo
épiletének minimalis izemeltetése a gazdalkodasra nagymértékben kihatott.

A gazdélkodasi évet ugyan eredményesen tudta zarni a szinhdz, de a 2021 éves célkit(izéseibdl szinte
semmit se tudott megvaldsitani. A zérva tartds és a korlatozdsok végett mind a nézdszam, mind az
el6adds szam novelésre nem volt lehetésége, ezzel egyiitt a jegybevétel ndvelésének célkitlizése is
meghilsult.

A Tarsasagnak az lizleti évben sikeriilt az elvart szakmai mutatdkat teljesitenie, de az Uzleti tervben
megfogalmazott terveink messze nem tudtak teljesulni.

Pozitivuma az évnek, hogy 2021 6szén a Trafé Kortars Miivészetek Hazat a lezarasok alatti
online jelenlétért kiilondijjal ismerte el a Szinhdzi Kritikusok Céhe.

A szinhdz a 2021-es évben is az elfogyasztott gaz utdn keletkez6 karos anyag kibocsajtas miatt
kiszamitott levegGtisztasagi dijat megfizette az illetékes hatdsag felé. A kdrnyezetvédelem fontos
Térsasagunk szamara, igy a szemetet szelektiven gydijtjiik.

A 2021. Gizleti évet a Szinhdz 576 e Ft addzas utani szamviteli nyereséggel zarta.

Az Emberi ErGforrasok Minisztériumdnak (EMMI) El6add-miivészeti palyazatain dsszesen 20 082 e Ft
palyazati 6sszeget nyertiink el, amelybGl a 2021 évben a szinhdz 7 337 e Forintot hasznalt fel.

A Nemzeti Kulturalis Alap pélyazatain 6sszesen 12 400 e Ft palyazati 6sszeget nyertiink el, melybdl a
2021.évben 11 050 e Ft elszamoldasi hataridén belll lezardsra keriilt.

A Szinhaz pénzeszkdzei 21 700 e Ft-tal novekedtek, amely részben a meg nem valdsulé programoknak
részben a minimalisra visszafogott lizemeltetésnek kdszonhetd. A Szinhaz tovabbra is megfeleld
pénziigyi tartalékokkal rendelkezett.

A tdrsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete 2021. évben stabil és kiegyensulyozott volt, likviditasi
problémak nem voltak. A Szinhaz pénzligyi adatainak alakuldsat a takarékos és fegyelmezett
gazddlkodds biztositotta.

A Tarsasag 2021. izleti évben is szigor( koltséggazdalkodast folytatott, amelyre a finanszirozasi, iizleti
kdrnyezet is rakényszeritett benniinket. A Tarsasag nyereséges vallalkozdsi tevékenységet folytatott,
amely magaban foglalja a specidlis Trafé-s maszkok arusitasat, a szinhazi biifé bérbeadasat.
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A korabbi évekhez hasonléan a Tdrsasag altal haszndlt févarosi tulajdond ingatlanait haszonbérleti
szerz6dés keretében hasznalta.

A Szinhaz 16 f6 szellemi 13 fé fizikai dolgozét alkalmaz, illetve elsdsorban eladd-miivészeti
tevékenység elvégzésére foglalkoztatott kiilsds vallalkozokat.

Megallapithaté, hogy a 2021. iizleti évben a Tarsasdg az Alapitd Okirataban és a Fenntartdi
Megdllapoddsban (Kozszolgaltatdsi Szerz&désben) meghatdrozott céloknak megfelelt, vagyon- és
pénzgazddlkoddsa sordn kiegyensulyozott m(ikédést folytatott. A fenntarté Budapest Févéaros
Onkormdnyzata &ltal nydjtott fenntartdi témogatas, valamint az EMMI ill. NKA &ltal nydjtott koltségei
fedezésére adott tdmogatdsai a 2021. évben is biztositotta a Szinhdz m(ikdéséhez, kdzfeladatainak
ellatasahoz sziikséges feltételeket.

Jegybevétel és bérlet bevétel dsszesen 72121 34547| 28820 83,42%

ebb6l TAO alapot képezd bevétel 72121 34547 28820 83,42%

Kézhaszn( tevékenység egyéb arbevétele 24696 9802 1979 20,19%

Bérleti dij 1496 2003 2240 111,83%
Bufé lizemeltetése 3 K

Vallalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 1207 924 1288 139,39%
58 985 o

Kdzvetitett szolgaltatds arbevétele (pl. MM)

_Export arbevétel . =

Ertékesités netto arbevétele tsszesen 158 505 47 276 34327 72,61%

Fenntartdi timogatds (1+2-3) 353900 405900 319660 7875%

1. BFO't(’ﬂ az adott évben érkezett {érkezé') 353 900 405 900 319 660 78, 759%
tdmogatdsok dsszege

2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt
témogatds felolddsa

3. BFO-tél adott évben kapott tdmogatds
elhatdroldsa kévetkezd évre

Tao tamogatas (a+b-c) 59 000 0 0
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a) Adott évben érkezett (érkezd) tamogatdsok

UZLETI JELENTES 2021.

59 000 0 0

Osszege

b) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds
felolddsa

c) Adott évben befolyt Tao tdmogatds
elhatdroldsa kévetkezd évre
Palydzati timogatds - 4570| 3230 18387| 569,26%
Egyih bevétel 29664| 16145 26498| 164,13%
Egyéh bevételek Bsszesen 447134| 425275| 364545| 85,72%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke = .
Pénziigyi mliveletek bevételei 458 608 316 51,97%
Hozaick Beazbaah 606097| 473159| 399188| 84,37%

A Szinhaz gazddlkodasat 2022-ben is tovabb befolyasolja a jarvdnyhelyzet, amennyiben tartésan fennall
ez a helyzet, akkor a 2022.évre kit(izott szakmai céljai megvalositasa is veszélybe keriilnek. A

mérlegfordulénap utan a januarban és februarban még jelenlévd SARS megbetegedések miatt szamos

programjat kellett lemondania a szinhaznak, de a nagyobb csapast az orosz-ukran hébor( okozta a

szinhaz életében.

Az MNB 2022. marcius 2-i hatéllyal visszavonta a Tarsasdg szamlavezeté bankja, a Sberbank
Magyarorszag Zrt. tevékenységi engedélyét és kezdeményezte a hitelintézet végelszamolasat, ennek
kévetkeztében bizonytalansag all fenn azzal kapcsolatban, hogy a Tarsasdg a bankban |évé betétjeihez
hozza fog-e jutni. A TRAFO KMH Nonprofit Kft. szamldit az aldbbi 6sszeggel zéroltdk:

3841 Bankszamla (4901) SBERBANK 341123 273,78
3842 Bankkartya szamlaszam (4903) SBERBANK 16 366,04
3861 Devizabetét-szamla USD SBERBANK 2720785,79
3862 devizabetét-szamla EUR SBERBANK 10985 183,00

Osszesen: 354 845 608,61

A végelszdmolds idSpontjdban a Sberbank-ndl Iévé Osszeg tartalmazott 6 millié forint januari
jegybevételt, kozel 44 millié Ft részaranyos Fenntart6i tdmogatast, illetve az alabbi tdmogatdsi

Osszegeket is:
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. Sherbankon
Megitélt M maradt
EMET Palyazati azonosito | Projekt cime 5 elkéltott | | oy
osszeg . tamogatasi
Oszeg N
dsszeg
EMT-TE-A-B- | EMT-TE-A-B-21-
21 0467 Zold Trafé 1556 700 1556 700
EMT-TE-A-E- | EMT-TE-A-E-21- Eszkdzbdvités a
21 0109 Traféban 5000000 |3 288 480 1711520
EMT-TE-A-B- | EMT-TE-A-B-21- A Trafé mvészeti
21 0470 nevelési programja 1500000| 750000 750 000
EMT-TE-A-C- EMT-TE-A-C-21- Akadalymentesités a
21 0024 Trafo épiiletében 2 000 000 2 000 000
EMMI-
KIEMELT-21- | EMMI-KIEMELT-21-
SZIN1 SZIN1-0009 A katona torténete 600 000 600 000
A Trafd Kortars
Mlivészetek Haza
EMMI- tematikus nemzetkozi
KIEMELT-21- | EMMI-KIEMELT-21- | kortarstanc szemléje
TANC3 TANC3-0004 2021/22 2 200 000 2 200 000
KBFT-E-22 KBFT-E-22-0664 Kulturalis bérfejlesztés [29317045|2 260068 | 27 056 977
EMET OSSZESEN: 42173745 |6 298 548 | 35 875 197
NKA
Kulfoldi tarsulatok
el6adasainak
meghivdsara és
bemutatasa a Trafé
Kortdrs Mivészetek
109124/545 | A2021/N3467 Hazaban 1500000| 750000 750 000
A Trafo galéria 2021-22-
es kiallitasi évadanak
105106/8082 |A2027/N5359 megvaldsitasara 1200000| 600000 600 000
A Trafdé Gondolat
Generator elnevezésii
szinhazi nevelési
108104/00669 | A2027/N3271 programjara 500 000 500 000
NKA OSSZESEN: 3200000(1350000| 1850000
MINDOSSZESEN: 45373745 |7 648 548 | 37 725 197
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Térsasdagunk az Orszagos Betétbiztositdsi Alaptél (OBA) 100 ezer euro (38.047 e Ft) kdrtalanitasra
jogosult. A Sherbank jelenleg végelszdmolas és nem felszamolas alatt van, igy a betétesek
kéveteléseire lehet fedezet, de annak mértéke és a rendezés idépontja jelenleg nem becsiilhetd.

A végelszamolds miatt a Tarsasdgnak azonnali likviditdsi problémai keletkeztek, illetve a tovabbiakban
is likviditdas menedzselési kockdzatokkal kell szembenéznie.

A szinhdz vezetése azonnal megkezdte a programok atszerkesztését, kisebb bevételli elGadasokat
mondott le, illetve nagyon dréga kiilféldi el6adasokat halasztott késGbbre. A Fenntarté megerdsitette,
hogy a szinhdz m(ikédését tovabbra is biztositani kivanja, és igéretet kapott a Tarsasag, hogy a
likviditasi nehézségeket elérehozott fenntartdi utalasokkal kezelhetévé teszik.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval (EMMI) is felvettiik a kapcsolatot a folyositott, de még fel nem
hasznélt tamogatasokkal kapcsolatosan, a helyzetre adott valaszukat még varja a szinhaz.

Az 4tdolgozott likviditasi terv, illetve iizleti terv elkészitése folyamatban van, a végleges valtozat az
EMMI valaszat kbvetden késziilhet el.

A fentiek alapjan Iényeges kockazatok &llnak fenn a folyamatos miikodéshez sziikséges likviditas
fenntartasaban, de ezt megitélésiink szerint a gazddlkodds racionalizalasaval, a mikodeés
atszervezésével, a Fenntartd, az EMMI és a partnereink tamogatd hozzadllasaval kezelni tudjuk, igy
helytallé a véllalkozas folytatdsat feltételezni a beldthatd jov6ben (a mérleg fordulénapjat kdvetd 12
hénapos idGszakban).

Budapest, 2022. marcius 18.

Név
gyvezeto igazgato
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