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MUKODES Es SZABALYOZASI KERETEK

A Szinhaz 2002. év jdlius 01-t6l latja el kozfeladatait Nonprofit Kft. gazdalkoddsi formaban, melynek
100 %-os tulajdonosa ‘az Alapité Budapest Févaros Onkormanyzata. A Térsaség jegyzett tékéje 3 millié
Ft, cégjegyzékszama: 01-09-917855. A 2011 évi CLXXV. torvény az egyesulesi jogrol, a kozhaszni
jogaliasrol, valamint a civil szervezetek mkodésérsl és tamogatasamf azaz a Civil Térvény alapjan
kdzhasznt szervezet, '

A Tarsasag Ugyvezetdi tisztségét Barda Beata Ugyvezetd igazgatd 2017. szeptember 01-je éta télti be.
A Tarsasdg felligyelbbizottsdga az aldbbi dsszetételében miikddstt 2019.11.30-ig: Dardai Zsuzsanna
eintk, Németh Edit tag és Perjés Gabor tag. 2019.12.01-t8! Kocsis Bence Jozsef elndk, Bird Zoltan tag
és Németh Edit Eva tag lett megvélasztva.

A Tarsasag Alapito Okiratdban megjelolt tevékenységeit végezte a 2013. janudr 1. és 2020. december
31. kozott hatdlyos Fenntartoi megallapodds (k6zszolgéltatasi szerz8dés) szerint.

!

Az 3ltaldnos kiemelt kategdridju el6add-miivészeti tevékenység mellett a Szinhaz tevékenységét az
alabbi feladatok jelentik és jellemzik:

— a kulturdlis innovdcié bemutatasat a szinhaz, a tanc, az Uj cirkusz, a zene és a vizualis
m(ivészetek teriletén,

— a nemzeti hagyomdanyok (zenei szinhdzi, irodalmi, illetve tancmivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat, '

-~ a fuggetlen miivészeti csoportok (kulonos tekmtettel a ﬂatal alkotékra) eredményeinek
megismertetését,

— a nemzetkdzi produkcidk és alkotok munkamak megismerteteset a hazai szakmaval és
kdzonséggel, ,

— koézépiskolasok és egyetemisték részére komplex beavaté csomagok kldolgozasat

— a kortdrs kultura eljuttatdsat a kdzonség legszélesebb rétegeihez,

— hazai és nemzetkdzi egyilttmlkodések épitését, szakmai rendezvények, workshopok
megtartasat.

A fenntartéi megallapodas értelmében a Szinhaz vallalja, hogy

~  évente legalabb 150 elGadast tart,

— amegtartott el6adasok legalabb 20%-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint

—~ valamennyi 'jatszohelyét fig'yeiembe» véve dtlagosan legaldbb 75%-o0s. kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) miikddik. ‘ '
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~ 'SZAKMAI JELENTES
Szakmai mutatok teljesiilése 2020-ban:

el6z6 év | targyév . |véltozas
Megnevezés , - - valtozas

tény tény v [%]
Bemutatdszam (db) ‘ ' , 31 25| -6 81%
- Ebb6I sajat bemutaté (db) : 31 25| -6 81%
El6addsszam (db) , : 328 204 -124| 62%
- Ebbé sajét eldadésok szama (db) - 328 - 204]  -124| 62%
Fizetd nézok szama (f6) 41118|  22645| -18473| 55%
jegybevétel (e Ft) 72121 34 587 -37534| 48%
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszhelyre (%) 84 78 6] 93%

lI: Erzsébet angol kirdlyné az 1992-es évet annus horribilisnek, szérny( évnek nevezte. Nalunk a
normalitas-teljes bezaras-nyar-6nkorlatozott miikodés-korlatozott miikodés—teljes bezaras tengely
mentén hzédo 2020. jelentette a rettenetet.

Annyiszor leirtuk mar, hogy a Trafo tiikor, az intézmény helyzete, miikodése mutatja milyen financialis
és esztétikai dllapotban van a magyar fiiggetlen elGadémivészet. Egy intézmény csékkentett
mikodése, ledllasa azt komolyan hat egy egész szféra helyzetére. A Trafé munkdjanak a mivészi
innovacio tamogatdsa, dpoldsa lenne a lényege, miifaji korldtok nélkil, a kortars mivészetek

gy

2020-ban tulajdonképpen kevés ambicionk maradt:

e életben tartani azt, amit lehet, megtartani

e dolgozni a helyzetnek megfelel§ miivészi megoldasok kifejlesztésén,

e kapcsolatban maradni néz8inkkel, amennyire csak lehet,

e fenntartani a szakmai parbeszédet hazai és kiilfoldi partnereinkke!,

e betartani a megfelel6 egészséglgyi szabdlyokat, vigydzni néz8inkre, munkatérsainkra,
magunkra.

Tisztaban voltunk 2020-ban is azzal is, hogy a Trafé mar nem csak befogadd tér és mihely, nemcsak
oktatdsi intézmény — a kifejezés tobb értelmében, hanem minta is.

A Trafé anyagi és infrastrukturdlis helyzete tovébbra is lehet4vé tette volna atlagosan
havi 2-3 nagykoncert,

maximum havi 2 kuiféldi produkcio,

havi 6-8 nagytermi Gjrajatszas, |

havi 2-3 studidelGadas (prébaterem),

heti 2-3 kamaratermi program,
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havi 4 beszélgets program

megszervezését, lebonyolitdsdt és ezzel parhuzamosan ezeknek a proméc
pandémia ezt megakadalyozta.

A csonka évadnak igy is volt szdmos kiemelkedd eseménye:

o az egyhetes Osszm(ivészeti Nevelési Konferencia, amelyre komoly tuljelentkezés érkezett, és
amely nemcsak arra adott lehet8séget, hogy kiilfoldi szakembereket és az & specialis
technikdjukat, metodikdjukat ismerhessiik meg, hanem arra fs, hogy a teriilet magyar
szakemberei kdzelebb keriilhessenek egymashoz; ‘

o a lokalis IETM konferencia kis eseményei;

e azok a magyar bemutatdk, amelyek megtartasara lehetdség nyilt;

e a CAFE Budabest Fesztivdllal k6zosen megszervezett Rimini Protokoll el§adassorozat a mélt6
halalrol; ‘ ‘ ‘

e az egyes el§adadsokhoz kapcsol6dd kiséré programok, workshopok, szakmai beszélgetések és
Néz6pontok;

e a novemberi online atailashoz kitalalt programstruktl}ra( és az ahhoz kapcsolédd dj
kommunikdcié ‘ '

2020-ban dsszesen 10 kiilfdidi produkciét tudtunk fogadni, nem tudtunk egy sor vallalt feladatunknak
megfelelni: tdmogatdst nyert produkcidkat megmutatni a kozonségnek, folyamatos személyes
kapcsolatot apolni kozépiskolakkal, ahogy eddig:

A tavaszi ledllds soran Uj feltletet fejlesztettiink TAKE A SEAT néven vetitéseinknek; akkoriban csak mar
letezd elGadds felvételét vetitettiink, egyetlen Uj filmet készitettiink, tovabba beszélgetés-sorozatot a
Dolldr Papa Gyermekeinek segitségével, mikézben folyamatosan késziiltiink a teljesen atalakitott &szi
programsorozat megvalositdsara. Az utazasi korldtozasok miatt az 6szi félévben csak 2 kiilfoldi
vendégjatékra tudott sor keriilni, de 6+2 magyar bemutatdt tudtunk megtartani és tovabbi j6 néhany
elGadéast Ujrajatszani. Az Gszi bezdras utdn stratégidt valtoztattunk és egy olyan menetrendszerii
mikodést dolgoztunk ki az online térben, amelyben a hét 6t napjan aktivan jelen vagyunk az online
térben. Ebben a rendszerben tovabbra is arra torekszlink, hogy megmutassuk, mennyire sok arca van
a Trafénak, mennyire osszetett a kortars mivészet. ma és ménnyire fontos az, hogy fenn maradjon a
parbeszéd egy intézmény és kozonsége kozott. ‘ ‘

o hétfé: Ta’ncm(jhély - tancéra

e kedd: Filbeval6 — zenei programok

e szerda: Tuddstrambulin ~ webinar Molndr Szabolcs, Kricsfalusi Beatrix és Rényi Andrés
el6adésai ‘ ‘ ' ‘

e cstortok: Nyitott miiterem — vizualis miivészetek

e péntek: e-nézé: stream el6adasok, de sohasem csak és pusztan mar bemutatott magyar
és/vagy kilfoldi el6adasok sugarzasa, hanem speciélisan online felliletre késziilt produkcidk

Online programjaink kozul a pénteki e-néz6 az egyetlen fizetds program, a tébbi mind ingyenes.

Es a néz8szamok igy alakultak:
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TRAFC HOBTARS MIVEGIETER 5AZS
TRAFD HOK F OURTENPORARY ARTS
4 Budthapont, L &1, § Feioton {38 ‘75 PRty

Az online-sag egyik el6nye, hogy a néz6k kommentben tudnak kérdezni és ezt a lehetdséget minden
alkalommal kihasznaltuk, akar a beszélgetések soran, de performativ programjainkban is folyamatosan
reagdlunk vagy mi, vagy az alkoték/elGadok a néz6k altal felvetett gondolatokra.

2020-as év: magyar bemutatok és Gjrajatszasok és kiilfoldi el6adasok

1, EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL

TANC
bemutaté

Hodworks: Még egy tancelGadas
ArtMan vol.8 : Vetiilet - Akusztikus csal6das

utanjatszas

Hodworks: Még egy tanceldadas 1 ‘

Biczdk Anna: Egy lehetséges jov6 el6zményei 1

Tlinet Egylttes: Burok — a taguld id6 6sszehizodasai 2

Marcio Kerber Canabarro és Molnar Csaba: Tropical Escape 1

Duda Eva Térsulat: Wonderland 1

Frenak Pal Tarsulat: CAGE - A Radikal Dance kézremiikodésével 4
Willany Led: Impr. Tancszinhaz_ Itt mindenki fellép, ... 14
Hodworks: Pirkad 1 ,

Hodworks: SUNDAY 1

DUPLA EST Somlé Dévid: Mandala + Ziggurat Project: Légszikséglet 1

SZINHAZ
bemutaté

Kélman Eszter: Domestic Noise — Matkd Tamas: Quad

Pass Andrea: Csaladi tiizfészek

Sandor Julia - Nagy Péter Istvan: Ehség

Tap Szinhaz/ Jennifer Haley: Menedék

Elfride Jelinek: Arnyék (Euriidiké mondja)

Mészoly Andrea — Kovesdi LaszI6- Dézsa Akos: Megint elrdpiilt...
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Bdrany Bence — Mészaros Péter: Latta
Dolldr Papa Gyermekei: Kelet /East
Fekete Adam: Haloktatds, marvanyprotézissel

Karpati Péter— Stork Natasa— Zsotér Sandor: A NAGY KAPITULACIO

Simko Beatrix—Jenna Jalonen: Long time no see!
KV Tarsulat: Pofon
A Vadasz Esélye — Szerb Antal Szinhéz : 999

utanjatszas

Kalman Eszter: Domestic Noise — Matké Rébert: Quad 1
Pass Andrea: Csaladi t(izfészek 2

Séndor Jalia - Nagy Péter Istvan: Ehség'1

Tap Szinhdz/ Jennifer Haley: Menedék 1-

Elfride Jelinek: Arnyék (Euriidiké myondja)‘ 1

Barany Bence — Mészdros Péter; Latta 1

Dollar Papa Gyermekei: Kelet /East 1

Fekete Addm: Haloktatds, mdrvanyprotézissel 1 ‘
Kérpati Péter— Stork Natasa— Zs6tér Sandor: A Nagy Kapituldcié 1
KV Tarsulat: Pofon 1

Gabor Séra: Kutyaportéka- kisvarosi korkeép 3

Horvdth Csaba-Dargay Marcell: Ef valahovd 1

KL Szinhaz: Alaine-ideje a meghaldsnak 2

KV Térsulat /Euripidész: Médeia 2

Tunet Egylttes: A tﬁnetegyﬂtte’s-reality a pincében 4
STEREO AKT: Tisztasdgi festés 2

Fekete Adam: A Jeditanacs dsszeiil 3 .

Kelemen Krist6f: Megfigyel6k 3

Székely Rozélia: Kalvaria Lakép‘ark 2

Titkos Tarsulat: DiszelGadas 2

Dollar Papa Gyermekei: Arvacska 5

TAP Szinhaz // Szerb Antal: Utas és holdvilag 4

Gondolat Generator: Mesél§ 4

Dollar Papa Gyermekei: Tdgra zart szemek probéja 1
Proton Szinhaz / Mundruczd Kornél: Frankenstein-terv 3
Mundruczé Kornél / Proton Szinhaz: Szégyen 4

Kelemen Kristdf - Palinkds Bence Gy6rgy: Magyar akéc 4
Dollar Papa Gyermekei: Apaca 4

Barany Bence és Mészaros Péter estje: FELKOVERDOLT 2
Dolidr Papa Gyermekei: Lady Chatterley szeret8je 7 ‘

UZLETI JELENTES 2020.

STEREO AKT-Zimmertheater Tiibingen - European Freaks — Uzenjuink Briisszelnek 1

TAP Szinhdz : Korrup Schén1
TAP Szinhdz: Nagy Szinészverseny 1
Dollar Papa Gyermekei: Otthon 1
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CIRKUSZ
bemutato

Freak Fusin: Restlesslegs

EGYEB

SmART! - Koronczi Endre: A szél mégott / Behind the Wind —filmvetités és beszélgetés

Futrinka — mozgds és alkotas 6-8 éves gyerekeknek 12 '

Teatroskop konferencia

NEZOPONT - Kéz8nség-6ssze-talalkozé az Opus c. elGadas utan

NEZOPONT- K6z6nség-Bssze-talalkozd Az apéca c. el6adds utan

NEZOPONT - Kdzdnség-6ssze-talalkozd a Csajok c. el6adas utan

NEZOPONT- Kdzonség-tssze-talalkozé a BURNING c. eladds utdn

SVUNG kutatdcsoport : Bemelegit6 (rahangold) foglalkozas a SUNDAY c. elGadas el6tt

Gondolat Generator: Osszmfivészeti-nevelési taldlkozo (Arteducation meeting)

Téth Kinga: irmagok/Offspring — miivészeti albumbemutatd performansz

smART! XTRA // Loop Gallery

SmART! XTRA Juhdsz Andrds, Taborosi Andras,lzsdk Lili- Latvanyvilagok

Kava Kulturalis M{ihely Egyesiilettel egylttm(ikGdés, elGadasainak bemUtatésa 3

Trafé Shop debiit x Bp Design Week 2020 ‘

Mozgdképes Egyetemi szakok kisfilmjei ‘5

Mi a ténc? 2 - Dokumentumfilm sorozat- 1. When the Beat Drops- Vendeg MORITZ Daniel {Daniel
Milan) - Vogue tdncos, tandr, koreografus 2.FLEX IS KINGS: Vendégek: DERI Andras - Locking/kortars
tancos GY6ReMiX! - Hiphop aktivista, DJ 3. Lil" Buck: Real Swan

Szemessy Kinga: Korebgrafélt tér, térihatés, testépitészet cim{i workshop a Tdnc Szinhaz Nevelés
Kutatdcsoport szervezésében

AV Composers// Gryllus Abris: POST Il 2

STELLA - ténc&tech szakmai konferencia

IETM konferencia

KOLFOLDI ELBADASOK
Szinhaz

Phia Ménard: Contes Immoraux- Partiel: Maison Mére 2

Kosztoldnyi Dezs6 Szinhaz (Szerbia) / Urban Andrés: Az Ur nevében

Rimini Protokoll (CH): Nachlass — Piéces sans pgrSonnes 9

Eirini Sourgiadaki, Rubi Anna (We work hard on a big, big plan): Udv a fedéizeten! 9
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Ténc

Christos Papadopoulos {GR): OPUS 2

Roy Assaf {IL): Csajok 2

Franck Vigroux — CIE d'Autres Cordes (FR): Flesh

Cirkusz

Julien Fournier / L'Habeas Corpus Compagnie (BE): BURNING

ZENE
magyar

Ethnofil zenekar Odd ID nevii Gj formdcioja és vendége, a Nunki Bay Starship

Mabon Dawud Republic Iemezbemut’at()'koncert, vendég: STEVQ ATAMBIRE {Ghéna)
Barabds L6rinc Live Act ' ‘
Mordai

Amoeba: 10 éves sziiletésnapi koncert

Daddypower x EXILES

Fran Palermo — Halloween Special Quartet

ZEEG

kiifoidi

Atlatsz6 Hang Ujzenei Fesztival 2020 / Studio Dan (AT): Atjar6 a kockdzat iranyaba
Kekko Fornarelli Trio {IT)

ONLINE

Online Trafo-estek TAKE A SEAT! o

A Scharéza bemutatja: Halas Déra — Nagy Fruzsina:Tabu Vkoltekc(ié

Szenteczki Zita - Juhdsz Andras - DoN'tEat Group: A halal kilovagolt Perzsiabol
Freakin' Disco: Monstre .

Frendk P4l Tarsulat:Tricks and Tracks 2.

Freak Fusion Cabaret

Kelemen Kristof: Megfigyel6k

Mundruczé Kornél - Proton-SZx’nhéz - Obudai Danubia Zénekar: Winterreise
Molnar Csaba: Eclipse

The Qualitons presents Kex
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17. VERZIO Nemzetkdzi Emberi Jogi Dokumentumfilm Fesztival Online megnyitd
Grotesque Gymnastics: A kudarc anatémisja - ONLINE bemutat6!

Gabor Sara: Kutyaportéka -kisvarosi kérkép — online verzié

Dollar Papa Gyermekei: Otthon - film verzié

Oliver Zahn (DE) Oda a felejtéshez - masodik rész

smART! XTRA 5.0 // AV Composers |

A Trafé Galéria 2020-ban az eredetileg tervezett kidllitdsoknak és programoknak csak egy résztét tudta
megvaldsitani, egyeseket le kellett mondani, mdasokat csak online verzidban tudtunk bemutatni. Az év
elejét Trapp Dominika ,Ne tegyétek redm...” c. egyéni kidllitdsaval nyitottuk. (A kizérdlag Gj miveket
bemutato kiallitas a népzene és a néptdnc dltal kozvetitett idedlképekben, valamint a paraszti kulttra
bizonyos mintazataiban megnyilvanuld kdzosségi normak jelenbdl toérténd Ujraolvasadsara tett
kisérletet. A kidllitashoz kapcsolédéan tobb térlatvezetést és két performanszot szerveztiink. Mélyi
J6zsef performansz-el6adasanak kiindulépontjét Jancsé Mikl6s Fényes szelek cim(i, 1968-ban késziilt
filmjében szereplé dalok és tancok adtdk) mig a kiallitds zaréeseményeként réndezett koncert-
performanszon a miivész altal alapitott Parasztok Atmoszférdban formdcio a kidllitds altal felvetett
témakhoz kapcsolddé Gj zenemlive volt lathatd.

A kdvetkez§ kidllitas a lengyel Dorota Gaweda és litvan Eglé Kulbokaité dud kézos kidllitasa volt, mely
a koztesség és atmenetiség kiilonboz4 rétegeit tematizalta; a valds tér és az online tér, az anyag és az
informadcid, a természet és annak generdlt leképzése, az egyéni és a kollektiv tapasztalatok kozotti
z6nakat. A kiallitast ‘még fel tudtuk épiteni, de a jarvanyhelyzet miatt a kidllitds megnyitasara mar nem
volt lehetdségiink. Emiatt a kidllitast —a galéria terében késziilt felvételeken alapulé— online verzidban
mutattuk be, ami a galéria nyitvatartdsi idejében, a Trafo honlapjan voit elérhetd. A kidllitast szdmos
online tartalommal is kiegészitettiik (vided-interji a miivészekkel, él6 online olvasékdr a miivészek
vezetésével, harom —idGszakosan elérhet6— performansz vided, a miivészek altal osszedllitott pdf
szoveggyUjtemény a kidllitashoz kapcsolddéan). ‘

A kdvetkezd kidllitasunk 2020. szeptember 4-én nyilt meg Mdégéttes hangok Zaja cimmel. Lawrence
Abu Hamdan, Andreas Fogarasi, Roman Stétina és Imogen Stidworthy miiveit bemutatd kiallités a
hangokra és a figyelem egy olyan fajtajara koncentrdlt, mely a feliileteken atsz(ir6dé mogottes
rétegekre irdnyul. A figyelemnek arra a fajtajdra, ami a halldst és a hallgatast megkilonbozteti
egymastdél, ami a hallott és a kihallott informaciokat kulbnvélas'ztja,‘ami teret enged az elfedett
igazsagoknak, és ami haligat a halk hangok és a csend rezgéseire.

Ezt kdvetSen, 2020. oktéber 30-an nyilt meg Perlaki Marton: Puha sarkok c. egyéni killitasa, ami a
miivész elmuit években késziilt fotoibol, nagy méreti szénrajzaibdl, abszirakt fotogramjaibdl és
luminogramjaibdl allé nagyobb miegyiittes els6 bemutatdsa. A jarvanyhelyzet miatt masfél hét utdn
a kiallitast be kellett zarnunk. (Amint a rendelkezések lehetdvé teszik, Gjranyitjuk.)

Idén is folytattuk a Hangover Reading Club cim(i olvasékériinket, melyek atkalmaval az aktudlis
kidllitdsainkhoz kapcsolédo elméleti szovegekkel foglalkozunk. 2020-ban 6t olvasékort szerveztink,
ebbéi egyet online formdaban tudtunk csak megtartani.

Az e-Trafé elnevezés( online programsorozat részeként a Trafé Galéria online miteremlatogatas-
sorozata minden cstitortokon 21 6ratél élében kdvethetd a facebook oldalunkon. Az é16 beszélgetések
soran kurdtorok és szakirok kalauzolasaval nyerhetiink betekintést egy-egy képzém{ivész miitermébe.
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A beszélgetések végén pedig a néz6k kérdéseket tehetnek fel a meghivott mivészeknek. 2020-ban
Ulbert Adam, Csdrgd Attila, Csdkany Istvan és Bukta Imre m{termeibe latogathattunk el.

A ladtogatdi szamok alakuldsdra természetesen szintén ranyomta bélyegét a virushelyzet. Bar tbb
kiallitast és kisérGprogramot is le kellet mondanunk, valamint bizonyos idGszakokban jéval
alacsonyabb volt az érdeklédés a szokasosnal, ha az online szervezett programjaink néz8szamait is
figyelembe vessziik, akkor a 2020-as évi néz6szam mégse‘m marad el a'korabbi évek atlagatdl (2020-
ban 3038 6, 2019-ben 3683 8, 2018-ban 2722, 2017-ben.2820 f6). Trapp Dominika 2020 elején nyilt
kidllitasat a galéria szokdsos latogatdszamaihoz képest is kiilondsen sokan, 1097-en nézték meg, és
szamos kritika jelent meg réla a hazai és a nemzetkdzi sajtéban (a pontos sajtdmegjelenések a fenti
linkek alatt taldlhatdk). Dorota Gaweda és Eglé Kulboka,ité kidllitasa csak online verziéban tudott
megnyilni, de sajnos ennek megtekintési szamait nem tudjuk mérni. A kiallitdsshoz kapcsoloddan
feltoitdtt performansz-videdkat dsszesen 440-en nézték myeg. A szeptemberben nyilt Mogdttes hangok
zaja cimi kiallitdst bar meg tudtuk nyitni, de egyrészt az egyszerre a térben tartézkoddk szamat
korlatoztuk, mésrészt a kiallitasi latogatoi kedv is igen alacsony volt, 6sszesen 392-en nézték meg a
kiallitast. Perlaki Marton kiallitdsat nem egész két héttel a megnyit6 utan be kellett zarnunk, ez id6
alatt 144-en nézték meg. A Nyitott miterem cim(i élében, online kévethetd sorozatunk irdnt hétrdl
hétre nagyobb az érdekiSdés. (Az é16 adast kdvetSk szama az els6 négy hétben igy alakult: #01 - Ulbert
Adam: 140 megtekintés, #02 - Csorgd Attila: 190 megtekintés, #03 - Csdkdny Istvan: 137, #04 - Bukta
imre: 318 megtekintés.)

A Trafé Gondolat Generator a 2020-as évben is U] irdnyokba fejlddott és kisérietezett a
részvételiséggel. Marciustol a koronavirus okozta korldtozasok miatt a mihely célja voit a lehetd
legtobb tevékenységet tovabbra is zavartalanul végezni, illetve az otthoni tér és a jelen helyzet
vizsgdlatara buzditani a résztvevdket.

Meég a koronavirus bekdszonte el6tt 2020 februarjaban megszerveztiik az els§ {sszmiivészeti-Nevelés
Taldlkozét a Hazban, amely egy 6t napos képzést biztositott a résztvevék szdmara szinhazi-, tancos-,

zenei- és vizualis mivészeti nevelés témakorben. Az els6 4 nap folyaman a teriletek egy-egy elismert
kulfoldi képvisel6je mutatta be sajat' miivészetkdzvetitési/miivészeti nevelési eszkdzeit. Tancos
teriiletrSl Doris Uhlich, zenérdl Ricardo Gassent, vizudlis m(ivészetek teriiletrSl Yana Klichuk és a
tanitdsi drama képviseletében Cecily O'Neill tartott workshopot a programon résztvevéknek. Az utolsd
napon az InSite Drama vezetésével a résztvevikkel kozésen hasonlitottuk &ssze a korabbi napok
tapasztalatait és lehetséges utakat kerestiink 6sszem(jvészeti¥nevelési projektek tervezésére.

Yy

A kdzdnség nézbpontjanak, véleményének biztosit lehetGséget a NézéPont program, amely havonta
két eladas utan keriil megrendezésre. A korilbeliil negyventt perces, Ggynevezett kfzonség-6ssze-
taldlkozon az adott elGadés nézdi beszélgethetnek egymassal néhany megadott gondolatindité kérdés
mentén, hogy a program utan akar még kotetlenebb formaban folytathassak az eszmecserét. A cél a
kiilonb6z6, am azonos értékl vélemények egymas mellett élésének felvillantdasa és a konnyed
kapcsolodas képessége barkihez, aki aznap este jelen volt. 2020-ban 8 Nézépont - kézénség-ossze-
taldlkozdnk volt, dsszesen 102 résztvevével. EvrSl évre egyre tobb nézS vesz részt a Nézépont
programunkon, az események szama azonban a koronavirus tavaszi és §szi er6sddésével és igy az él8
taldlkozas hidnyaban ritkult.

Kimondottan a kialakult helyzetre reflektalva Otthonos Kihivds cimen Facebook eseményt hoztunk
létre, amelynek célja volt felhivni a figyelmet a falak kozott toltott id6 lehetdségeire: arra biztattak a
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résztvevlket, hogy osszanak meg egymadssal részleteket, tippeket és titkokat az elszigetelten 161ttt
id6bdl, és segitsenek megtdlteni egymas otthonat inspiracidval. Ennek eredményeképp kilenc révid,

2020-as évben két Bekapcs miivészeti alkotépalyazatot irtunk ki, melyek népszer{isége egyre né.
Aprop6juk mindig egy Trafoban futé program, a kiirdsban megjel6lt miifaj és korosztaly azonban
esetenként eltér6 lehet. Fontosnak tartjuk az alkotdsra vald 6sztonzést, valamint a kGzonség egyéni
gondolatainak megmutatasat, igy nagy sikernek tartjuk a palyam(veknek a Traf6 koz0sségi tereiben és
online felliletein valo megjelenését, valamint azt, hogy a Hazban alkoté mivészek zs(rizik a beérkezé
alkotdsokat, és részt vesznek az aktudlis tematikdhoz illeszkedd kilénleges dijatad6 programokon. Az
igy beérkez8 szinvonalas nyertes alkotasok korabban minden alkalommal pop-up kiallitds keretében
voltak [athatéak a Trafd Kavézdban. A 2020-as palydzataink dijatadd és kiallitas-megnyité eseményei
mar online keriiltek megrendezésre: neves szakmai zs(irinkkel értékeld és dijatadd videdanyagot
készitettiink, mely a Facebookon tébb ezer embert ért el.

Az Alfg cimi palyazatunk nyertes miivekb6! 6sszedllitott pop-up kiallitasra az 6sz folyaman keriilt sor
kertl harom neves budapesti barban, a Lampasban, a Rdcskertben és a Kelet Kavézo és Galéridban.

Az év masodik felében futé 4z £n Ugyem cim( alkotépalydzatunk 2021 legelején ért véget, a nyertes
palyamiivek februdr végéig a Trafé Tlzoltd utcai vitrinjében vannak kidllitva, illetve az online
feliileteinken korlatlanul elérhet6 az érdeklédék szamara. A kétpalyadzatra dsszesen 167 m( érkezett
be hozzénk. ' ‘

A havi rendszeresség(jy Mesélé storytelling programsorozatunk, ahol a térténetmesélésen keresztiili
taldlkozasoknak, a torténetek szinhdzban valé megjelenitésének kivanunk teret biztositani inspirald
drédmajatékok segitségével, nagy sikert aratott 2020-ban. 9 Mesél6 storytelling est sordn osztottunk
meg egymassal torténeteket vagy alkottunk Gjakat mindig - 4-szer él6ben egy-egy megadott Trafds
el6adas témdja mentén, 5 a!kalomma{l; pedig az online térben a Facebookon. Mindezeket 6sszesen 148
résztvevivel. Ezt a programot tovabbra is online tervezziik, mig lehet6ségiink nem lesz Gjra
személyesen taldlkozni a Hazban. ‘ ‘

Tdncrahangolé-bemozgato foglalkozasunk célja, hogy sajat élménydi }nozgésos tapasztaldst nydjtson
kdzépiskolds osztdlyoknak egy-egy kortdrs tancelGadas el6tt, és igy megkdnnyitse az elGadas
befogadasat, ] szinekkel gazdagitva a néz6i élményt. 2020-ban, a virushelyzet kdvetkeztében csupan
2 alkalommal tudott él6ben megvaldsulni, vagyis 62 didkkal kdz6sen tudtuk felfedezni a mozdulatokat.
Ezek utdn online térben folytattuk a munkat, igy létrehoztunk Trafd kozeli tdncos szakemberekkel
i melyben alkotasra, kisérletre hivtuk a Gondolat Generator

kozosen kozrem(ikédve egy vids
kdvetGit a Facebookon. igy valdsulhatott meg a kdzds Kere: Koreoprifia vidednk, melyet aprilis 29-én

a ténc vilagnapjan mutattuk be.

A sajat alkotdcsoportunk a Csatlakozé, immar harmadik alkalommal kezdte meg a kdzos munkat. Még
2019 novemberben indultak a probak az egyéni és tarsadalmi kérnyezét témaja kapcsan, janudrra
alakult ki a projekt fékusza: a fake neWs._‘Mérciustc’)I online gy(ijtottiik és dolgoztuk fel a téma anyagait
a csoporttal. Bemutatéjuk nem hazon beliil, hanem egy éltalunk szerkesztett Ujsdgon keresztiil tudott
megvaldsulni, mely a Preposzt szinhdzi folydirat cimet kapta, ami a sajat fiktiv online szinhazi

folydiratunk lett.
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2020 §sz6t6| a Liberty elnevezésii nemzetkozi projektbe vontuk bele a Csatlakozé programot, melynek
célja volt, hogy az évad soran egy kiilonb6zé szocialis hatter( fiatalokbol all6 integralt csoport részt
vegyen egy kozosségi alkotéfolyamatban, szinhazi nevelési szakemberek és m(ivészek vezetésével. Az
évad soran hdrom intenziv blokkban dolgoztunk volna egyitt, munkajuk eredmenyét pedig a tavaszi
Liberty Fesztival keretén belul ldthattdk volna az érdeklSdok. A novemberi masodik hullam
kévetkeztében ez a projekt teljes egészében a 2021-es évre cslszott, igy a projekt szervezési
elkésziileteit végeztuk el. o ‘

KépzetKépzo- galérias foglalkozdsaink a Trafé Galéria és a Gondolat Generator koz0s alkalmai, mely
sordn a résztvevik cselekvl részeseivé valnak egy kiél!ifa’snak, bepillantast nyernek egy-egy alkotds
mogott létezd jelenségbe, torténetet épithetnek, és annak szereplGivé valhatnak, hogy aztdn ez a
kbzosen atélt élmény is segithesse a kidllitdshoz valé kapcsoldddsukat. A 2020-as év folyaman 3
Képzetképzd valdsulhatott meg 2 kidllitdshoz kapcsolédoan: 6sszesen 51 diakkal tudtuk kérbejdrni a
kortars képzémiivészet témait és tovabb gdndolkodni. Ennek a programnak az online térbe helyezésén
a mai napig dolgozunk és reményeink szerint 2021 els6 felében mar meg is valosulhat.

Az év végéhez kdzeledve a mdsodik karanténhelyzet el6nyeire koncentrdlva, kiilonb6z8 varosok
didkcsoportjait osszekotd projekten kezdtink el dolgozni, ami az Utdpia munkacimet kapta. Gydr,
Szeged és Pécs fiataljai dolgoztak egyitt a kordbban a Trafé Csatlakozé programjaban résztvevd
didkokkal. A projekt célja felfedezni és bemutatni egymasnak varosainkat, lakéhelyilinket, otthoni
koérnyezetiinket, ennek eredményeként sziiletik meg 2021-ben egy k6zosségi kisfilm, amit a Gondolat
Generdtor online platformjain teszlink kézzé. A projektben 5 csoportvezets, egy projekt koordinétor,
egy videds, és 17 didk vett részt.

A Haldsz Péter dijra jelolt #mindenkitorténet eladasban résztvevékkel is tovabb folytatédott a
munka. Az §szi virushelyzet alatt a csoport heti online prébakat tartott, és killonbdz6 szOveges és
videds anyagokat, online interaktiv szinhazi helyzeteket készitett. Ennek a projektnek a végeredménye
egy online kdz6sségi tér a Mindenkihdz, ami 2021-ben lesz bemutatva.

«sez

rendszeresen kézliink, valamint el6addsainkrol, f6bb programjainkrdl videddokumentacié is késziilt,
melyet révid trailerek formajaban keril fel folyamatosan a Trafé online feli]vl‘eteire. Célunk, hogy
minden egyes programunkhoz elérhet( legyen egy ilyen révid vide6ajanld, ami altal jobban beldthato
a repertodrunk. Honlapunkat 2020 nyaran angolul is elérhetévé tettiik, illetve &sztél a Gondolat
Generator mar az instagramon is megtalathato.

Kulén 6rom szdmunkra, hogy a koronavirus ideje alatt online programjainkkal, kezdeményezéseinkkel
olyan célkbzonségekhez is eljutottunk, akikhez a Hazban tartott programokkal nem.

A pandémids helyzet egyik legfontosabb kérdése a hogyan tovabb. Ha véget ér a jarvany és Gjra agy
tudunk m{ikodni, Gjra jatszani tudunk, akkor milyen stratégiat kdvessiink majd? Egyrészt tudnunk kell,
mennyire véltoznak meg a néz8i szokasok, mennyire vehet6k majd rd az emberek arra, hogy
sGtettermekben, szorosan iiljenek egymas kozott? De legalabb olyan fontos, hogy hogyan alakul majd
révid- és hosszitdvon potencidlis k6zonségilink anyagi helyzete, mennyire lesznek fizet6képesek az
emberek, mennyit lesznek hajlanddak kultardra kolteni. Es mi, akik »Szolgaltatunk”, nekiink is el kell
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dontenlink, milyen iranyba megyiink tovabb? Elvagjuk-e virtualis id6szalagunkat 2020 marciusanal és
Osszeragasztjuk majd azzal a nappal, amikor Gjra nyitunk? Mintha nem telt volna el kdzben ez a tobb
mint egy év? Ott folytatjuk, ahol abbahagytuk? Egyre biztosabbak vagyunk abban, hogy nem ez az
utunk. Tanulnunk kell ebb6l az idGszakbdl, folytatnunk kell a kisérletezést az online-saggal, az (j
technikékkal, technoldgiakkal, a néz8kkel kialakitott/kialakitandé Uj kapcsolati rendszerekkel, az
interaktivitassal, a megujulé marketinggel és kommunikaciéval. Es ez még rengeteg Gj nemcsak
financialis, hanem szellemei és munkabeli beruhdzast igényel majd.

GAZDALKODASI JELENTES

A Tarsasdg 2020-as lizleti évét teljesen atrajzolta a 2020.03.13. napjdtdl az Gj koronavirus (SARS-COV-
2) megbetegedések okan keletkezett jarvanyligyi helyzet. A korlatozasok miatt a Trafé lgyvezetése
agy déntott, hogy nem szervez el6addmiivészeti programokat, ill. szakmai programokat. A nemzetkdzi,
hazai szakmai programjait, rendezvényeit késébbi id6pontokban tervezte megrendezni.

A nyari atmeneti fellélegzés sem adott lehetdséget arra, hogy a Tarsasag el6add-miivészeti programjai
megrendezésre keriiljenek, tekintettel arra, hogy a Szinhdz nydri sziinetet szokott tartani.

A szinhdzak bezardsaval,- mely szigoritds mind a mai napig tart,- azonban a virus helyzet er§sédott, igy
a rendkiviili helyzet miatt a Traf6é lgyvezetése 2020 tavaszatol Operativ intézkedéseket hozott a
Szinhdz m{ikodésére és gazdalkodasara vonatkozoan. ‘

A tervezett programok elmaraddsa, a munkavallalék home office-ra atalldsa, valamint a Trafd
épuletének minimalis lizemeltetése a gazdalkodasra nagy mértékben kihatott.

A gazdalkoddsi évet ugyan eredményesen tudta zarni, de a 2020 éves célkit(izéseib6l szinte semmit se
tudott megvaldsitani. A korldtozasok végett mind a nez8szam, mind az el6adas szam novelésre nem
volt lehetGsége, ezzel egyiitt a jegybevétel novelésének célkitiizése is meghizﬁsult.

A Tarsasagnak az uzlets évben sikeriilt az elvart szakmai mutatékat teljes:teme de az {izleti tervben
megfogalmazott terveink messze nem tudtak teljesiini. -

A mérlegfordulénap utan is az érvényben 1év6 kormanyhatdrozat alapjan zarva tart a szinhdz, el6adasit
online formaban tartja meg. A Tarsasag a korabban kit{izott célokat, mint a néz6szam névelést tovabb
kivdnja folytatni, bar erre egyre kisebb az esélye, mivel a korlatozdsok feloldasa még nagyon tévoli
id6pontra varhato . :

2019. 4prilis 15-én a'Szinhaz sikeres kdzbeszerzési eljaras eredményeként Vallalkozasi szerz6dést kotott
az E-builder Kft-vel a Trafé el6tér bGvitése konténeres (fémszerkezetes) technikdval projekt
megvalésitdsdra. Az épitkezés 2020.11.15-én szerz6dés szerint teljesiilt, a hasznalatbavételi engedély
megszerzése 2020. juniusaban megérkezett. ‘
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A szinhdz a 2020-as évben is az elfogyasztott gaz utén keletkezd kdrosanyag kibocsajtas miatt
kiszamitott Ievegot:sztasagl dijat megfizette az illetékes hatosag felé. A kornyezetvedelem fontos
Tarsasagunk szamara, igy a szemetet szelektiven gy(jtjiik.,

A 2020. izleti évet a Szinhdz 103 279 e Ft addzas utani szamviteli nyereséggel zérta.

Szinhazunk az elmdlt évekhez képest nem tudta folytatni az egyﬁttmﬁkbdést a BFTK Nonprofit Kft-vel,
melynek szintén elmaradtak a programjai.

Az Emberi Er6forrdsok Minisztériumanak (EMMI) El6ad6-mivészeti palydzatain dsszesen 6 025 e Ft
palyazati 6sszeget nyertiink el, amelyb8l 2020 évben a szinhdz O e Forintot hasznalt fel. Pélyazataink
elszamolasi, ill. felhasznaldsi hatdridejét a kiiré automatikusan meghosszabbitotta.

A Nemzeti Kulturdlis Alap palyazatain 6sszesen 11 400 e Ft palyazati dsszeget nyertiink el, melybdl 3
230 e Ft elszamoldasi hatérid6n beliil lezarasra keriilt.

69614 72121 o 34547 47,90%

Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen

ebbdl TAO alapot képezé bevétel 63 614 72121 34547|  47,90%

Kdzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 8512 24696 9802 3969%

Bérleti dij 2550 1496 2003 133,89%

Biifé lizemeltetése

Vallalkozési tevékenység egyéb arbevétele 1301 1207 924| 76,55%
Kézvetitett szolgdltatas arbevétele (pl. MM) 2561 58985 0| 000%

Export arbevétel

Ertékesités netté arbevétele dsszesen - 84538| 158505, 47276 29,83%

Fenntartéi tamogatas (1+2-3) 348900 353900| 405900| 114,69%

1. BFO-t6l az adott evben érkezett (érkez6)| 348900| 353900| 405900| 114.69%
tédmogatdsok dsszege ‘
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2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt
tdmogatds felolddsa

3. BFO-t6l adott évben kapott tamogatds
elhatdroldsa kévetkezé évre

Tao tdmogatés (a+b-c) 557001 59000 - 0| 000%
a) Adott évben érkezett (érkezd) tdmogatdsok 55 700 59000 0 0.00%

Osszege

b) Korébban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds
felolddsa

¢) Adott évben befolyt  Tao t'dmogdtds
elhatdroldsa kbvetkez6 évre

Palyézati tamogatis 12350 4570 3230 70,68%

Egyéb bevétel 11139| 29664| 16145| 54,43%

Egyéb bevételek Gsszesen 428089 | 447134| 425275| 9511%

Aktivalt sajat teljesitmények értéke ‘ ’ . ' _

Pénzligyi miiveletek bevételei 364 458 608\ 132,75%

Hozamok Bsszesen 512991 606097| 473159 78,07%

A Szinhaz pénzeszkdzei 59 097 e Ft-tal névekedtek, amely részben a meg nem valdsuld programoknak
részben a minimdlisra visszafogott Uzemeltetésnek koszonhetd. A Szinhdz tovabbra is megfelel§
pénziigyi tartalékokkal rendelkezik. ‘

A tarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzeie 2020. évben stabil és kiegyensllyozott volt, likviditési
problémédk nem voltak. A Szinhdz pénziigyi adatainak alakuldsdt a takarékos és fegyelmezett
gazdalkodason tdlmenden a fenntartdi tdmogatds bazisba vald beépilése befolydsolta pozitivan.

A Tarsasdg 2020. izleti évben is szigor( kﬁltséggazdélkoda’st folytatott, amelyre a finanszirozasi, izleti
kbérnyezet is rakényszeritett benniinket. A Tarsasag nyereséges vallalkozaSI tevékenységet fo!ytatott
amely magaban foglalja a specidlis Traf6-s maszkok arusitdsat, a szinhazi biifé bérbeaddsat.

A korabbi évekhez hasonléan a Tarsasag altal hasznalt févarosi tulajdond mgatlanalt haszonbérleti
szerzGdés keretében hasznalta.

A Szinhdz 17 6 szellemi 10 f6 fizikai dolgozét alkalmaz, illetve elsésorban eladd-mivészeti
tevékenység elvégzésére foglalkoztatott kiilsGs vallalkozékat. ‘
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Megaliapithatd, hogy a 2020. izleti évben a Tarsasag az Alapitdé Okiratdban és a Fenntartdi
Megallapodéasban (Kdzszolgdltatasi Szerzédésben) meghatarozott céloknak megfelelt, vagyon- és
pénzgazdalkodasa soran kiegyensulyozott miikédést folytatott. A fenntarté Budapest Fvaros
Onkormanyzata altal nyUjtott fenntartéi tamogatas, valamint az EMMI ill. NKA &ltal nydjtott koltségei
fedezésére adott tamogatdsai a 2020. évben is biztositotta aszinhéz m(ikodéséhez, kdzfeladatainak
ellatdsahoz sziikséges feltételeket. "

A Szinhaz gazdalkoddsat 2021-benis tovabb befolyasolja a jarvanyhelyzet, amennyiben tartésan fennall
ez a helyzet, akkor a 2021.évre kitliz6tt szakmai céljai megvalositasa is veszélybe keriiinek.
Finanszirozasi nehézségek befolydsolhatjdk olyan mértékben, hogy izleti évét veszteséggel zdrja.

A Szinhdz 2021-ben nem szamol gazdasagi és likviditasi problémadkkal.

Budapest, 2021. marcius 08.

Név
lgyvezetl igazgatod
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