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1. SZAMVITELI BESZAMOLO

A Traf6 KMH Nkft. 2011.évben gazdalkodasarél a szamviteli térvénynek Eapasolddo
eléirdsoknak megfelelve éves beszamolot allitott 6sszaérleg 66sszege324 266 ezer Ft,

a sajat dke 229 584 ezer FtA részletes kimutatast jelentésiihksz. melléklete tartalmazza.
A szamviteli beszamolo részei: a Sztv. szerintileggereredmény-kimutatas, Uzleti jelentés, a
kiegészié melléklet valamint a fliggetlen kdnyvvizsgaloi jeiés. Ezt egésziti ki a Korm.
rendelet szerinti k6zhasznu eredmény-kimutatas.

2. KOLTSEGVETESI TAMOGATAS FELHASZNALASA

Targyévben a Tarsasag65 558 ezer Ftallami tdmogatast hasznalt fel. A kapott
koltségvetési thmogatasokat részletesensaamu melléklet mutatja be.

A Tarsasag csak pénzbeli kdltségvetési tamogatasisaaslt.

3. VAGYONFELHASZNALASSAL KAPCSOLATOS KIMUTATAS

El6z6 évhez képest a Tarsasag vagybBatl2 ezer Fisszeggel ndvekedett a sajat vagyona.
A Téarsasag mindig torekszik arra, hogy az adotteévkapott bevételeket fel is hasznélja
k6zhasznu céljainak elérése érdekében. A vagydmadehalasat részleteiben jelentés@nk
sz. melléklete mutatja be.

4. CEL SZERINTI JUTTATASOK KIMUTATASA

Tarsasagunk nem nyujtott cél szerinti juttatasy, égen a cimen tovabbra sem torténtek
kifizetések.

5. KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERVT OL, ELKULONITETT ALLAMI
PENZALAPTOL, HELYI ONKORMANYZATTOL, TELEPULESI
ONKORMANYZATOK TARSULASATOL ES MINDEZEK SZERVEIT OL
KAPOTT TAMOGATAS MERTEKE

Targyévben Tarsasagunk oOsszes8h3 694 e Fttamogatast kapott a programok
megvalositasara. Ez 31 459 ezer Ft-tal kevesebi, azi ebz6 évben. A csdkkenés tébb
tényedre vezethédt vissza. Jeledsen si#kiltek a Tarsasag forraskeresési lékégei, az

NKA program altal kiirt palyazatok szamanak csoldssmiatt, az 8k6 évhez képest, 5 681
e Ft-tal tudtunk kevesebbet megpéalyazni, ez 18 %siskkenést jelent. Az elvonasok



meértéke a NEFMI altal kiirt palyazatokon is érzéle# volt, a mualt évhez képest idén mar
csak egy altémaban tudott palyazni a Tarsasag.

A kapott tamogatasok részletes bemutatagasa. melléklet tartalmazza.

6. A KOZHASZNU TARSASAG VEZET O TISZTSEGVISEL OINEK NYUJTOTT
JUTTATASOK ERTEKE, ILLETVE OSSZEGE

Tarsasagunknal vezZetisztségvisél az ligyvezét igazgato eés a FelligyeBizottsag tagjai.
Az Ugyvezed igazgatdo 2009.03.05it munkaviszony keretén belll latja el feladatatyiha
besorolasi bére a 2011.évben 650 e Ft-ra emelk&d@tirsasagnal ervényben tewafetéria
szabalyzat alapjan évi 264 e Ft személyi juttatdskészesilt. A 2010. évi6Farosi
Kozgyilés altal elfogadott prémium kifizetésére 2011. umzgus honapjaban kerdlt sor,
6 720 e Ft 6sszegben. Az Ugyvézé&tilfoldi kikildetései utan 331 €t lett kifizetve. A
Fellgyeb Bizottsagi tagok részéreswarosi Kozgyilés altal megallapitott tisztségviéetij

lett kifizetve 2 064 e Ft dsszegben. A kifizetésekebzo évhez képest 5% -0s ndvekedeést
mutatnak. A kifizetések részletezetésébazzamu melléklet tartalmazza.

7. A KOZHASZNU TEVEKENYSEGROL SzOLO ROVID TARTALMI
BESZAMOLO

A 2011-es év a Trafo torténetének legsikeresebbvélte Akkor, amikor recesszié sujtja az
orszagot, akkor, amikor a Trafé kdzonségének jétehényada egzisztencialis problémakkal
néz szembe. Tapasztaljuk, hogy szamos torzsvenkéglimaradozott. Elfy fakaddan
kétirAnyl munkat fejtettiink ki: az elmaradok szarakartuk minimalizalni, emellett ()
latogatdkat hozzank édesgetni. Ezt a feladatotkiggntuk megoldani, hogy mindekézben
ne serdljon profilunk. Azt hiszem. ezt maradéktalaglértik, hiszen mind négzzamban,
mind bevételben hatalmas fgjést mutattunk fol. Tébbet koltéttink és toébb beligtk is
lett, mikozben a fajlagos koltségeink stagnaltakssfegezve a bélsersket sikerult
mozgositani, fokoztuk a hatékonysagot, és szantmteyavult a vezetés munkdaja, mert a
kordbbiaknal sokkal tudatosabb, ennek koszd@mmekiugroan 6sszehangoltabba valt.

Ennek kovetkeztében értlhetmeg, hogy miért sikerilt a Trafé programjat a kdwaknal
szinsebbé tenni. Ennek kdszorhdtogy az egyes iifiajokban inditott sorozatok hivoereje
fokozédott. Ide soroland6 az a tény is, hogy kbegnsegtartasa, Gjak bevonasa, illetve a
marketing koltségek alacsonyan tartdsa miatt kid@hbbérleteinkre nagy hangsulyt
fektettlink, sikeresen. Az Uj marketing eszkdzokokas stratégia mentén lebie¢ tették,
hogy ebben az évben 200 programnal tébbet is boftahk le. Ezt nem csak a &6
szakmai logisztika, hanem az ezzel 6sszehangolasnagini marketing kommunikacios
munka eredménye lett. Latogatottsagunk éves szir@én % lett. Ez nemzetkozi
0sszevetésben is egészen endkivli, ilyen kisdétgzcsapat mellett. Kulfoldlr, a szakmai
sajtotol és a kozonségrendkivil elismet értékeléseket kaptunk.



Mondom ezt akkor is, amikor a sikerek mellett si&kem, kudarcos kisérleteink is akadtak.
Ez torvényszdr, mert nemcsak ismert, hanem szdmtalan ismere#ieai lés kilfoldi alkotot
mutattunk be. Ide tartozik az is, hogy a tanc észimhaz nifajaban egyarant sikertlt
kialakitani egy egészséges aranyt, ami egyaranmtzeptalja az egyes ifajokban zajlé
folyamatok teljes spektrumét. Helyet kaptak a newdlsotok mellett fiatalok is, Uj
kezdeményezésekkel, és kozuluk, azokkal, ékiléttuk, hogy tudtak élni az altalunk adott
lehetiséggel, azokkal folytatjuk az egyutikbdéest (Réti Anna, Kalman Eszter, Panodrama,
BUTI, Pitbull, Molnar Csaba, stb).

A sikerek egyik értékméje a nemzetkdzi meghivas. E téren is egészen leugniinényeket
ertink el. Az altalunk szervezett Dunapart rendeyiuigkén, ahol 20 hazai és egy erdélyi
tarsulatot mutattunk be 125 nemzetkdzi menedz$dr lgéizel 40 meghivas sziletett. Ebben
az évben a Nehéz istennek lenni. itiMundruczo Kornél rendezte produkcionk bejarta a
vildgot, és utéélete folytatddik 2012-ben is. Hdd@mredmeényeket tud felmutatni a Krétakér
és Frenak Pal is. Azt hiszem, egyetlen egy szisbartudja elmondani magardl, hogy 2012-
ben a rangos Wiener Festwochen harom produkci@prokiukcidja keril be a hivatalos
programba, tovabba azt, hogy ezek az alkotdsokenBgn az évben hazank hirét dregbitik a
brisszeli KunstenFestivaldesArts-on és az Avigrfesrtivalon. A Dunapart sikere utan a
szakma nagy része azt mondta, hogy olyan jo vissghavolt itthon és kulféldon, hogy le
kellene védeni a rendezvény cimét, azaz azonnaheBanarkava/branddé valt.

Az év soran meg8és0dott a 200% tanc, a Gift, az Indiai klasszikusezeesterei, Inspiration
From Above sorozatink. Ezek mindegyike legyen haggoytiszteb vagy akar innovativ,
megtalalta a maga k6zonségét és egyre kodzelelitttlkde velik a telthdzakhoz. A hazai
diplomaciabol mind tébb kdvetség jelent meg nalwdit olyan eset, amikor eBba korksl
100-an is jelen voltak.

Az 6sszel Gjrainditottuk cirkusz sorozatunkat is. Naggiker €s komoly k6zénség igényt
tapasztaltunk.

Ismét részt vettink a@szi Fesztival lebonyolitdsaban. Mig masutt komadgingondok
voltak, addig neklink ilyen problémaval nem kellgétszkodnunk.

Harom esemeényunk is volt a soros eurdpai elnokzegiram keretén belil. Ezeket sikeresen
lebonyolitottuk, kulondskéeppen biszkék voltunk dagheROSAS tarsulat Mikrokozmosz
eléadasanak lelkes fogadtataséara, nem is emlitve, agggyek mar a rendezvényielkét
héttel elfogytak.

Talan egyik legnagyobb eseményiink az elmult 13l& a Krétakdr szinhaz Krizis cim
elbadasa volt. A teljes trilogia 6t és féel oras, azeéet egy héten at mutattunk be, hol
egyenként, hol teljes egészében. Kozel 70 emberkapinkellett ez alatt 6sszehangolni.
Elmondhat6, hogy jeleés kozonségsikert aratott a darab.

Folyattuk azt a misszios elképzeléstinket, miszenimd t6bb produkciot hozzunk Eurépan
tali teriileteksl, de nem Eszak-Amerikabol. Ezzel feltett szandé&kvolt mas kontinensek
kultarajanak megismertetése, hiszen ezek megédudases a gazdasagi kapcsolatakitése



soran. Ezek a probalkozasok valtakozo sikerrebitaj. Folytatjuk ezt a térekvésiinket, mert
agy gondoljuk szakmailag indokolt, csakidkell adni, amig beérik a munka gyimadlcse.

Az 6sz soran elkezdtik a mellettink dééviindérgyarban a kis szinhazi produkciok
beillesztését programjainkba. Egyre nagyobb kel&dje mert j0 hangulata kevésbé jo
adottsagai ellenére vonzéva valt. Ezekkel afaddsokkal jeledsen megnévekedett a
szinhazi eéladasok szadma és latszélag hattérbe szoritottacattdhmi csak latszolagos,
mivel e helység beinditasdval azéidl elbaddsszdm kovetelményének megtartdsahoz
akartunk biztositékot talalni. De a hely mind ketésbb és felmeriilt egy mobil tancszinpad
legyartasa, mert a tancosok is érddki kezdtek.

Ebben az évben a beavaté programunkat fejlesztehuk a Bvaros tamogatasa révén.
Ehhez jarult még az OSI tamogatasa. Ennek koveikent folytatni tudtuk beavatod
programunkat, & ki tudtuk terjeszteni szinte a teljes programraezis hozzgjarult az
eléadasszam novekedéséhez. A lébeyék feltbltésésszel konnyen ment, mig a tavasztol
nehezult. Doriien megneheziti a munkat, hogy a pedagogusok eésokanavedelme
megcsappant €s mind tobbjuk egyéb forrasok utaryt&lemek nézni, nem a diakok
szabadidejének megszervezéseéveidir.

A galéria vezetésében valtas tortént. A valtas efexfisen zokkebmenetesen zajlott.
Megtorpanast nem érzékeltemijt Snkdbb emelkedik a latogatok szama, amihez persze
nagyban hozzajarul az éeb kurator munkdja. A mult komoly felédséget jelent az U
munkatarsnak, mert a galéria nemzetkozileg és lagzas nagyon komoly statusszal
rendelkezik, és ennek az elvarasnak nem kidrmggfelelni. A korabbi markans profil egy
kicsit bovulni, lazulni fog, bar elégedetlenségre semmi dkum hosszU munka itt mar
meghozta gyimolcsét. Sokszor a latogatdi csopan@kmaguk jelentkeznek be hozzank, és
sok alkalommal kilss ©Onkéntes tarlatvezdt magyardzzak, hozzak jobban testktzelbe a
kiallitott targyakat. A nemzetkdzi kapcsolatok zék#mentesen folytatodtak, és Ujabb
nemzetkdzi palyazatokba valé bekapcsolédasra les@lglink.

Végezetul szélni szeretnék arrél az oromteli téhyhogy ma mar Kkiterjedt 6nkéntes
hal6zatunk van. Rengetegen jelentkeznek hozzankt mér az haszon szamukra, hogy
latjak, miként dolgozunk. A fiatalok betekintéstaakak kapni a nemzetkdzi munkaba, a
marketingbe, a galéridban folyé komplex folyamatkés nem utols6 sorban a zenei
eseményeink izgalmas bonyolitasaba.

A jové feladat lesz az étterem Uj vezetésének kivalasztasben az évben sajnos e téren
nem sikerUlt dre 1épni, igy a régi Uzemeleteel meghosszabbitottuk a sz&lgsét, és 2012
teendje lesz az 0 kivalasztasa. Felmerllt annak a gemads, hogy esetleg egy teljes
oszlop egyseéget kivennénk a pinégémovelve a szcenikai és kozonségfogadas dskegeit.
Egy sikeres atalakitas és Uzemeltetés esetén gailkane meég 10 0006f fogadas
intézményunkben, és a lenti részide tenni.

Azaz latok esélyt arra, hogy a fiben a mostani kézel 40 000 BéZeltorndzzuk 50 000
fére, ami azt jelenti, hogy a kortarsiw@szetnek igencsak szamotiekbzoénsége van ma
Budapesten.



A kbézhasznu tevékenyseég bevétele, vallalkozasi beslé

Tarsasagunk éves bevétél2 445 eFt-tal ndvekedett 2010 évhez képest (azdelciklus
adata 62 209 e Ft volt), etlba programokra elszamolt bevételink 26 %-kal esuikt. A
tamogatasok novekedésénkdkhasznu arbevételiinkis 23 %-kal haladta meg az &6 évi
tényadatot. Sikerlliegybevételiinketaz ebz6 évhez képest névelnipbb mint 14 millio
forinttal.

Egyéb tamogatasaink is ndveked#k 588 e Ft-tal Kiemelked tamogatonk 2011.évben az
Open Society Foundations, mely a Beavato progratjaiegrendezéseére biztositott 9 millio
forintot. Intézetlink részt vett a 2011 EurO@avdrosa-Budapest programsorozatban. Szamos
programunkkal tudtunk sikeresen palyazni észerved Hungarofest Nkft-hez, igy
szinhdzunk25 000 e Ft tobbletforrdfioz jutott, a tervezetthez képest. A 2011-es évben
folytatodtak az Eurdpai Unios pélyazatokon nyernpeegramjaink, tobb mint 5 millids
tamogatasi 6sszeg folyt be az elmult évben. Towlsbjelends tAmogatasokban részesitik a
szinhdzat a kulturdlis életben fontos szerepvélakianusité kovetségek, nemzetkozi
kulturalis szervezetek pl. British Council.

Az egyéb tamogatas részletezését sz. melléklet tartalmazza.

A vallalkozasi tevékenység

Véllalkozasi bevételink nem névekedett, a sikentelendéglatod tzemeltetési palyazat utan,
- az intézet kényszéségldl-, a régi bémbvel hosszabbitott széidést. A bevételi szamunkat
az étterem bérleti dija és néhany atszamlazotéglteszi ki.

A kbézhasznu tevékenyseég koltségei

Tarsasagunk 0sszkoltségei a#zélidészakhoz képest csak 11 %-kal, dsszesen 49 589 e
forinttal nottek. A miikodési koltségeink 6 %-kal csdkkentek ami nagyon szoros
gazdalkodast jelentett, figyelembe véve, hogy nmarelnult idbszakban is csak 1 %-kal
novekedett a fikodési kdltsége a szinhaznak. Program koéltségethRozkal névekedtek
meg, s e 49 millié tbbblet kiadas teremtette mdghetségét annak, hogy a szinhaz egy
megismételhetetlen évet tudott produkalni. A 20 ¢gazdalkodasi adatai messze
felilmultak az eddigi éveit a haznak, mind a beéteind a hatékonysagi, mind barmelyik
mutatdit vesszik is figyelembe. Ezen kivil még agos kozonségsikereket, a folyamatosan
ndvekw latogatottsagunkat is meg kell emlitentink, mirgnkélked adatokat az elmalt
évrol.



Eredmény

A Tarsasag az Uzleti évet 52 202 ezer Ft kozhasmdménnyel és 4 210 ezer Ft ad6zott
vallalkozasi eredménnyel zarta.

A Tarsasag gazdalkodasarol és fordulonapi gazdasigietésl a mellékelt kimutatasok
adnak tajékoztatast.

Budapest, 2012. marcius 20.

Szab6 Gyorgy
ugyvezétigazgato

Zaradék: E kdzhasznusagi jelentést - a Traf6 KMHideels Bizottsaga- 2012. &prilis 10-i
ulésén elfogadta.

Mdkodési bevétel

M K6zhasznu tev. arbev.

m Viallalkozasi bevétel

B tamogatas - Févaros

B tdmogatds - OKM

B tamogatas - NKA

B tamogatas - Tao., egyéb
I Kamatok, arf.nyereség

[ Kartérités, egyéb

Rendkivili bevétel

Az abran jél lathato, hogy a tarsasagkadeési bevétele, 90 % a fenntartdi tamogatésbol all
0ssze, mely az 6sszeéviarosi tamogatas 50 %-a.



Program bevétel

M KOzhasznu tev. arbev.

m Villalkozasi bevétel

B tamogatas - F6varos

B tadmogatads - OKM

B tamogatas - NKA

B tamogatas - Tao., egyéb

M Kamatok, arf.nyereség

Ugyanez az abra mar egész mast mutat a prograsegaitesné

Tarsasagunk évek 6ta a fenntartéi thmogat-50 %-at tudja a programok finanszirozas
forditani, a fennmarado részt sajat bevéiedija. Komoly sikerként értékeljik, hogysajat
bevételt évi6l-évre ndvelni tudjuk, 2011 évben ez plud %-ot s kdzel 30 millio tobblet
jelentett!
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