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1. SZAMVITELI BESZAMOLO

A Trafo KMH NKkft. 2010. évben gazdalkodasarol a szamviteli torvénynek és a kapcsolodo
eléirasoknak megfelelve egyszertisitett éves beszamol6t allitott dssze. A mérleg f60sszege
339 274 ezer Ft, a sajat toke 173 172 ezer Ft. A részletes kimutatast jelentésiink 1. sz.
melléklete tartalmazza. A szamviteli beszamol6 részei: a Sztv. szerinti mérleg, eredmény-
kimutatas, a kiegészité melléklet valamint a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés. Ezt egésziti ki
a Korm. rendelet szerinti kozhasznu eredmény-kimutatas.

2. KOLTSEGVETESI TAMOGATAS FELHASZNALASA

Targyévben a Tarsasag 334 915 ezer Ft allami tamogatast hasznalt fel. A Kkapott
koltségvetési timogatasokat részletesen a 2. szamu melléklet mutatja be.

A Tarsasag csak pénzbeli koltségvetési tamogatasban részesiilt.

3. VAGYONFELHASZNALASSAL KAPCSOLATOS KIMUTATAS

El6z6 évhez képest a Tarsasag vagyona 33 517 ezer Ft osszeggel novekedett. A Tarsasag
mindig torekszik arra, hogy az adott évben kapott bevételeket fel is hasznélja kézhaszna
céljainak elérése érdekében. A vagyon felhasznalasat részleteiben jelentésiink 3. sz.
melléklete mutatja be.

4. CEL SZERINTI JUTTATASOK KIMUTATASA

Tarsasagunk nem nyujtott cél szerinti juttatdst, igy ezen a cimen tovabbra sem torténtek
kifizetések.

5. KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERVTOL, ELKULONITETT ALLAMI
PENZALAPTOL, HELYI ONKORMANYZATTOL, TELEPULESI
ONKORMANYZATOK TARSULASATOL ES MINDEZEK SZERVEITOL
KAPOTT TAMOGATAS MERTEKE

Targyévben Tarsasagunk Osszesen 345 153 e Ft tamogatast kapott a programok
megvalositasara. Ez 14 231 ezer Ft-tal tobb, mint az el6z6 évben. A jelentds ndvekedés tobb
tényezdre vezethetd vissza. Jelentdsen ndvekedett az NKA tamogatasok 0sszege, 10 243 e Ft-
tal az el6z6 évhez képest, ez 48 %-os novekedést jelent. Az elvonasok ellenére, 3 940 e Ft-tal
sikeriilt tobb tamogatast elérniink a NEFMI altal kiirt palyazatokon. Itt is sikertilt
megharomszorozni a timogatasi dsszeget!

A kapott tamogatasok részletes bemutatasat a 4. sz. melléklet tartalmazza.



6. A KOZHASZNU TARSASAG VEZETO TISZTSEGVISELOINEK NYUJTOTT
JUTTATASOK ERTEKE, ILLETVE OSSZEGE

Tarsasagunknal vezetd tisztségviseld az ligyvezetd igazgatd és a Felligyel0 Bizottsag tagjai.
Az tigyvezetd igazgatd 2009.03.01-t6]1 munkaviszony keretén beliil latja el feladatat, havi
besorolasi bére: 560 e Ft. A Tarsasagnal érvényben 1évo cafetéria szabalyzat alapjan évi 264
e Ft személyi juttatdsban részesiilt. A 2009. évi Févarosi Kozgytilés altal elfogadott prémium
kifizetésére 2010. szeptember honapjaban keriilt sor, 6 720 e Ft Osszegben. Az ligyvezetd
kilfoldi kikiildetései utan 638 e Ft lett kifizetve. A Feliigyeld Bizottsagi tagok részére
Fovarosi Kozgylilés altal megallapitott tisztségviseldi dij lett kifizetve 2064 e Ft 6sszegben.
A kifizetések az el6z6 évhez képest nem nodvekedtek. A kifizetések részletezetését az 5.
szdmu melléklet tartalmazza.

7. A KOZHASZNU TEVEKENYSEGROL SZOLO ROVID TARTALMI
BESZAMOLO

A Traf6 masodik legszebb és legsikeresebb éve volt az elmult év. Tavaly tobb mint 40 000
latogatonk volt €s jegybevételiink meghaladta a 40 milliot. Hiiek maradtunk elveinkhez, a
jovoben is a hosszu tava kozonségépitkezésre koncentralunk €s tovabbra is nagy hangsulyt
kap a kozépiskoldsok bevondsa, beavatd programsorozatunk keretén beliil. Céljaink
eléréséhez nagy segitséget jelentett az Open Society Institute 9 millios tamogatasa, ami
megerdsitette a kozépiskolasoknak és egyetemistadknak szolo beavatd programunkat. Ezen
Osszeg, a korabbi évekhez képest sokkal komolyabb munkara ad biztositékot és lehetdséget
2010 év 6szétdl kezdddden.

Eredményes munkénkat akadalyozta, az dsszel elvonassal stjtott fliggetlen teriilet milivészeit
koriilvevé problémédk. Mindez természetesen a Trafé szakmai munkdjat alapvetden
hatraltatta, hiszen hétrél-hétre Gjabb és Ujabb anyagi gondok meriiltek fol a nalunk fellépd
tarsulatoknal, sokszor komolyan veszélyeztetve a meghirdetett programjainkat is.

Ugyanakkor ez évben érvényesiilt elsd izben az 11j eldadd-miivészeti torvény kettds hatdsa is.

Pozitivnak bizonyult abbol a szempontbdl, hogy a szakmai egyeztetések soran fenntartoi
tamogatasunk nem csokkent az el6z6 évhez képest. Ezzel 1ényegében egy nyugodtabb és
stabilabb tervezési folyamat alakult ki, amit mar az 0sz folyaman érvényesitettiink, nagyon
sok kiilfoldi tarsulatot tudtunk meghivni. E dontés utdlag nagyon is szerencsésnek bizonyult.
Az alkotoi teriileten tortént elvonas utohatasa, igy szamunkra kezelhetévé valt. Ugyanakkor
tény, hogy minden egyes, nalunk fellépd magyar tarsulatndl, a korabbinal sokkal
komolyabban kellett finanszirozni az altalunk felkért produkciokat.

A torvény negativ hatdsa, hogy lényegesen nagyobb szamu eladast kell teljesiteniink. A
korabbi 120 eldadas helyett 160 este megvalositdsa sziikséges ahhoz, hogy mind
besorolasunkat, mind dsszmiivészeti jellegiinket fenntarthassuk.

A torvény Osszességében mennyiségi elemeket ir el6 és esetiinkben a szakmai specialitdsokra
nem tud tekintettel lenni. A nézé hajszoldsa ma minden szinhdz szadmara talsdgosan



meghataroz6 szemponttd valt. A rank oly jellemzé - az alaptevékenységként kapott
feladatunk — specialis és egyedi szakmai feladatokat nem preferalja, sét egyértelmiien
hatranyosan kezeli.

Mindezek ellenére, nem akarjuk feladni céljainkat, és a mult évben a kozonségsiker €s a
kevés érdeklddésre szamito kisérletezés kozotti egyensulyra az eddigieknél is jobban
tigyeltiink.

Ennek szellemében hatékonyabb ¢€s pragmatikusabb marketing munkat alakitottunk ki, ahol a
megnovekedett feladatok miatt 1étszamndvelés valt sziikségessé.

A szakmai munkacsoport munkamegosztasaban is atalakitasra volt sziikség. A miivészeti
vezetdt 0sztdl a miivészeti projektek kozvetlen bonyolitasabol kivontam, €s a szakmai munka
iranyitasaban, logisztikai kezelésében kapott {6 szerepet. J6 dontésnek bizonyult, hiszen mar
az 6sz folyaman szdmtalan varatlan helyzet adodott az elvonasok végett, és a munkdjara nagy
szlikségem volt. Sok esetben kellett azonnali szakmai dontéseket hoznunk, hogy biztositani
tudjuk az eldirt eldadasszamot, mely alapjan hetente kell négy eléadast felmutatnunk, egy
bemutatohellyel!

A torvény negativ hatdsait konnyedén tudnank kezelni, hasonldéan a tobbi szinhdzakhoz, ha
nekiink is lenne egy kis kamaratermiink, de nincs. Ebbdl fakaddan, szamunkra hatalmas
kihivas 160 alkalommal megtolteni a Trafot.

Kiilfoldi szakemberek, latva a programunkat és kis stabunkat, elképesztéen nagy munkanak
tartjak azt, amit a Trafo véghezvisz. Ennek kdszonhetd az a tény, hogy egyfolytaban keresnek
benniinket kiilfoldr6l fiatal szakemberek, hogy a Traféban rovidebb-hosszabb ideig
dolgozhassanak veliink, annak érdekében, hogy megismerjék titkainkat és alkalmazni tudjak
tapasztalataikat hazajukban.

Hasonléan intenziv szakmai érdeklddést érzékeliink a hazai felsGoktatasi intézmények
esetében is, akiknek tanul6i sorban allnak nalunk terepgyakorlatra.

A torvénynek persze vannak pozitiv hatasai is. A felgyorsult temponak kdszonhetden, a Trafo
valtozatosabb programra nyujt lehetdséget, ami intenzivebb kozonség kapcsolat kiépitésére
ad alkalmat.

Mindez azt jelenti, hogy a budapesti kulturalis kéztudatban hangstlyosabban tudunk jelen
lenni.

A szakmai munka értékelése

Az elmult évek gyakorlatdhoz képest szadmottevd elmozdulads tortént, a tancel6adasok
részaranya tovabb csokkent, az Osszes eldaddsszamunk 30%-a ald zuhant. Ez kdszonhetd
annak, hogy a kozonség érdeklédése erésen megesappanta hazai kortars tanc irant, illetve a
magyar eléadomiivészek sok mas helyen tudnak fellépni. Ennek ellenére igyekeztiink az



¢ésszerliség hataran beliil annyi hazai egylittest bemutatni, amennyit erre érdemesit az altaluk
képviselt szinvonal.

A szinhazi eldaddsok szamanak novekedése szembetlind. TObb mint nyolcvan alkalommal
keriilt szinpadra szinhazi mii. Ugyanakkor tény, hogy kdzonségiinket ezen a téren ndvelniink
kell. A zenei projektek szamat nem engedtiik névekedni, hiszen a térvény ezt nem ismeri el
az eldadasszam lejelentésénél.

Az Oszi Fesztivilnak tovabbra is egyik kiemelt helyszine voltunk, megmaradt a jo
partnerség, ¢s reméljiik, ez tovabbra is meg fog maradni.

A kordbbiakhoz képest a fiatal mivészek tobb lehetdséget kaptak megjelenésre
programunkban (Miniatara I-II., MOME napok, egyedi beavatd szinhazi projektek,
Bacarobo, JAK kritikai estek, TDI munkabemutatd, Bota Ildiké mozgassériiltekkel késziilt
estje) Természetesen ez a dontés szakmailag volt elsdsorban indokolt, mert a nézéknek az
ilyen jellegli estek kevésbé vonzoak. A helyzet mégis abszurd, mert a kisebb helyszineknek
annyira nincsen pénziik, hogy a kisérleteket nem képesek maguk finanszirozni, legfeljebb
csak helyet biztositanak. Egyes 0j kisérletek nem alapszinten keriilnek bemutatatasra, hanem
sokkal magasabb szinten, nalunk, kiilonben nincs mod a megjelenésiikre. A riziko ilyenkor
indokolatlanul magas a Trafonak, de nem is illeszkedik az 0j torvény logikajaba, sem a
Fovaros altal elvart bevétel novelési elvarasokhoz. Budapesten hidnyzik egy erds alapszintii
intézményi haldzat, amire a Trafo tamaszkodhatna, igy a jové szempontjabol, ha 6vatosan is,
de foglalkoznunk kell veliik.

Folytatjuk az Orlay produkciok sorozatat €¢s Borcsok Enikd eutandziaval foglalkozo estjénél
koprodukcids szerepet is vallaltunk.

Olyan 0j dolog mellé is kialltunk, mint a Honfoglalo, ami egy szinhazi vetélkedd sorozat
volt, zar6 estjére pedig a POSZT-on kertilt sor. A sorozatot a Duna Televizi6 is rogzitette. A
visszhangja nagyon pozitiv volt és hozzdjarult a Trafé megismertetéséhez a korabbiaknal
sokkal szélesebb kordkben is.

Uj szinfoltot jelentett, hogy két konferencidnak és egy szimpoziumnak adtunk helyet.
Mindharom esemény nemzetkdzi volt, és Europa Unids finanszirozas tette lehetové. Ezek
hatasa utdlagosan érzékelhetd, mert a nemzetkozi €és a hazai miivész vilagban a Trafo nevét
ujabb korokben ismerték meg. Ezt a torekvésiinket folytatni szeretnénk, mert a Trafd
érzékeli, hogy az altala megjelentetett miivészeti vildgnak nincs iranyadd szakmai
koncepcionalis és mddszertani miithelye. Azaz lassan kiépitjiik ezeknek a rendszeres forumat
¢és vallaljuk az ehhez sziikséges szakemberi dllomany szervezését, a szakmai tapasztalatok
Osszegzését, valamint az eredmények feldolgozasat és azok terjesztését is.

Ezzel 6sszefiiggésben vallaltuk be a masodik Dunapart - magyar eléad6-miivészeti platform -
rendezését, ami eredetileg az EU FElnokségi program része volt, de végil sajat
koltségvetésiink terhére vallaltuk a rendezvény lebonyolitasat. Ennek az eseménynek {6 célja
a hazai produkcidok koncentralt bemutatdsa a nemzetkdzi szakembereknek, hogy vigyék
hiriinket és a jo produkcidkat mutassak be sajat intézményeikben.



A kozhasznu tevékenység bevétele, vallalkozasi bevétel

Tarsasagunk éves bevétele 62 209 e Ft-tal novekedett 2009 évhez képest, ebbdl a
programokra elszamolt bevételiink 23 %-kal emelkedett. A tamogatasok novekedésén tul
kozhasznti arbevételiink is 22%-kal, 9 688 e Ft-tal haladta meg az el6z6 évi tényadatot.
Sikeriilt jegybevételiinket az el6z6 évhez képest novelni, 4 638 e Ft-tal. Uj partneriink, a
Kultindex Nonprofit Kft., akivel a Futurspektiv 2 Fesztivalt kdzosen rendeztiik meg, tobb
mint 5 600 e Ft-tal timogatta a program megvalosulasat. Egyéb tamogatasaink is novekedtek,
6 516 e Ft-tal. Kiemelkedé tamogatonk 2010.évben az Open Society Foundations, mely a
Beavatd programjaink megrendezésére biztositott 9 millié forintot. Téarsasagunk a 2004-
2005. években tamogatasokbol megvalosult beszerzések AFA Osszegét, az Eurdpa Unid
dontése eldtt, mar Onellendrzés keretében visszaigényelte, mely Onellendrzés a dontés
pillanataban 2. foku fellebbezésnél tartott. Az Unids dontés utan az adohatdsag kiutalta
tarsasagunknak az igényelt 6sszeget, mely azonban tartalmazta az afa kompenzaciot is. Ezért
tarsasagunk az Ovatossag elve alapjan — a helyzet bizonytalan jogi megitélése miatt- e 15
milli6 Ft bevételt idén szamolta el. A 2010-es évben is folytatodtak az Europai Unids
palyazatokon nyertes programjaink, kézel 20 millios tAmogatasi 0sszeg folyt be az elmult
évben.

Az egyéb tamogatas részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza.

A vallalkozasi tevékenység

Vallalkozasi bevételiink nem novekedett, a megnovekedett eldadasszdm nem teszi lehetdve,
hogy bérleti dijas rendezvényeket fogadjunk be, igy csak az étterem bérleti dija €s néhany
atszamlazott koltség teszi ki a bevételi szdmunkat.

A kozhasznu tevékenység koltségei

Tarsasagunk koltségei az el6z6 id6szakhoz képest csak 11 %-kal, 6sszesen 47 341 e forinttal
néttek. A mitkodési koltségeink csupan 1 %-kal emelkedtek, ami nagyon szoros gazdalkodast
jelentett és joval az inflacids mérték alatt maradt. Sikeriilt elérni partnereinknél, hogy ne
érvényesitsék felénk megnovekedett koltségeiket, ezen kiviil a betervezett béremelést is
eltoltuk a 2011.évre.

Eredmény

A Térsasag az iizleti évet 28 577 ezer Ft kozhasznu eredménnyel és 4 940 ezer Ft addzott
vallalkozasi eredménnyel zarta.



rom

A Tarsasag gazdalkodasarol és fordulonapi gazdaséagi helyzetérdl a mellékelt kimutatasok
adnak t4jékoztatast.

Budapest, 2011. marcius 10.

Szabo Gyorgy
igyvezetd igazgatd

Zaradek:
E kozhasznlsagi jelentést a Trafo KMH FB iilése 2011. aprilis 13-ai iilésén elfogadta.

Mikodési bevétel

B Kdzhasznu tev. arbev.
| Villalkozasi bevétel

B tamogatas - Févaros
B tamogatas - OKM

B tamogatas - NKA

M Egyéb tamogatas

M Kamatok, arf.nyereség
1 Kartérités, egyéb

Rendkivili bevétel

Az abrén jol lathatd, hogy a tarsasag miikddési bevétele, 90 % a fenntartdi tdmogatasbol all
Ossze, mely az 6sszes FOvarosi tdimogatas 60 %-a.



Program bevétel

B Kdzhasznu tev. arbev.
| Villalkozasi bevétel

B tamogatas - Févaros
B tdmogatds - OKM

B tamogatas - NKA

M Egyéb tamogatas

1 Kamatok, arf.nyereség

1 Kartérités, egyéb

Ugyanez az dbra mar egész mast mutat a program koltségvetésnél.

Tarsasagunk évek ota a fenntartodi tamogatas 40-45 %-at tudja a programok finanszirozasara
forditani, a fennmarado részt sajat bevételbol allja. Komoly sikerként értékeljiik, hogy a sajat
bevételt évrol-évre novelni tudjuk, 2010 évben ez plusz 25 %-ot jelentett!
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