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folytatott tevékenységérol

A Tarsasag neve: Traf6 Kortars Miivészetek Haza Kozhasznl Tarsasag
székhelye: 1094. Budapest. Liliom u.41.

Tulajdonos: Budapest Févaros Onkorményzata, 100%-0s tulajdon

Alapitas idépontja: 2002. jalius. 01.

Cégbejegyzés datuma:  2002. oktober. 17.

A kozhasznusagi beszamolo készitésének idépontja: 2008.februar 15.

Alapitoi vagyon: 3.000.000,- Ft

KSH szama: 21455584-9231-571-01
Cégjegyzékszam: 01-14-000408

Képviseld: Szabd Gyorgy ligyvezetd igazgatd
Besorolasa: Kiemelten kdzhasznt tarsasag

Altalanos Forgalmi Adé szempontjabol: adéalany

A Térsasagnak kapcsolt vallalkozasa nincs.

A Févarosi Kozgyiilés a 114/2002(11.28) szadmu hatarozataban dontott a Trafé Kortars
Mivészetek Haza koltségvetési intézmény 2002. junius.30-val torténé megsziintetésérol,
egyben hatarozatot hozott a Trafé Kortars Miivészetek Haza K6zhasznt Tarsasag
megalapitasarol.



Az alapit6 okirat meghatarozza a Téarsasag feladatat, céljat:

,» Az Alapito befogado jellegii szinhazat, alkotomuhelyt és egyuttal olyan k6zosségi szinteret
hoz létre, melynek keretében ellatja a Févarosi Onkormanyzat - mint a tarsadalmi kozds
sziikséglet kielégitéséért felelds — szerv kdzmuivelddési, mlivészeti tevékenységet tamogatd
feladatait. Az ellatando feladat az 1990. évi LXV. térvény 8. §-a és az 1991. évi XX. torvény
107. §-a alapjan kozfeladatnak mindsiil.

A Tarsasag altal végzett lizletszerti gazdasagi tevékenység kiegészito jellegii, vallalkozasi
tevékenységét kozhasznu tevékenysége eldsegitése érdekében, a Tarsasag kozhasznu céljait
nem veszélyeztetve végzi.

A Tarsasag gazdalkodésa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a jelen alapit6 okiratban
meghatarozott kozhasznl tevékenységére forditja.
A Tarsasag hatarozatlan iddre jott létre.”

Cél szerinti kozhasznll tevékenységi korok: alkotd- és eldadomiivészet, ( fotevékenység )
mivészeti kiegészitd tevékenység
mashova nem sorolhat6 egyéb szérakoztatas
film-, videogyartas
filmvetités

A Tarsasag a kozhasznu tevékenység ellatasara ,,Kozszolgaltatasi Szerz6dés”-t kotott a
Févérosi Onkormanyzattal, melynek idétartama 2002 julius 1-t81 2006.szeptember 30-ig
tartott. A létrejott Gjabb szerz8dés 2006. oktober 1-t61 2009. marcius 31-ig érvényes.

A feladat ellatasahoz sziikséges ing6- és ingatlan vagyont az Onkormanyzat haszonkdlcsénbe
illetve vagyonkezelésbe adta a Tarsasadgnak.

1. SZAMVITELI BESZAMOLO

A kozhasznusagi jelentés tartalmazza a tarsasdg mérleg és eredménykimutatasat.

II. KOZHASZNUSAGI TEVEKENYSEG BEVETELEIL KOLTSEGEI
A KOLTSEGVETESI TAMOGATASOK FELHASZNALASA

A cél szerinti tevékenység koltségeinek fedezetére allamhaztartasi forrasbol, kiilonféle
tamogatasokbdl és sajat forrasbol szarmazo bevételeket hasznaltunk fel.

Mas szervezet részére anyagi tamogatast nem nyujtottunk.



KOLTSEGVETESI ES EGYEB TAMOGATASOK FELHASZNALASA

Févaros OKM NKA APEH Egyéb
1% paly.
Pénzforgalmilag telj. 232.560 10.500 22.416 371 35.772
tamogatas
2007 .elhatarolasbol 700
Kivezetve
Eléiras, pf-ban nem
folyt be
2008.évi pénzf.elh. 1.250 3.200 11.921
2008-ben 231.310 10.500 19.916 371 23.851
felhasznalhato
Felhasznalas 231.310 19.916 371 23.851
MUKODES 138.000 113
PROGRAM 93.310 10.500 19.916 371 23.738
tanc - szinhaz 30.778 12.238 371 13.163
zene 17.000 300 1.749
képzémiivészet 6.000 3.538 1.749
egyéb 28.000 10.500 3.840 7.077
reklam 11.532

A Févarosi Onkorményzat pénziigyileg teljesitett timogatasanak részletezése:

- mitkddési, fenntartasi koltségek fedezetére 230.560 e Ft
- alapoktol program-tamogatas 2.000 e Ft

A f6varos, a 10 éves évforduld kapcsan megrendezendd programokat 2.000 e Ft-al timogatta.
A Frendk eldadas 2008-ban valosult meg, kdltségeibdl a fovarosi forras 750 e Ft volt. A még
fel nem hasznalt timogatas elhatarolasra kertilt.

Brook 500.000,- Ft

Victoria 750.000,- Ft

A 10 éve miikddd Trafo nagyobb felujitasara 20.000.000,- Ft tAmogatéast nydjtott a tulajdonos.
A beruhazas megvalositasanak hatdrideje 2009.m4jus.30. A felujitasok nagy része 2008.évben
megtortént: parkold felujitas, kozonségfogado tér és a kavézo feltjitasa, kavézoba 1) butorok
beszerzése, telefonrendszer lecserélése, fejlesztése koltségkiméld rendszerré.

Az OKM pénziigyi segitségével sikeriilt megrendezniink — k6zdsen a Krétakorrel — a

,» dunaPart kortarsmiivészeti platform”-ot. A forum lehetséget biztositott a magyar
eléadomiivészek bemutatkozdsdra nemzetkozi szakemberek eldtt.

A Minisztérium 10 M Ft-al tAmogatta a rendezvényt, elszdmolasi hataridé 2009.januar 31.



Beavato eldadasainkon rendszeres a kozépiskolasok jelenléte. Idén a Hotel Modern tarsulat
,Camp” cimii eléadasara a Holocaust Muzeum kozremiikodésével kertiilt sor. A muzeumi
latogatas.a Trafoban megtartott eldadas ¢€s az utana kovetkezd elemzd beszélgetés nagy sikert
aratott a didkok korében. Az OKM ezt a programot 500 e Ft-al tdmogatta, - az elszdmolas

megtortént.

Ebben az évben is tobb tdmogatasi kérelmet nyjtottunk be a Nemzeti Kulturalis Alaphoz. A
palyazaton elnyert 6sszegeket rendezvényeink megvaldsitasara, a kiadasok fedezetére

forditottuk.

A jovahagyott tdimogatasokbol, a 2009-ben finanszirozando6 kiadasok fedezetét elhataroltuk.
A szerzddésben engedélyezett felhasznalasi jogcimeket €s az elszamolasi hataridoket

betartottuk.

Szerz. szama 0sszeg Program
1503/0333 tanc 300.000,- | Kiilfoldi utazasok
1524/0049 tanc 1.000.000,- | Vertigo, Ultima
1507/0365 tanc 110.000,- | Beavato
1526/0056 tanc 700.000,- | Magyar tanc
1503/0362 tanc 300.000,- | Kilfoldi utazas
1524/0068 tanc 3.000.000,- | Kiilf.tancbemut.
1508/0163 tanc 200.000,- | Beavato
1518/0619 tanc 700.000,- | Magyar darabok
Ujrajatszéasa
1526/0045 tanc 500.000,- | Frenak 2007.évi elhatarolas
1517/1095 tanc 600.000,- | V.Sick- Fekete Hédi | 600 e Ft elhatarolva
1303/0594 szinhaz 600.000,- | Fermé
1303/0646 szinhaz 2.300.000,- | Uber, Night 1.300 e Ft elhatarolva
1434/2054 zene 100.000,- | Csalog
1440/0415 zene 100.000,- | Indiai zene
1440/0416 zene 100.000,- | Belew koncert
1603/0280 képzém. 300.000,- | Forradalom szeretlek
1603/0281 képzOm. 400.000,- | Parhuzamok 400 e Ft elhatarolva
1606/4514 képzémiiv. 200.000,- | Varosi legendak
6686/0016 kiemelt. 3.828.000,- | DEPARTS
6686/0015 kiemelt. 3.840.000,- | Cirkusz
2886/0010 kiemelt. 3.938.000,- | LOHR kiall. 900 e Ft elhatarolva
Osszesen 23.116.000,-

A magéanszemélyek, 2006. évi adojukbol 371.720,- Ft-ot ajanlottak fel Tarsasagunknak.
Az Osszeget a ,,Laban Dij” atadasara forditottuk, kdzzétételi kitelezettséglinknek eleget

tettiink.

Az egyéb forrasbol kapott tamogatasokat programjaink megrendezésére, a rendezvények
szinvonalanak emelésére forditottuk.




Nemzetkozi kapcsolataink kiterjedtek. Szamos meghivast kapunk fesztivalokon valo
részvételre, de erre sokszor csak akkor keriilhet sor, ha a rendezo szervek hozzajarulnak
koltségeinkhez.

A szerzddésekben foglalt elszamolasi kotelezettséglinknek eleget tettiink

A British Council tette lehet6vé a Random Dance tarsulat meghivasat és azazt kovet6 beavatd
program megvalodsitasat. A B.C. tovabbra is szorgalmazza angol miivészek meghivasat, nem
csak a Trafonak, hanem kozvetleniil a miivészeknek nyujtott tdimogatasaval.

A Japan Kultira Alapitvany hivta meg Szabd Gyorgy ligyvezetot egy eldadas megtartasara,
utikoltségét megtéritette.
A Japan Alapitvany, az Oki Haiku cirkusz eldadasanak koltségeihez jarult hozza.

A Holland SICA szervezet hirdette meg a LOW fesztival megrendezését. A Trafo program-
sorozattal késziilt a fesztivalon val6 részvetelre. A kiillonb6zé miivészeti agak rendezvényei
sikeresek voltak. A kapott tamogatassal hataridében elszamoltunk, kifogas nem mertilt fel.

A Svéd Holocaust Alapitvany a LOW fesztival keretében meghivott Hotel Modern tarsulat
eléadasainak koltségeihez jarult hozza. A szakmai és pénziigyi beszamolot elfogadtak.

Az ING Bank 1.000.000,- Ft-os tamogatasa szintén a LOW fesztivalhoz és a Hotel Modern
eldadasaihoz nyujtott segitséget.

A Kanadai Nagykovetség ebben az évben is tamogatta munkatarsunk meghivasat a
Montrealban rendezett fesztivalra. Tamogatas gyanant az utikoltség megtéritését vallaltak.

A Goethe Intézet szinte minden évben ad hozzajarulast német miivészek meghivasahoz.
Ebben az évben a Random Dance tarsulat eldadasanak kdltségeihez biztositott timogatast.

Az angol Farman LTD meghivésara utazott Szabé Gyodrgy a brightoni fesztivalra,
tamogatasként a szallaskoltség fedezetét utaltak at.

A PARTS program masodik évadjadnak unios tAmogatési elszamolasat benyujtottuk, de a
beszamolo elkészitéséig a feliilvizsgalat még nem zarult le.

A harom éves unids palydzatok mellett most (ijabb, egy éves palyazatokban vesziink rész.

A LOHR, képzOmiivészeti programjaink meghatarozé vonala. A ,,Land of Human Rights”
cimi, az EU Kultira programjanak keretében megvaldsult projektiink, a ,,Légitarsasag” a
kortars Magyarorszagrol alkotott tarsadalmi viziokat vizsgalta, a kirekeszt6 szélséjobboldali
csoportok elképzeléseit a ,,tobbséget” képviseld ,,kisebbségekével” allitva szembe.

Az évet a Kelet-Eurdpai konceptudlis miivészet kiemelkedd alakjanak, a horvat Mladen
Stilinovic-nak a kiallitasa zarja, amely a nyelv hatarair6l és hatartalansagarol szol.

A TDI fesztival-palyazatra Gjabb meghivast kaptunk a francia fészervez6tél. A hdrom évre
tervezett sorozatra ( 2009-2010-2011 ) benyujtott palyazatunkat elfogadtak. A tdmogatas elsd
litemének leutaldsa megtortént 2008. decemberében, a még fel nem hasznalt Gsszeget
elhataroltuk.



A Traf6é az 0j utak keresése soran bukkant a cirkuszi miivészetre. Szamos sikeres eldadas
meghivasa utan felkértek benniinket egy unios palydzatban vald részvételre. A palyazat
sikeres volt, igy 2008-2009. években lehetdséglink nyilt nem csak eldadasok megrendezésére,

hanem képzések szervezésére is.

A képzéseket a MACIVA-val egyiittmiikodve bonyolitottuk le.

British Council

Random dance

1.649.413, -
British Council 3.298.826,- | Miivészeti programok Elhatarolva
British Council 150.000,- | Beavato
Japan Kult. Alap 57.000,- | Utazési tamogatas
Japan alapitvany Cirkusz pr.
406.830,-
Holland SICA és LOW fesztival
5.159.395,-
Svéd holocaust 1.030.508,- | LOW fesztival
ING Bank LOW fesztival
1.000.000,- | Hotel Modern
Kanadai Nagykovetség Utazasi tamog.
19.989,-
Goethe intézet E-Motion eléadas
500.000,-
Farman LTD Utazasi tamogatas
35.588, -
Unids tamogatés 3.591.626,- | LOHR program Elhatarolva 183.288.-
Unids tamogatés 11.795.883,- | TDI 2009-2011 Elhatarolva 8.439.045,-
Unids tdmogatas 7.076.899,- | cirkusz
OSSZESEN
35.771.957 -

Partnereink nem csak tdmogatas cimen jarulnak hozza a koltségekhez, hanem egyiittmiikodési
szerzOdésbe foglalt és megallapodas alapjan szamlazott 6sszegekkel is segitik munkankat.
Ezek a szamlazott ,,szolgaltatdsok™ a kozhasznlisagi tevékenységbdl szarmazo bevételeket

novelik. (példaul Francia Intézet, Fesztival Kozpont, Goethe Intézet)

Szamviteli nyilvantartasunk felépitése lehetdséget ad a miikodéshez és a programokhoz
kapcsolodo koltségek, bevételek elkiilonitett kezelésére.

A miitkodési koltségek tartalmazzak a haz fenntartdséval kapcsolatos 6sszes kiadast, - az
alkalmazottak bérét, ezek jarulékait, az egyéb jellegli kdltségeket melyek a miikodtetés




soran meriilnek fel. ( telefon, karbantartéas, beszerzés, beruhéazas, stb. )

A programokra forditott koltségekhez szamoljuk el a rendezvények kozvetlen kiadasait,
ilyenek a fellépti dijak, utazasi, szallaskoltségek, reklamkiadasok, nyomdai szolgaltatasok
szamlai, bérleti dijak, stb.

Az egyéb raforditasok kozott szamoltuk el 2008. évben a vissza nem igényelhetd Afa
Osszegét, mely 680 e Ft, a kerekitéseket, az arfolyamveszteségeket €s a tovabbszamlazott
szolgaltatasok értékét.

A kozhasznu tevékenyseghez ellatasa soran felmeriilt koltségekrol szolo kimutatast az
alabbiakban részletezziik:

Személyi jellegii kifizetések: 117.481 e Ft
a munkabérek, megbizasi dijak, tiszteletdijak
egyeb személyi jellegii kifizetések és ezek
jérulékait tartalmazza.
Miikodés: 104.823
Program:  12.658

Anyagjellegii raforditasok: 236.454 e Ft
a tételen a beszerzések, szolgaltatasok kiadasait,
a fenntartdsi és miikodtetési koltségeket
szamoltuk el.
Miikodés:  60.503
Program: 175.951

Ertékcsokkenési leirds: 10.096 e Ft
kisértékii eszk6zok egydsszegben elszamolt
értékcsokkenése és linearis modszer szerinti elsz.
Miikodés: 10.096
Program:

Egyéb raforditas és pénziigyi miiveletek réforditasa: 1.320 e Ft
a tétel az arfolyamveszteséget, adok kerekitését,
¢és a vissza nem igényelhetd afa 6sszegét tartalmazza.
Mikodés: 342
Program: 978




Osszes raforditas: 365.351 e Ft

A kozhasznusagi tevekenység bevételei.

Tamogatasok 286.199 e Ft
Nett6 jegybevétel 41.979 e Ft
Egy¢b bevételek 14301 e Ft
Kamat 6.229 e Ft
Arfolyamnyereség 2.285¢e Ft
Rendkiviili bevétel 4.903 e Ft
Osszes bevétel 355.896 e Ft
A kozhasznu tevékenység eredménye -9.455 e Ft.

Itt kell megemlitenem, hogy a véllalkozési tevékenység eredményeként kimutatott sszeg

- 8.059 e Ft - nem egy igazi vallalkozasi eredményt takar. Vallalkozasi tevékenység
bevételeként az étterem és a zenei koncertre kiadott nagyterem bérleti dija jelenik meg,
koltségként pedig a tovabbszamldzott kozlizemi dijak, konyvek, polok eldallitasdnak kiadasai.

Ebben az évben beruhazasra nettdé 24 M Ft-ot forditottunk, ehhez a févaros 20 M Ft.al jarult
hozza. A beruhazasok, beszerzések mind a kdzhasznu alaptevékenység ellatasanak javitasat
szolgaljak. (projector, programok, székek, szamitogép, monitor, digitalis hangrogzitd, Tv.
DVD lejatszo).

A Traf6 10 éves évfordulojara feltjitottuk a parkolot, a kozonségforgalmi teret és a kavézot.
Telefonrendszeriinket korszertsitettiik, - a koltségesokkenés mar most is mérhet6 — de e
teriileten tovabbi fejlesztéseket terveziink. Eszkdzbeszerzésekre is sor kertilt, a kavézoba uj
butorokat (székek, asztalok) vasaroltunk, a parkoloba pedig egy kerékpartarolot.

Szamviteli politikank értelmében: a nem jelentds dsszegli hibak hatésait a targyévi
konyvelésben rendezziik.

Az el6zd évek eredménye nyujt fedezetet a 2008. évi veszteségre.

III. A VAGYON FELHASZNALASA

A sajat toke Osszege 124.903 e Ft
Az Alapit6 altal biztositott torzstoke 3.000 e Ft
Toketartalék: 20.000 e Ft
Eredménytartalék: 103.400 e Ft
2008.¢vi eredmény: - 1497eFt

A sajat toke valtozasa az el6z6 évhez képest:
1. Csokkenés; a mérleg szerinti eredménnyel, - 1.497 e Ft.



A mérleg f66sszege 191.902 e Ft.

1V. VEZETO TISZTSEGVISELOK JUTTATASAI
A Tarsasag képviseletére az ligyvezetd igazgatd jogosult.
A KHT-nal 3 f6s Feliigyel6 Bizottsag muikodik.

A miikddési idészak alatt az Ugyvezetd részére az alabbi kifizetéseket eszkdzoltiik;

megbizasi dij 6.558 e Ft
2007. évi prémium kifizetése 6.396 e Ft
kiilfoldi kikiildetés napidija 241 e Ft
0sszesen: 13.195e Ft

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének kifizetett személyi juttatas osszege: 888 e Ft
A FB tagjainak kifizetett személyi juttatas 6sszege; 1.128 e Ft
Osszesen: 2.016.e Ft

A vezetd tisztségvisel6k mas juttatdsban nem részesiiltek.

V. A KOZHASZNU TEVEKENYSEG TARTALMI BESZAMOLOJA

A 2008-as év meglehetésen valtozatos képet mutat. Mig az elsé félévben soha nem latott
latogatottsdgot konyvelhettiink el, addig Osszel visszazokkentlink a régi kerékvagasba és
folytatnunk kellett komoly kiizdelmiinket a k6zonség kegyeiért.

A tavaszi szezon végétol folyamatosan érzékeltilk a kozonség elfordulasat a gondolkodastol,
az elmélyiiléstol, és ezzel parhuzamosan fokozodo vagyukat a szorakoztatobb miifaj irant.

Ha megvizsgaljuk kozelebbrél az elsé félév szarnyaldsdnak okait, akkor azok jol
meghatarozhatoak. A tavasz folyaman megindult a Krétakor atalakitasanak folyamata, ami a
mi esetiinkben annyit jelentett, hogy a nalunk készitett darabokat kijatszottuk, igy a tavaszi
évad misoranak jelentés részét sikerdarabok vitték el. Ezalatt a kommunikaciés csapatnak
elegend6é ideje maradt a programunkban szerepld egyéb projektek gondos és koriiltekintd
elokészitésére. A kozonség megtalalasat az is eldsegitette, hogy szerencsés moddon olyan
nemzetkozi alkotokat, eléadasokat tudtunk elhozni ebben az idGszakban, akiket/amelyeket
mar korabban bemutattunk, vagy tartalmilag konnyen kommunikalhatéak voltak.
Elképesztéen optimalis 6tvozet allt eld, és ez meghozta eredményét. Ennek koszonhetden a
kiilfoldi vendégjatékok és néhany magyar produkcid zsufolt hazakat produkalt (Horvath
Csaba, Wim Vandekeybus, Frendk Pal, Hotel Modern, Tiinet egyiittes, Steven Mottram,
Cocorosie, stb).



A szép sikerek id6t adtak arra, hogy az els6 félévben lazasan keressiik azokat a hazai
tarsulatokat és miivészeket, akiket szi programunkban bemutathatunk és a tovabbiakban is
egyiitt tudunk miikodni veliik, hiszen az évad végével tobb miivésztol, tarsulattol bucsut kell

venniink. Frenak Pal tarsulata a jové évadban mar a Miipaban mutatja be 0j miivét, mert
anyagilag mar nem tudtuk oket megfeleld6 mértékben tamogatni. A Krétakoér Jég cimii
produkcidjat sem birtuk megtartani, til nagy anyagi teherrel jart, igy 6szt6l a Nemzeti Szinhaz
repertoarjaban szerepelnek.

Minden probalkozasunk ellenére, 6sszel, ohatatlanul szembe Kkeriiltiink azzal a realitassal,
hogy sajnos nem elég erds a fiatalabb miivész generaci6. Ennek pillanatnyi hianya
megnehezitette munkénkat, és ehhez adodott még az egyre sziikiil¢ anyagi forrasaink fojtogato
érzése. Nézettségiink ismét csokkenésnek indult. Szerencsére az 6szi latogatoi 1étszam nem
tudta nagymértékben befolyasolni a tavaszi évad sikereit, a latogatottsag eddigi éves szintjét
mar joszerivel juniusra sikeresen teljesitettiik!

Mindebbdl arra lehetne kovetkeztetni, hogy az év masodik felében a Traf6é lazsalt, rosszul
végezte a munkdjat. Nem! Mindent megtettiink a sikerek folytatdsa érdekében, de a
programunk talzottan elaprézottd valt, mert dsszel mar nem tudtunk a Krétakoérhoz hasonlod
produkciokat - a repertoar szinhazakhoz megegyezéen futoszalagszeriien — programozni. A
kommunikécios munka ismét megneheziilt. A Traféo lakmuszpapir, ami annyit jelent, hogy
csak azt tudja felmutatni, ami mar valamilyen szinten fejlddésben van. Ennek hidnyaban
programja gyengiil és pénziigyileg igen sebezhetdvé valik. Markdns 0j generacid hianyaban
intézményi bevételeink visszaesése elkeriilhetetlen, mindez financialis kiszolgaltatottsagunkat
fokozza. Az épiilet befejezetlenségével hatranyba keriiltink: a produkciok alkalmas
fogadasara egyetlen helysziniink van, mely a szinpadot és nézlteret is magaba foglalja.
Kozonségforgalmi tereink sziikdsek, az egy probaterem is akadélya a hatékony miikodésnek.

2008-ban bekdszontott egy kihivasokkal teli nehéz iddszak, amit a gazdasagi recesszio csak
elmélyitett. Valoszinlileg tobb év, mire ismét kialakul néhany olyan fontos mivészi
kezdeményezés, amelyekkel aztan ismét dolgozni tudunk. Ezt a folyamatot nem all
modunkban hatékony eszkozokkel Osztondzni az elébb emlitett épiilet-problémak miatt.
Szeretném aldhuzni, hogy a Trafo és velik a miivészek nagyon komoly karat latjak az
elmaradt mésodik iitemnek. Az intézmény tobbszordsen hatranyos helyzetbe keriilt mara, és
barmennyit is dolgozunk, kompenzalni nem vagyuk képesek ezeket.

A szakmai munkat hatarozottan visszavetette, hogy ebben az évben a szakmai stab kozel fele
(4 f6) ismételten felallt és a nyar folyaman tdvozott. Nagyon rovid idénk maradt a
munkatarsak potlasra. Rdadasul a nyari beruhdzas rendkiviil feszitett hangulatban zajlott, ami
ritkan latott fesziiltséggel jart intézménylinkben.

Tizéves sziiletésnapi iinnepségiinket sikeresen valdsitottuk meg, de jubileumi konyvre sem
energiank, sem pénziink nem maradt.
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Az egész ¢év szakmai munkajat az EU palyazatokbdl elnyert pénzek mentették meg. Ezzel
parhuzamosan meg kell vallanom, hogy a kiilsé forrasok elmélyitették a tandcstalansagot
bennem. Ezt ugy tudndm Osszefoglalni, hogy a hazai befogad6 attitiid jelentds valtozason
ment at az elmult par évben, és ez alaposan megneheziti a kiilféldi innovativ miivészi munkak
befogadasat. A hazai kozizlés alapos atalakulasa vonatkozik a Trafé kozonségére is, és ezt a
folyamatot a recesszid csak felgyorsitja. Ezt jol példazza az kényszermegoldasunk, hogy az
egyik EU-s palyazat jelentOs részét, komoly forrashianyunk ellenére, kénytelenek voltunk
képzési projektekre kolteni. Nem tudtunk kiilfoldon olyan produkcidkat taldlni, amelyek
itthon megértésre, kelld nyitottsagra talaltak volna.

Osszegezve, a program-szerkesztés soran kénytelenek vagyunk fokozatosan csokkenteni a
szakmai rizik6t munkdnkban, ezt kiillonben az egyébként is rendkiviil ingatag pénziigyi
egyensuly is megkoveteli. A hazai produkciokat mara mar anyagilag nem tudjuk szamottevo
Osszeggel tamogatni, mig jelentdsebb fiiggetlen tarsulat, akivel a Trafé dolgozhatna,
Iényegében alig van. A szakmai munka kiilfoldrdl finanszirozva olyan kényszerpalyakkal jar,
ami mindinkdbb tarthatatlan a kulturdlis kiilonbségek fokozoddsa miatt. Azaz, a Kiilso
forrasok ilyen meértékii bevonasa sem rovid, sem hosszitavon nem nyujt megoldast.
Mindezek ellenére nem szeretnék lemondani az unids palyazatokrol, de onrész nélkiil nem
lehetséges. Ezt az onrészt sem tudjuk mar a koltségvetésbol kigazdalkodni. Olyan helyzetbe
keriiliink jovoére, olyan helyzethez vezet a tamogatas csokkenése, mint amikor egy
készinhazban nem tudnak egy repertodr tarsulatot megfizetni, azaz nincs program, mert nincs
produkciora fordithaté pénz. De akkor a bevétel is elmarad!

A jelenlegi munkat csak akkor tudom folytatni, amennyiben tamogatasunkat a fenntartd
jelentdsen noveli. Minden erdfeszitésem ellenére tartalékaink felélése folyik ma, mikdzben a
nemzetkozi kulturalis életben fokozodik a Trafo iranti érdeklodés, mind inkabb szeretnének
integralni az europai egyiittmiikodésbe. Mi most a régidoban magasan kiemelkediink
eredményeinkkel, amit ma nagyon kevesen tudnak felmutatni Budapesten is!

Szeretném megemliteni, hogy a Krétakorrel egyiitt megszerveztik a Dunapart cimi
rendezvényt, amin kozel 28 hazai alkotd kapott lehetdséget miiveinek bemutatdsara
nagyszami nemzetk6zi menedzser el6tt. Tobb mint 80-an kiilfoldi vendég érkezett az
eseményre, és €z nagy visszhangot valtott ki a nemzetkozi kulturdlis életben. Ilyen kis
orszagba nem szoktak ennyien eljonni! A rendezvénynek kdszonhetden nagyon sok meghivast
tudtak realizélni a hazai miivészek.

Kilon szeretném kiemelni a Trafo kiallitotermének programjait, melyek olyan szintet
képviselnek, hogy a vilaghiri londoni Tate Gallery igazgatoja IS meglatogatta egyik
kiallitasunkat. S6t a Documenta kiallitds egyik kuratora is jart nalunk minden el6zetes
bejelentés nélkiil. Azota az egyik alkotdé meghivast kapott egy tervezett kiallitdsra, ami nagy
megbecsiilést és sikert jelentene a hazai képzOmiivészeti szcénanak.
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Néhany statisztikai adat:

201 db program - ebbdl bemutat6 6 db

megoszlas: belfoldi 101
kulfoldi 56
kiallitas 6

kiils6 helyszin és
egyeb program, - beavato, beszélgetés, kis kiallitasok, stb. 38

Latogatoi 1étszam 37 407 {6
- ebbdl belépdjegyet vasarlo 29 794 {6

1 fizetd nézbre jutd allami tdmogatas 7.764,- Ft
1 latogatora jut6 allami tAmogatas 6.183,- Ft

Kihasznaltsagi mutaté 82,8%

A tulajdonosi tamogatas aranya az Gsszes bevételhez képest 63,26%
A tulajdonosi tamogatas aranya a programok megvalésitasaban 44,6 %

Budapest, 2009. marcius.05.

Szabd Gyorgy
ligyvezetd igazgatd
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