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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT tizleti tervét a 2016. januar 1-t6l 2016.
december 31- ig terjedd iddszakra készitette el.

Az lzleti terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit ugy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetévé tegye, folyamatossagat meghatdrozza és az Alapitd szdmara
tajékoztatast, informacidt nydjtson a Tarsasag 2016 évben tervezett tevékenységeirdl.

Jelen pillanatban tarsasagunk még nem rendelkezik szamos olyan fontos informéaciéval, melyek
az lizleti terv alapjait képeznék.

Az lzleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozdan redlis szakmai és pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhaté kortilmények
figyelembevételével.

Befogad6 szinhaz lévén még nem teljes a 2016.évi program, sok 6szi idépont még kérdéses,
az egyeztetés folyamatos.

A tamogatasi lehet6ségekrdl még szamos fontos timogaténk nem tud nyilatkozni, szintén még
csak a tervezési folyamat elején tartanak.

A mellékelt szamszaki {izleti terv kialakitasanal figyelembe vettik az el6z6 évek terv és
teljesitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzOdések, konkrét palyazati tamogatasok
¢s a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjan allitottuk dssze.
A miikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik.

A réforditasok, bevételek nett6 modon keriiltek megtervezésre.

A szinhaz az elmult évben fennallasa ota a legeredményesebb évét zarta. Ez tobb tényezdnek
is koszonhetd.

A korabbi 170-180-hoz képest az elmult évben 259 darab eléadast tartott. A megndvekedett
eléadasszamot az elmult években végrehajtott, eldremutatd beruhdzasainknak kdszonhetjiik: a
probatermet immar stididészinhazként is tudjuk hasznositani, a pincében szinhazi el6adasokra,
filmvetitésekre, beszélgetésekre alkalmas kamaratermet hoztunk 1étre.

Latogatottsagi mutatonk 93,18 %-os, ez egy befogadd helytdl, amely naprol napra valtozo
programot allit Gssze, kiilonb6zé mifajokban, kiillonbdzé magyar és kiilfoldi tarsulatokkal
mutat be szinte mindennap 1j €s Ujabb eldéadast, komoly eredményt jelent.

Ennek koszonhetéen nemcsak nézdészamunk ndvekedett tobb mint 10 ezer fével az elmult
évben — ami, ha figyelembe vessziik, hogy a nagyterem befogaddképessége 299 6, gigantikus
szadm -, hanem a jegybevételiink is t6bb mint nett6é 25 millioval megnovekedett.

A 2015-6s évhez hasonldan a j6vOben is célunk a kortars mutvészet értékeit bemutatni €s a
budapesti kozonséget mind nagyobb szamban megszdlitani. Ezen beliil kiemelt célunknak
tartjuk a fiatalok részaranyanak fokozatos novelését. A jovoében is toreksziink Osszefogni a
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teriileten felbukkano értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az érdekes €s tamogatasra
méltd otleteket.

Pénziigyi helyeztiink tovabbra is stabil, mert az el6z6 évhez kozel hasonld nagysagrendi
tamogatasbol tervezhetjiik az év rendezvényeit, ami igen drvendetes tény.

Az év program-elképzeléseit az eddigi tapasztalatok alapjan két tényezd hatdrozza meg,
mindkettd meglehetdsen korlatozd iranyt. Az egyik ezek koziil, annak ténye, hogy hazai
fiiggetlen szféra finanszirozédsa, Osszevetve a szinhazi élet tobbi részével, a legnagyobb
mértékben esett vissza. Erre a helyzetre vélaszul a legjobb és a legtehetségesebb alkotok,
a kiutat. A masik komoly kihivas pedig abbdl fakad, hogy a tanc iranti érdekldédés erdsen
megcsappant a korabbi évekhez képest. Ez a tendencia a jovOben radikélisan nem valtozik.
Mindez azzal jar, hogy a szinhéazi jellegli eldadasok szama emelkedik, &m a szinészek
egyeztetése a nagyszinhdzakkal nemcsak soha nem latott mértékben fokozza
kiszolgaltatottsagunkat, hanem programjaink tervezhetdségét is radikalisan csokkenti. Ez a
bizonytalansag noveli produkcids kiadasainkat, és csokkenti bevételi elvarasainkat, mert
akadalyozza a hosszu tavi kommunikacios munkat, és a hatékony miikodést.

A jov6 szempontjabol kevés lehet6ségiink van Gjitani, de ami adodik, azzal mi maximalisan
szeretnénk élni. Lathatéan felndvekvben egy fiatal koreografusi csapat, akiknek korabbiaknal
fokozottabban szeretnénk lehetdséget adni, amivel egyben a szinhdzi strukturatol valod
fliggdséglinket prébalnank javitani.

Természetesen folytatni szeretnénk rendkiviil népszert @ij cirkuszi sorozatunkat, de még mindig
csak varjuk a hazai kezdeményezések meger6sodését, igy els6sorban a dradga importra
szorulunk. Mér ugyan van néhany kis hazai kezdeményezés, de ennél sokkal tobb lehetdséget
latnank szivesen. Szinhazi vonalon szeretnénk par ismertebb csapatot bevonni programunkba.
Oromteli mozzanat, hogy a 2016-os évben is - a Café Budapest mellett a Tavaszi Fesztival
programjaban is szerepelni fogunk eldadésainkkal.

Az 6sz folyaméan szeretnénk a szinhazi karakter(i zenés rendezvények szdmat novelni. Ez
utébbival szeretnénk a fiatalabb néz6i nemzedéket megcélozni. Az utdbbi évek egyértelmili
l1étszamemelése ezt a térekvésiinket igazolja.

2014 6szén nyilt a pince klub, ahol keressiik azokat az 0ij formakat, amivel a nem szinhdzi
kozonséget fokozatosan atvezethetjiik a szorakoztatasbol az eléadd mivészetbe, igy vagtunk
bele 2015-ben a technoldgia és az eléadomiivészetek hatérteriileteit vizsgald/kutatdé smART
sorozatunkba, melyet az év folyaman tovabb fogunk fejleszteni

Kiallitasaink szamat nem tervezziik novelni, de azok szinvonalat és stirtiségét feltétleniil
megdrizni szandékozunk.

Tarsasagunk pénziigyi mutatdi kedvezd képet mutatnak. A sajat toke aranya évek ota 70 %
felett van. Likviditasi mutatdink szintén atlag felettiek. A 2016.¢vben eldrelathatolag 9,1 lesz
az értéke.



Szinhazunk a 2016-es év soran is a takarékos gazdalkodas folytatdsara torekszik.
A 2015. év tervadataihoz képest varhatéan 115 %-on tudjuk teljesiteni a 2015.€v tényadatait,
mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon.

A Trafo konkrét tervei

A szinhaz 2016. évi miivészeti tervei, a 2016. évi stratégiai és miivészeti célkitiizések

ismertetése, fobb iranyok, uj tendenciak

A Trafé munkdjanak Iényege a mtivészi innovacio tdmogatasa, apolasa, mufaji korlatok nélkiil,
a kortars miivészetek tarsadalmi integracidjanak intézményi kereteinkkel torténd szolgélata,
kiilonds tekintettel a fiatalokra. Kiemelt szakmai szerepe a nagy kulturélis intézményi rendszer
utanpotlasanak segitése, az ujitd elképzelések becsatornazasa és elfogadtatasa a szakmaval és a
kozonséggel. A mai Trafé nemcsak befogado tér és miihely, hanem oktatasi intézmény is — a
kifejezés tobb értelmében.

A profil harmadik lényeges eleme a nemzetkdzi produkciok ¢€s alkotdk munkainak
megismertetése a hazai szakmaval és kozonséggel, a kiilfoldi kortdrs szcéna aktudlis
irdnyzatainak, be/megmutatdsa mind a szakmanak, mind a nagykozonségnek. De ez a folyamat
egyre inkabb kétiranyt: unids palyazatok és nemzetkdzi kapcesolataink révén egyre tobb
lehetdségiink nyilik kiilfoldi egytittmtikodésekre, koprodukcidk megvaldsitasara is.

Az intézmény az utobbi két évben a nézdészamban és jegybevételben is dontogeti sajat
rekordjait, valtozatlan munkatarsi Iétszam mellett teszi a dolgat, mikdzben céljai véltozatlanok:

e Dbemutatni a kortars miivészet hazai és nemzetkozi értékeit;

e a budapesti kozonséget mind nagyobb szamban megszolitani — a kozonségen beliil
pedig minél nagyobb aranyban novelni a fiatalok aranyat - 30 % felett kivanjuk ezt
tartani;

e toreksziink arra, hogy ne csak Osszefogjuk a teriileten felbukkand értékes miivészi
elképzeléseket, hanem fel is karoljuk az érdekes és tdmogatasra mélto Gtleteket, vagyis
az eldaddsok puszta fel- és bemutatasan tal feladatanak tekintjiik a tehetséggondozast
is;

e amagyar eldadasoknak egyre nagyobb teret adunk, a kiilfoldi vendégjatékok szdma
marad a korabbi szinten (ezt lehetéve teszi a megujult Trafo Klub is)

A Trafo kulfoldi vendégjatékainak meghivasaban jelentds szerepe van az Eurdpai Unids
palyazatoknak. Az elnyert tamogatds is azt biztositja, hogy nemzetkozileg elismert
tarsulatokat tudjunk meghivni Magyarorszagra. 2014-ben két palyazatunkkal is sikert értiink
el, egy hosszu- és egy rovid tava palyazatunkkal nyertiink partnereinkkel egyfitt, és 2015 6szén
harom ujabb palydzatokat adtunk be, szinhazi- és tancteriileten egyarant.



Eves programterviinket - az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk -, néhany meglehetésen
korlatozé tényezé hatdrozza meg. Az egyik ezek koziil az a tény, hogy magyar fiiggetlen szféra
anyagi helyzete romlik, finanszirozdsa folyamatosan csokken. Itt nemcsak egyes
projekttamogatasokra gondolunk (hiszen koprodukciés palyazataink rendre -elutasitasra
kertilnek), hanem azoknak a szervezeteknek a tamogatasara is, amelyeknek a feladata a tehetség
felfedezése, gondozasa, az 1ij alkotok kinevelése, a kisérletezés lehetéségének megteremtése.
Erre a helyzetre tovabbra is az a vélasz, hogy a legjobb és a legtehetségesebb alkotdk, tovabba
komoly kihivas pedig abbol fakad, hogy a tanc iranti érdeklddés a kordbbi évekhez képest
er@sen megcsappant. Ez a tendencia a j6voben sem fog erdteljesen valtozni. Mindez azzal jar,
hogy a szinhazi jellegii eloadasok szima emelkedik, am a szinészek bonyolult foglalkoztatasi
struktiraja miatt az egyeztetés a nagyszinhazakkal soha nem latott mértékben fokozza a Traf6
kiszolgaltatottsagat, és programjaink hosszabb tavi eloretervezhetdségét radikalisan
csokkenti. Ez a bizonytalansdg nemcsak néveli produkcids kiaddsainkat, hanem csokkenti
bevételi elvarasainkat, hiszen a hosszu tavu, elére tervezhetd kommunikacidés munka
lehetdségét akadalyozza, és a hatékony mikodés gatja.

Programunkban fokozatosan szoritunk helyet a fiatal alkoténak, és kiilonos figyelmet
forditunk arra, hogy a legalulfinanszirozottabb fiatal alkotok szamara nemzetkozi
lehetéségeket, kooperacids egyiittmiikodéseket generaljunk. Az utanjatszas kommunikaciojat,
ha lassan is, de hatarozottan fejlesztjiik.

A Traf6 szerencsés helyzetben van, hiszen maga az intézmény is 6sszmiivészeti jellegii, €s
munkajanak lényege a miivészi innovacié tamogatasa, apolasa, mifaji korlatok nélkiil.
Eldadéasaink nagy részét éppen a kisérletezés, mufaji hataratlépés jellemzi; tobb hazai és
kulfoldi produkcidnk mozog a vizualis miivészet és a hagyomanyos szinhaz kozotti sziik
mezsgyén. Az elk6vetkezd évadban kiilfoldi vendégjatékaink legtobbje nemcsak a
tarsmiivészetek felé fordul, hanem kifejezetten él a vizualis mtivészetek, az internet, a digitalis
technolodgia eszkodzeivel (Soak, Marlene Freitas, Virginie Brunelle) is.

Tavaly sziiletett meg stratégiai dontésiink (nézdink pontosabb, szakszeriibb informalasa és az
kontextus-teremtés okan), hogy tematizaljuk eldadésainkat, igy 2016-ban mar négy tanc- €s
szinhazi-, egy cirkuszi €s harom zenei sorozattal dolgozunk.

e Analog triikkok, digitalis valésagok — smART!

A smART! sorozat a low-tech és a high-tech, azaz a technologiai innovaciok taldlkozasa a
szinhdzzal, tanccal, performativ miifajokkal. Olyan eléadasokat mutat be, melyek analog
triikkrendszereikkel vagy éppen forradalmi technikai ujitdsaikkal nyitnak uj utakat az
eldadomuvészetek teriiletén. A szinészek, zenészek, tancosok mellett immar feltalalok,
szoftverfejlesztok, vagy akar szélmesterek és operatorok is komoly szerepet kaphatnak.

e Furcsa kis kedvenceink — Koreografusok j utakon



A Koreografusok aj utakon sorozat alapvetéen koreografiara épiilé eldadasokbol all, de a
darabokban a tanc csak egy elem a sok koziil: a fény, a zene, a szoveg, a képzomuveszet vagy
akar videdtechnika ugyanolyan fontos/egyenrangu alkotérésze az eldéadasnak. A meghivott
koreografusok/rendezék a tanc vilagabdl érkeznek, de a hagyomanyos tancszinhaztol messze
rugaszkodnak. Ez a sorozat olyan eléadédsokat keres, melyek a mozgast nem a ,.tiszta tanc”
felmutatésara hasznaljak.

e Tanc és mas semmi—200% tanc

A 200% tanc a Koreogrdfusok uj utakon ellenpontja. Ebben a sorozatban a tiszta tanc, a test €s
annak mozgésa all a kdzéppontban. A tobbiekhez képest — és eleve a kortarshoz képest — nem
a kisérletezés, hanem az esztétikum dominal. Olyan produkcidk ezek, amelyeket tatott széjjal,
amulva nézhetiink, és ami élmény azoknak is, akik még sosem lattak kortars koreografiat. Nincs
mas, csak tanc.

e Tarsadalmi reflexiok jelen idében — Kozos ligy

A Kozos ligy sorozat — miifajtol fiiggetleniil — azokat az el6adasokat fiizi 6ssze, melyek aktudlis
tarsadalmi problémara reflektalnak, a mindennapjainkat alapvetéen meghatdrozd, fontos
tarsadalmi-szocialis kérdésekkel foglalkoznak. A Kozds iigy sorozatunkba bekeriilhet fizikai-
vagy tancszinhdzi, dokumentum- és verbatim szinhazi produkcié ugyanugy, mint fikcién
alapulo, torténetmesélés elGadas, vagy akar interaktiv, kozonségbevond (szerep) jaték,
szereploi pedig lehetnek akar (a kérdésben érintett) civilek is.

Folytattuk rendkiviil népszer(i aj cirkuszi sorozatunkat, de még mindig varjuk a hazai
kezdeményezések megerdsodését.

2013-ban atalakitottuk a Trafé Klubot, amelyet nemcsak kamarateremként hasznalunk, hanem
az ide tervezett programok, bemutatok, kerekasztal-beszélgetések rendhagyobb,
Kkisérletezobb, nyitottabb jellegiiek. Nem a jové alkotoit és miifajait keressiik, hanem a
technoldgia és miivészetek érintkezési/talalkozasi pontjait is szeretnék siriteni. Ezzel
er6teljesen szeretnénk fokozni a nyitast a fiatalok (mint k6zonség, ugyis, mint eléadok)
iranyaba.

Latogatottsagunk novelése érdekében, szeretnénk erdsiteni a haz ,talalkozasi pont” jellegét,
ezért egyre otthonosabba tesszilk az intézményt, atlathatobba ¢és baratsdgosabbd a
kozonségforgalmi tereket, kényelmesebbé a nézdteret.

Szinhazi vonalon tovabbra is dolgozunk olyan ismertebb csapatokkal is, mint a Krétakdr, a
TAP Szinhaz vagy akar a Proton, de legalabb akkora figyelmet forditunk a szinhdzcsindlok
fiatalabb generaciéira, mint a K2, a Titkos Tarsulat, a Stereo Akt. Tovabbra is
egyuttmiikodiink a Café Budapesttel, hossza idé utan ujra résztvevodi vagyunk a Tavaszi
Fesztivalnak, gyakori partneriink a fejlesztésben/innovéacioban a FUGE,

Kiallitasaink szamat ugyan nem tervezziik novelni, de fokozottan dolgozunk azon, hogy kisérd
rendezvényekkel, beszélgetésekkel, eldéadasokkal, tarlatvezetésekkel megfeleld kontextust
teremtsiink az egyes tarlatoknak.



2. A 2016-es iizleti évre tervezett ij bemutatok/koprodukciok felsorolasa
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10.
. Nagy Fruzsina és a Soha Réza kérus kdzos (szeptember 9-10)
12.

11

Magyar bemutaték 2016

(Az évad elsé felének programja mar szinte végleges, a masodik felének miisorai
folyamatosan boéviilnek, valtozasok még varhatdak)

Hudi Laszl6 kamaradarab (februar 14)

Karpati Péter/Titkos tarsulat és a K2 4j koprodukcidja (februar 21-22)

Artman kamaradarab (marcius 2)

Schermann Marta: Arvaalom (mércius 17-18)

Kelemen Kristof kamaradarab (marcius 20)

Duda Eva Tarsulat — Guy Nader — Maria Campos 1j koreografia (aprilis 1-2)(spanyol-
magyar koprodukcio)

Kristian Smeds: SzuperHds (magyar-finn-észt koprodukcid)(éprilis 7-8)

. A ProtonSzinhaz/Mundruczé Kornél 4j bemutatdja (aprilis 21-22) (nemzetk$zi

koprodukcid)
Budapest Tanciskola bemutatd (méjus 17 -18)
Rozsavolgyi Zsuzsa 0j koreografigja (junius 2-3)(osztrak-magyar koprodukcid)

A Frenak Pal Tarsulat Uj bemutatdja (szeptember 23-24-25)

Magyar utanjatszasok

Réti Anna: Point of view (januar 6-7)

TAP Szinhaz: Csoportkép oroszlan nélkiil (természetes fényben) (januar 12., februr
9.)

Proton Szinhdz/ Banki Gergely: 1 link (januar 17-18)

Pintér Béla Térsulata: Gyévuska (januar 19-20)

Pintér Béla Tarsulata: Titkaink (januar 25-26, februar 15-16,

Krétakor: Harag napja ( januar 29-30-31)

Proton Szinhdz/Mundruczé Kornél: A jég (februdr 2-3-4-5-6)

Forte Téarsulat / Tar Sandor-Keresztury Tibor: A te orszagod (februar 23-24)

Cie Frenak Pal: InTimE (marcius 10-11)

. Freak Fusion (4prilis 12)

. Hodworks: Pirkad (majus)

. Danyi-Molnar-Vadas: Nyuzzatok meg

. Molnér Csaba: Dekameron

. Stereo Akt: Feliilrdl az Ibolyat

. Titkos Térsulat: 2 né (januartol havonta egyszer)

. Proton Szinh&z/Mundrucz6 Kornél: Frankenstein-terv
. Tiinet Egyiittes: Ejszaka Csodai



18.
19.
20.
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11.
12.

13.

14.

13.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Fiilop Laszlo: There’s an elephant in every room
Bodylotion co-dance: Lépésidd
Dolléar Papa Gyernekei : A Tégra zart szemek probéja

Tervezett kiilfoldi vendégjatékok (magyarorszagi bemutatok)
(Az évad els6 felének programja mar szinte végleges, a masodik felének miisorai
folyamatosan béviilnek, valtozasok még varhatdak)

Tanc

Marlene Freitas (P/CV): de marfim e carne - as estatuas tambémsofrem (of ivory and
flesh - statues also suffer) (januar 22-23.)

Salamon Eszter (F/D): monument 0 - haunted by wars (februér 19-20.)

Martin Messier - Caroline Laurin-Beaucage (CAN): SOAK (februar 26.)

Compagnie Virginie Brunelle (CAN): Foutrement (mércius 24-25.)

Ula Sickle (BE/CAN/COD): Kinshasa Electric (aprilis 15-16.)

TAO Dance Theatre (CHN): 6 / 7 (m4jus 5-6.)

Hiroaki Umeda (J) (szeptember 16-17.)

Meg Stuart/Damaged Goods (B/US) (november 25-26.)

Szinhaz

William Young (AUS): Blood Links (marcius 3.)

. Miet Warlop (B): Dragging The Bone (szeptember 30.-oktdber 1.)

Cirkusz

Gravity and Other Myths (AUS): A Simple Space (januar 2-4.)

Sanja Kosonen & Elice Abonce Muhonen (FIN): Hajanal fogva (Capilotractées)
(februar 11-12.)

Fragan Gehlker et Alexis Auffray (FR): Ures - cirkuszi tanulmany (Le Vide - essai de
cirque) (majus 26-28.)

CIRCA (AUS): What Will Have Been (november)

Zene

Atlatszo Hang fesztival — janudr 8.

Morningdeer — januar 9.

Electrify IX.- februar 13.

Rutkai Bori lemezbemutaté gyerekkoncert — februar 27
Indiai Klasszikus Zene Mesterei XIX. sorozat — marcius 6.
Tavaszi Fesztival- Battles — aprilis 9.

Meredith Monk — éprilis 30.

Gamelédn — majus 7.



23. UH Fest — oktober 2 és 8.

3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

A Trafé Kortars Miivészetek Haza misszidjahoz hiven mindent elkdvet, hogy a kdzonség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kulturat. Munkank Iényege a miivészi innovacid
tamogatasa, dpolasa - miifaji korlatok nélkiil, a kortars miivészetek tarsadalmi integracidjanak
intézményi kereteinkkel valé szolgalata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilonb6z6bb
eszkozokkel Osszekapcsolni a hazai miivészeti vilag eme szegmensét a tarsadalom erre
fogékony nézodivel. Kontextust igyeksziink teremteni az alkotok miivei szdmadra, segiteni
probaljuk a néz6t, hogy konnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemlélje a
kornyezé vilagot. A befogadas fejlesztése terén mar sokféle eszkozt alkalmazunk, de az
eszkozpark folyamatosan boviil. Ide sorolanddk a kozonségtaldlkozok, a beszélgetések, a
specidlis foglakozéasok, a komplex beavatd csomagjaink kodzépiskolasok és egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdekl6dd ,,amatéroknek™, illetve miivészeti egyetemek
hallgatoink és profi mivészeknek egyarant szerveziink. Kiilonéra sorozatunk: a produkciot
megel6z0, annak tematikdjahoz lazan kapcsolodd bevezetd eldadasok. Ezeknek a
programoknak a megvalositdsaban a legkiilonb6z6bb szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan. Varosismereti tirat terveziink a BUPAP-pal a 9.
kertiletben, egyiittm{ikddiink a Ferencvarosi Kozosségi Alapitvannyal, a Klubba befogadjuk
szamtalan helyi k6zosségi szervezet megmozdulasat.

A szervezettség és a professzionalizmus magasabb fokanak elérésére havonta talalkozunk
legkozelebbi partnereinkkel (Miihely Alapitvany, MU Szinhaz, FUGE, SIN, Szkéné,
Bethlen téri szinhaz), hogy rovidtava kérdéseinkre konkrét valaszokat tudjunk adni, hossza
tavon pedig kisérletet tegyiink egy kozds stratégia kidolgozasara.

Alland6 koprodukci6s partneriink a FUGE, veliik egyiittmiikddve sziiletik majd meg a
Titanium projekt keretében Kelemen Kristof 1j produkcidja, de egytitt dolgozunk a Sztered
Akt legujabb produkcidjaban is. Tancteriileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben
folyamatosan egyiittmi{ikodé partneriink a SIN és a Mithely Alapitvany.

Kiilfoldi programjaink megvalositasaban/létrehozasaban is folyamatosan egyiittmiikodiink
szamos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetk6zi halozataval, a holland Fonds
Podiumkunstennel, az Onassis Alapitvannyal, a flamand képviselettel, a Nyitrai Szinhazi
Fesztivéllal és a kolozsvari Ecsetgyarral.

A Trafé szinhazi nevelési programja, az évr6l évre meghjuld, korszerli Gondolat
Generator parbeszédet general a kdzépiskolas korosztaly és a kortars mtivészeti alkotasok és
alkotéik kozott. A Gondolat Generator nem tobb és nem kevesebb, mint egy évrdl évre
megujulo, korszert és eldremutatd szinhdzpedagogiai program, amely olyan oktatasi csomagot
kinal az érdeklddé kozépiskolai osztalyoknak, amely parbeszédet general a kozépiskolas
korosztaly és a kortars miivészeti alkotasok és alkotéik kozott. Kozos gondolkodasra és
parbeszédre invitaljuk a diakokat az alkotokkal az el6adésok altal felvetett kérdésekrol és a
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mualkotasok nyelvér6l. Ez a kétiranyu dialégus nemcsak a kozépiskoldsokat hozhatja
kozelebb a kortars miivészetekhez, hanem vissza is hat az alkotok gondolkodésara,
problémalatasara.

Bar eddig is hatékonyan tudtunk egyiittmiikddni az SZFEvel és a MOMEval — ezt

szervezettebbé és hatékonyabba szeretnénk tenni, hiszen érdekeink kiegészitik egymadst, 6k
lehetdséget keresnek, mi lehetdséget nyujtunk.

4.  2016. évi szakmai mutatok tervezése

Mssmoveis , 2015,. év ' 2016. év  [2016/2015
tény/varhaté terv (%)
Bemutatdszam (db) 48 431 90%
- Ebbdl sajat bemutatd (db) 48 43 90%
Eléadasszam (db) 259 244  94%
- Ebbdl sajat eléaddsok szama (db) 259 2441 94%
Fizeté nézOk szdma (f6) 43 728 41300 94%
Jegybevétel (eFt) 71113 66 800 94%
Atlagos kihasznaltsig valamennyi jatszohelyre 93,18 90l 97%
(%)
BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti agak széles skalan torténd bemutatésa, kdzvetitése a
mar korabban kialakult hagyoméanyok szerint. Ezt kiemelten kozhasznu szolgéltatasként
biztositja, nemcsak févarosi, de orszagos szinten is.

A Traf6 olyan innovacids park, ahol a hagyomanyostol eltéré miivek bemutatsa az elsddleges
cél.

Az intézmény mukodésével modot ad a kortars szinhdz, tdnc, zene, képzémiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehetdségei szerint szellemi €s anyagi segitséget
nyujt alkotasaik létrehozasaban. A kortars magyar mtvészeti élet legaktivabb képviseldjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatdsi programokban vesz
részt, férumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilf6ldon egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortdrs mivészet belterjes jellegének olddsa, a kozdnség
idegenkedésének eloszlatasa, mind tobb ember bevonasa e szellemi korbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldalu nevelése. A Gondola Generator
(szinhdzpedagodgiai) programok megszervezésével a kozépiskolds didkok érdeklodését és
kotodését fokozni, befogadoi nehézségeiket megkonnyiteni. Tobb éve bevezettiik a didkjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatasaval vehetnek igénybe.

Feln6tt torzs-latogatdinkat kedvezményekben részesitjikk. Ennek meger6sitésére rendszeresen
szerveziink k6zonség beszélgetéséket az eldaddsokhoz kapcsolodoan.



A Févaros teriiletén egyre tobb szorakoztatd, kulturalis intézmény, vallalkozds miikodik. Az
alland¢ ,.kiizdelem” a kozonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A varost
¢s a médiat elboritjak a programokat ismertetd plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikeriilt visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonlo intézményeknek.
Fldadasaink szdmanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és
finanszirozasi erokkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen er6forrdsok mar a maximumot
nyujtjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe veheto teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszeriink mar évek oOta jol miikodik, év elején reklamkampanyt inditunk a
bérletvasarlasbdl befolyd bevétel ndvelésének érdekében.

L. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Traf6, alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Fovaros
Onkormanyzataval kstott fenntartéi megallapodas alapjan folytatja.

A Szinhaz az alapitd okiratdban foglalt kozhasznu tevékenységei keretében - az
Onkormanyzattal fennallé Megallapodas idStartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd eldado-
miivészeti, valamint az ahhoz kapcsol6dd egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani,
kiilonosen:

- a kulturalis innovacidé bemutatasat a szinhaz, a tanc, az 0j cirkusz, a zene €s a vizualis
muvészetek teriiletén,

- a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tancmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat,

- a fiiggetlen miivészeti csoportok (kiilonds tekintettel a fiatal alkotdkra) eredményeinek
megismertetését, .

- a nemzetk6zi produkciok és alkotok munkéinak megismertetését a hazai szakmaval és
kozonséggel,

- kozépiskolasok €s egyetemistak részére komplex beavatd csomagok kidolgozasat,

- 6nall6 muzeumpedagbgiai foglalkozasok, workshopok megtartdsat,

- a kortars kultura eljuttatasat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozonségtalalkozok, beszélgetések, specialis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az eléado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allando jatszéhelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Stadié (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhasznusagi tevékenység
elosegitése érdekében - k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

BEVETELEK

12



1/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Alaptevékenységhbdl szarmazo bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

e Bemutatoszam, ill. el6adasszamok novelése az 1j jatszohely bevondasaval,
e Latogatottsag novelése,
e Differencialt jegyértékesités.

A Traf6 egyedi miikodési rendje teljes egészében leterheli a nagyszinpadat. A folyamatosan
érkezd s tavozo tarsulatok allando jelenléte, nem teszi lehetévé tovabbi el6adasok beemelését
a musortervbe. Ennek a problémanak a megoldasaként, a 2014. évben - Uj kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhaznak megfelelé helyszint, ahol -
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 f6 nézével. A 2015.évi atlag 95 %-os
latogatottsagi mutatd alapjan, a 2016.évben is szamos kis, magyar eldadasnak szeretnénk
bemutatkozasi lehetdséget adni.

Folyamatosan valtozé és megujuld bérletrendszeriink lehetéséget nyujt a kapcsolddo eléadasok
kozos értékesitésére. A bérleteseink szama évrol évre novekszik. Hosszutavon fenntartjuk a 3,
5, 1ll. 7 alkalmas 0n. ,,szabad bérletet”, amely lehet6vé teszi a kozonség szamara az eléadasok
kozotti rugalmas valasztast. Ezzel parhuzamosan mikoédnek az 1) bérleteink (mint példaul
Cirkusz, Szakralis, Alternativ bérletiink) is.

A bérletek alapvetd célja a stabil torzsko6zonség kiépitése, ezaltal jobban tervezhetd s
litemezhetd a jegyeladas. Tovabba eldsegiti a korai jegyvasarlasok szaméanak novekedését is.
A jegyar-képzes is erre a metodikara épiil. Az altalanos kedvezményeinken tal (fogyatékkal €16
latogatok, didkok, nyugdijasok, és helyi lakosok), azoknak nydjtunk még kedvezményeket, akik
eldre, ill. halozaton veszik meg a jegyliket. A jegyarainkat elsdsorban a felmeriilé koltségek, a
program ismertsége, kommunikalhatdésaga, a miifaj illetve a korabbi tapasztalatok alapjan
hatdrozzuk meg.

Traf6 eloadas jegyarak|Kéd [Teljes ara Diak/elévét|Szakmai
Basic 1 1500 1200 800
Basic-Medium 2 12000 1600 1100
Medium 3 [2400 1900 1300
Medium-High 4 12800 2200 1500
High 5 [3000 2400 1600
Extra (Zene) 6 |egyénileg max. 4500

Basic kategéridba a kezdd csapatok kis létszamt bemutatdi, az iskolai produkciok kertilnek.
Basic-mediumnak mindsiilnek &ltalaban a magyar tanceldadasok, probatermi produkciok.
Medium 4&ltaldban az ismeretlen, &m fontosnak/bemutatandénak gondolt kiilfoldi produkcio.
Ennél magasabb kategoridba a mar ismert, kiilfoldi csapatok és a magyar €lvonal képvisel6i
kertilhetnek be.
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High-nak mindsiilnek a jelent6s kiilfoldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kozonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatok és van szervezoi
kapacitasuk.

Ennél dragabban mar csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkak.

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessiik a kapcesolddd —statisztikdkat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamikdjat, a kordbbi el6adasok
jegyeladas aranyait, a latogatok igényeit. Ez a modszer teszi lehetdvé, hogy a késdbbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegyarainkon és igy is novelhessiik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagat.

Két jegyértékesitd partnerrel dolgozunk egyiitt. A sajat feliileteinken a technikailag fejlettebb,
ajegyeladdshoz kapcsolddé informaciokban, lekérdezési lehetéségekben gazdagabb Interticket
jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével (felhasznalobarat feliilete révén), az elmult
évekhez képest, latogatoink kozel 40 %-a vasarolja meg eldére, online a belépdjegyét.
Orszagosan megfigyelhetd, hogy az eleinte par szdzalékos online eladés, napjainkra 40%-o0s
érték koriil mozog. Tovabbi elénye, hogy a sajat koltségeink is csokkennek.

A jovOben az sms-ben torténd jegyértékesitést is szeretnénk elinditani, ezzel szintén a
fiataloknak szeretnénk kedveskedni, akik e teriilet legnagyobb felhasznaloi.

Az interneten elterjedt, vasarlok éltal rendkiviil kedvelt kupon akcidkhoz is csatlakoztunk az
elmult évben, ezaltal is még tobb felhasznalot tudunk elérni.

Torzskozonségiinkkel a kapcsolatunkat tobb kedvezménnyel erdsitjiik. A klubtagsag
kialakitdsa szamos elonnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkeltd hirlevélben
tajékoztatjuk az aktualis eseményekrél, kedvezményekrol.

Szponzoraciés bevétel

A kulturalis szponzoracionak Magyarorszagon jelenleg kedvezotlenek a feltételei.
A szinhaz marketingcsapatanak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatdsa, kiilonos
tekintettel arra, hogy a szinhaznak jelenleg minimalis a szponzoracidobdl szarmazo bevétele.

Célok:
e aszinhaz fészponzora
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
e produkcid szponzora (nagyobb volument eldadasoknal lehetséges)
e Dbarter-szerzédések
e médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatésa.

Tamogatasok
Kiilfoldi fellépok esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilaghiri a maga miifajaban, vagy

nagy létszamu, akkor a kovetkezd kapcsolodasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
sorozatba tudjuk beemelni 6ket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozoinkat, - Café Budapest,
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Tavaszi Fesztival, Staféta projekt- esetleges egyiittmikddés reményében. Ugyanakkor
megvizsgaljuk annak lehetdségét, hogy milyen tAmogatast kaphatunk

e atarsulat nemzetiségének megfeleld helyi kiilképviseletétol,
e helyi, ill. nemzeti kulturalis intézetétol,
e az adott orszagbol, annak kulturdlis alapjaitol, alapitvanyaitol.

A fentieken til meghivott kiilfoldi tarsulatnal, fontos, hogy lehetdleg nemzetkdzi turné keretén
beliil valésuljon meg az eléadas, ezzel is csokkentve a szinhaz koltségeit pl. utazasi- szallitasi
koltségek.

Amennyiben sziikséges, mi keresiink a régidban tovabbi fellépési lehetdségeket és igy a
koltséghatékonysag tekintetében ujra kedvezo targyalasi helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhaz ezen kiviil folyamatosan palyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tanc, szinhdz, ill. zene
kuratériumanal.

Osztonozziik a tarsulatokat/fellépdket is, hogy 6k is palyazzanak.

Kisebb tarsulatok esetében konnyebb az anyagi vallalas, de ebben az esetben is, az el6bb
felsorolt lehetoségeket szamba vessziik, s palyazunk a kiilénbozé NKA, EMMI kiirasokra, s
igyeksziink egyéb forrasokat, szponzorokat bevonni.

A maganszemélyek a személyi jovedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjak adojuk 1 %-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhaz elenyészd bevételre tesz szert e forrasbdl,
torzskdzonségiink bovitésétdl varjuk, hogy az Osszeg jelentdsen tudjon ndvekedni.
Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is tdmogatni fogja az
adomanygytjtést.

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent a EMMI altal kiirt palyazatokon valé indulés is.

A ,2008. évi XCIX. torvény az el6add-miivészeti szervezetek tdmogatdsardl €s sajatos
foglalkoztatasi szabalyairol” 48. § lehet6séget nyujt arra, hogy a nyilvantartasba vett eléado-
miivészeti szervezet tamogatashoz jusson a timogatd szervezet addjabol, jegybevételének 80
szazalékaig. Ezzel a lehetOséggel tovabbra is élni fogunk, hiszen a szinhdzhoz kapcsolhato,
tevékenységében nyereséges vallalkozasi kor megkeresésével a szolgaltatasok ara kedvezdbbé
tehetd, a direkt szponzoracio pedig ndvelheti a produkcidkra fordithatéd pénziigyi kereteket.
Igaz, a Trafd, szinhaztermének alacsony befogaddképessége végett, nem tud komolyabb
Osszegli tdmogatassal kalkulélni.

Fenntartdi timogatas

A Traf6 lehetoségeit alapvetden meghatarozza tamogatasanak nagysaga. A szinhédz fenntartoi
tdmogatasa a tervek alapjan a 2015.évi alaptamogatashoz képest kozel 5 %-kal csokken.

I’/b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

A piaci jellegli szolgaltatascsoportok bevételei:

e Bérbeadasbol szarmazo6 bevételek (termek, biifék,stb.)



Bevétel novelési lehetdség a kiegészit6 szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. llyen meglévd
szolgéltatas a kavézo jobb kihasznaltsaga. Elképzelésiink szerint kavézonk szamos lehetdséget
tudna még nyQjtani a hozzank latogatdknak megfelel6bb iranyitas alatt. Ennek érdekében
szinhdzunk pélyazatot ir ki az tizemeltetésre 2015.januarjaban és a sikeres palyaztatas utan két
éves szerzddést kotott szinhazunk a nyertes palyazoval.

A vendéglatd egység éltal elfogyasztott energiat tarsasagunk atharitja a bérlére. A kozlizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a vallalkozasi tevékenységnél keriilnek kimutatésra.

e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetoséget ad a miikddési koltségek fedezetének pdtlasara, a
beszamoldban a kamat megbontva — az igazgatasi és a vallalkozasi tevékenység tablazatoknal
- kertilt elszamolasra.

I/c  alfejezet: Tevékenységek fedezete dsszesité adatok

Térsasagunk a véllalkozasi tevékenység eredményét, tovabba a lek5tott pénzeszkozok altal elért
kamatbevételét, a kozhasznu céljainak a megvalositasara hasznalja fel.

1. Az arbevétel és egyéb bevétel 2015. évi tény (varhato) és 2016. terv adatai ( e Ft-ban)

Trafé 00480 | 0ie gy || 200660 | 0N
Hozamok [e Ft] teny varhato terv 2013
(%)
Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 58 538 71113 66 800 93,9%
ebbdl TAO alapot képezd bevétel 48 291 60 880 50 000 82,1%

Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 7185 12 039 8 000 66,5%
Bérleti dij 4892 2570 3000 | 116,7%
Biifé Gzemeltetése 0,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 596 781 600 76,8%
Kbzvetitett szolgaltatds drbevétele (pl. MM) 2 486 3457 1170 33,8%
Export arbevétel 0,0%
Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen 73697 89960 79570 88,5%
Fenntartdi tdmogatas (1+2-3) 306722 337022 281900 83,6%

1. BFO-t8l az adott évben érkezett (érkezd) témogatdsok dsszege 306 722 337022 281900

2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt témogatds felolddsa

3. BFO-t6l adott évben kapott tdmogatds elhatdroldsa kévetkezs évre
Tao tdmogatas (a+b-c) 20700 29946 47624 | 159,0%

a) Adott évben érkezett (érkez6) tamogatdsok bsszege 29 831 13599 45 000

b) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds felolddsa 20700 29 831 13484

¢) Adott évben befolyt Tao tdmogatds elhatdroldsa kbvetkezé évre 29831 13484 10 860
Pdlydzati tdmogatas 45578 34578 22731 65,7%
Egyéb bevétel 2164 2135 2135| 100,0%
Egyéb bevételek dsszesen 375 164 403 681 354 390 87,8%
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Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 6 029 4733 4550 96,1%
Rendkiviili bevételek 0,0%
Hozamok Gsszesen 454890 | 498374 | 438510 88,0%
2. Kozhasznt és vallalkozasi bevételek alakulasa (e Ft-ban):
Trafé 20t1:n. 1 2015, 6v | 2016. v 22%1165/

Kézhasznu és vallalkozasi hozamok [e Ft] ¥ varhaté terv (%)

(J
Kozhaszni tevékenység drbevétele 58 538 71113 | 66 800 93,9%
Kézhasznu tevékenység egyéb hozama (bevétele) 7 185 12 039 8 000 66,5%
Vallalkozdsi tevékenység arbevétele 7974 6 808 4770 70,1%
Vdllalkozasi tevékenység egyéb hozama (bevétele) 0,0%
Hozamok 6sszesen 73 697 89 960 79 570 88,5%

3. A FG6varos adott évi koltségvetésében a Tarsasag részére biztositott 6sszegek (2015. év aktualis,
2016. év terv szerinti) felsorolasa f6bb célonként, tevékenységenként:

Cimkod Megnevazds F(?'hte’vékenységek i 201f|. évi 20’15. éy 2016. év
elGiranyzat tartalma tény varhato terv
ElGirdnyzat megnevezése [e Ft]
cimkéd 1 megnevezés 1 | Miik. céli tdmogatas aht-n kiviilre tevék.1 (miikodés) * 306722 337022 281900
cimkdd 1 megnevezés 1 | Miik. céli tdmogatas dht-n kiviilre tevékenység2 **
cimkdd 1 megnevezés 1 | MUk. célu tdmogatds aht-n kiviilre tevékenység3
Févdros adott évi koltségvetésébébl juttatott tdmogatdsok Gsszesen ***
cimkod 1 megnevezés 1 Onkormanyzati beruhdzasok konkrét feladat, pl. uj lift
cimkod 1 megnevezés 1 | Onkormanyzati feldjitasok pl. f6bejarat felljitdsa
cimkod 2 megnevezés 2 | Onkormanyzati beruhazasok eng. okm szam +megnev
cimkéd 3 megnevezés 3 | Onkormanyzati feldjitasok eng. okm szam +megnev
Févdros adott évi kéltségvetésébdl biztositott forrds beruhdzdsra, felujitdsra ésszesen
Févarosi koltségvetésbdl szarmazo forrasok dsszesen 306722 | 337022| 281900

I. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
II/1. alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas B1 - B4 tablak

A fejezet a tarsasdg Szamviteli torvény Osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését
mutatja be két valtozatban. Az B1 tablazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszlasara, mig az B2 tablazat (5. sz. melléklet) a tarsasag tevékenységeit jellemzé kdzvetlen

s kozvetett koltség felosztasara fokuszal.




Térsasagunknal térvényi kitelezettség a kzhasznusagi eredménykimutatés elkészitése is, a B3
tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatast készitettiik el.

A tarsasag tervezett mérleg szerinti eredménye az {izleti tervben 1 613 e Ft.

A vezetdi 6sszefoglaldban jelzett problémak reményeink szerint tavaszra tisztazodnak, igy mar
avégleges programtervekkel felfegyverkezve tudunk timogatokat, szponzorokat magunk mellé
allitani, mely tdmogatasok novelhetik a tervezett nyereséget.

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzédések alapjan (NKA, unids palyazatok,
nemzetkdzi szervezetek) s az el6z6 évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiik meg.

II72. alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa C1 — C2 tablak

A Térsasag koltségeit kizarolagosan az 5. koltség nemek szdmlaosztalyban konyveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti at a 8. szamlaosztalyba.

A kozhasznt szervezetekrol szol6 torvény alapjan biztositanunk kell a Tarsasag koltségeinek
és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gytjtését tevékenységek
szerint:

- kozhasznu tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
- egyéb cél szerinti tevékenység és

- vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége €s bevétele
- miukddési koltség

A kozhasznusagi jelentés és a kiegészité melléklet 6sszeallitasahoz sziikséges alapinformaciok
biztositasa érdekében Tarsasagunk tovabbi gyljtési szempontokat hatdrozott meg az alabbiak
szerint:

A programok egyedi kdédoldsa alapjan a felmeriild koltségek / bevételek elkiilonitett

nyilvantartdsa megoldott. A szdmlarend, szamlatiikor tartalmazza a haszndlatos szdmlakat,
program kodokat.

KOLTSEGEK

Miikodési koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhatd ndvekedés,
figyelembe véve az elmult évek atlag 4 % feletti inflaciés mértékét, batran allithatjuk, hogy
gazdasagi stratégiank bevalt.

A kiadési oldal fobb tételei:
1. Anyagjellegti raforditasok
2. Személyi jellegii raforditasok
3. Ertékesokkenési leiras
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1. Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, az épiilettel kapcsolatosan felmertild tizemeltetési
kiadasokat is tovabb racionalizaljuk. Ilyen példaul az dram, a gaz felhaszndlasanak csokkentése.
Szamtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly megtakaritast lehet elérni éves szinten,
pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ kapcsolok felszerelése, stb. Palyazat utjan
napkollektorokkal kivanjuk a jovOben biztositani a melegviz-ellatast. Koziizemi dijaink
csokkentése érdekében koncesszios energiafelhasznalasra szakosodott céggel kotottiink
szerzddést.

Miikodési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevd szolgaltatdsnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds, 24 oOras
portaszolgalat), dsszegtdl fliggden egyszerl, hazi palyazat, ill. kdzbeszerzési eljaras keretén
beliil.

Telekommunikécios koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmult 5 évben.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet ujdonsagait, koltséghatékonyabb eszkozeit,
lehetdségeit. Terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype
hasznélata a munkatarsak korében.

A mikodési szallitasi €s postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesitonk
napi kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysagan tul, tamogatja a személyes s
allando kapcsolattartast partnereinkkel.

Karbantartdsra — sajnos - egyre tobbet kell kolteniink, a haz immar 17 éves,
kiszolgaldhelységeink, k6zosségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. Az ingatlannél
— jogszabalyi el6irasok valtozasai miatt-, egyre t6bb kotelezd karbantartast, ellenérzést kell
megrendelniink.

Befogado szinhazként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok megvalosuldsanak
koltségei az anyagjellegt raforditdsok kozott jelenik meg. A fellépd muivészek dijaira, utazasi
koltségeinek megtéritésére €s a diszletszallitasra kozel 160 millio forintot terveztiink. Reklam
koltségeinkre 25 milli6 forintot, a technikai tevékenység folyamatos ellatasara pedig 15,5 millid
forintot kalkulaltunk.

A szinhaznak még a 2009. évben sikeriilt egy nagyon kedvezd keretszerzddést kotni a kozeli
neves széllodaval. Ennek keretén beliil tudtuk elérni, hogy mig a vendégéjszakak szama szinte
megduplazodott az elmult évek alatt, addig az éves szallaskoltségeink szinte nem emelkedtek.

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett dsszeg, e Ft
Szallitas 6 015
Postakoltség 800
Bérleti dij 5000
Karbantartés 2 000
Nyomdai szolgéltatas 10 325
Reklam, hirdetés 14 209
Oktatas, tovabbképzés 1015
Utazasi, kikiildetési koltség 18 368




Telefon, Internet 3040

Jogi szolgaltatés 960
Konyvvizsgalat 1032
Vegyes szolgaltatas (takaritas, 35974
Porta, egyéb)

SzervezOi szolgaltatas 3000
Technikusi szolgéltatas 15 500
Miivészeti szolgaltatas 133 000
Szallas 8 684
. 263 422
Osszesen:

2. Személyi jellegii raforditasok

A szinhaz 6sszkoltségvetésének kozel 30 %-at teszi ki a bér- és jarulék kiadasok Gsszege. A
2014. évben elfogadott U1j szervezeti abra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehetévé, ezen
kivil a meglévé allomany kihasznaltsaganak novelésével, a lehetséges feladatok
kiszervezésével kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.

Tovabbi koltségesokkentd elgondolds, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd foiskoldsokat,
didkokat alkalmaznank eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracios, jegykezelési feladatok
ellatasara.

4. Ertékcsokkenési leiras

(C2 tabla)

III. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Téarsasagunk a 2015.€vben 4atlagosan 6 %-os bérfejlesztést hajtott végre. A 2016. évben nem
terveziink béremelést, a minimalbérvaltozas sem jelent tébbletkiadast a szinhédznak.

A munka elismerésére és értekelésére nagy gondot fektetiink, munkavallaloink dotalasara 1
havi munkabérnek megfelelé jutalom Osszeget terveztiink. Munkavallaldinkat félévente
értékeljiik, meghatarozott objektiv s szubjektiv kritériumok alapjan.

Az értékelés lehetdséget biztosit a munkavallalo és a munkaltato célkitiizéseinek egyeztetésére
€s egyben alkalmat nyudjt az esetleges tovabbképzés lehetOségeinek megvitatasara is.
Téarsasagunknadl jelenleg egy tanulmanyi szerz6dés van folyamatban, melyben anyagi vallalas
nem szerepel a tarsasag részérol.

A tarsasag létszamaban sem torténik valtozas az el6zé évhez képest, a Trafé munkavéllaléi
létszama 24 f6 marad.

Téarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 270.000.- Forint cafetéria juttatast
biztosit, mely Gsszeget a munkavallalok sajat maguk valasztanak ki a felkinalt lehetdségekbdl.
A személyi jellegli kifizetéseknél a munkavallaléi 1étszam alapjan szamoltuk ki a raforditas
Osszegét.
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Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink, vezetdink szakmailag fejlodjenek, ezért egy-két napos
oktatasra, tovabbképzésre lehetdséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott szakmai
vezetd 1s tAmogatasra javasolja a munkatars képzesét.

IV. FEJEZET: MERLEGTERYV

A bazisévi adatokkal sszevetve jelentésebb eltéréseket nem talalunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képzémiivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2016. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett akciok
keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozddott készletet. LegjelentGsebb vevonk a
jegyérusitd rendszert biztositd Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmikddés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult elé az évekre visszanyulo gazdasagi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelend szallitéi allomany is a folyamatosan teljesito,
szolgéltatast nyujtd vallalkozasokhoz kapcsolodik.

V.  FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Tarsasag az elmult évek sikeres miikodése melletti takarékos gazdalkodasa eredményeként
jelentds toke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezd pénzeszkozzel rendelkezik.
Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miikodésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szamolunk. A mellékletben talalhato likviditasi terv tablazata is
mutatja, hogy Térsasagunknal havi szint( likviditasi problémék nem jelentkezhetnek.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2016. évben egy nagyobb beruhazasi kiadassal tervez, szeretnénk a szinhéz
parkoldjat, mely az eredeti (1996-0s) tervek alapjan a masodik iitem alapjat jelentette volna,
kozonségfogado térré beépiteni. A szinhaz mostani elGtere rettenetesen alulméretezett, nézéink
szlik helyen tudnak csak varakozni vagy a szabad ég alatt. Tovabbi beruhazasi tervként csak
kisebb eszkdzpdtlasokat épitettiink a tervbe.

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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