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ET SZINE-JAVA
A KORTARS MOVESLET SZINE

I. Az iizleti terv célja

A Trafo Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT tizleti tervét a 2012. januér 1.-t61 2012. december
31- ig terjedd idGszakra készitette el.

Az uzleti terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit ugy szakmailag, mint pénziigyileg
attekinthet6vé tegye, folyamatossagat meghatarozza, és az Alapit6 szamara tajékoztatéast, informaciot
nyujtson a Téarsasag 2012-ben tervezett tevékenységeirdl.

A Traf6, alaptevékenységét az alapitdo okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kotott kozszolgaltatasi szerzodés alapjan folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhaszniisagi tevékenység elGsegitése
érdekében - kozhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

II. A Traf6 tevékenységének bemutatasa

Alapfeladata, a kortars miivészeti agak széles skalan torténé bemutatasa, kozvetitése a mar korabban
kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kozhaszni szolgaltatasként biztositja, nemcsak
fovarosi, de orszagos szinten is.

Folyamatos célok

A Trafé alapvetéen egy innovdcios park, ahol a hagyomdnyostol eltéré miivek bemutatisa az
elsodleges cél.

Az intézmény mikodésével modot ad a kortars szinhaz, tanc, zene, képzOmiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehetoségei szerint szellemi és anyagi segitséget nyGjt
alkotasaik létrehozasaban. A kortars magyar mivészeti élet legaktivabb képviseldjeként - a
programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatasi programokban vesz részt,
forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kulféldon egyarant.

Tavlati célunk a magyar kortars miivészet belterjes jellegének oldasa, a kozonség idegenkedésének
eloszlatasa, mind tobb ember bevonasa e szellemi korbe.

Hatarozott célunk megismertetni a hazai kozonséget a kurrens eurépai gondolatokkal, ramutatni
azokra a témakra, ami a kulfoldi értelmiséget foglalkoztatja. Munkankkal szeretnénk a fizikai
tavolsagokat szimbolikusan kiiktatni és a gondolatok szabad folyasanak utat nyitni.



Hozzaférést biztositani ahhoz a mivész vilaghoz, amihez sok hazai néz6 és gondolkodé csak a
nalunk bemutatott eléadasok megtekintésével jut hozza, elsésorban financialis problémak miatt.

A Traf6é mind a kozonséget, mind a szakmai koroket egyszerre tekinti potencialis célcsoportjanak,
kiilonos hangsulyt fektetve benne a fiatalokra és a didkokra.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldali nevelése. A beavatéd programok megszervezésével a
kozépiskolas didkok érdeklodését és kotédését fokozni, befogaddi nehézségeiket megkonnyiteni.
Tobb éve bevezettik a diakjegy-kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatasaval vehetnek
igénybe.

Felndtt torzs-latogatoinkat kedvezményekben részesitjik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink kozonség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapcsolododan.

2012. évi konkrét feladatok

A 2012-es év uzleti terv meghatarozo eleme, hogy tavoznom kell posztomrol. Ezzel egyiitt jar, hogy
munkatarsaim egy része is varhatoan elhagyja a Trafot, ez pedig megneheziti az elkdvetkezd iddszak
munkajat. A kialakult bizonytalan helyzet is sokukat kényszerit a tdvozas irAnyaba. Osszegezve a
szezon erds mindsége ellenére komoly kihivas szamomra a Traf6 stabjanak egyiitt tartasa, s elérnem,
hogy a korabbiakhoz hasonléan tudjuk hozni teljesitményiinket.

Az els6 félév programja rendkiviil gazdag, nagyon erés és kiegyensulyozott. A marciusi honap
kivételével — amikor sok a magyar eldadas - esélyiink van arra, hogy havi bevételiinket nettd 6t
millié koril tartsuk, ami azt jelenti, hogy erds kondiciok mellett adjuk at majd az intézményt. Ez mar
csak azért is fontos, mivel jelentds tartalékunk biztositja az 0 vezetés szamara azt a biztonsagot,
amelyre sziiksége lesz a betanulas idoszaka alatt.

2012 joniusaig folytatjuk a mult év szeptemberében megkezdett sorozatainkat. Az ujcirkuszi-
sorozat, a 200% tanc, a Gift, az Indiai klasszikus zene mesterei, az Inspiration From Above, janius
végéig kifutnak.

Emellett egy sor hazai tancpremiernek adunk helyet az évad els6 felében: Frenak Pal Tarsulat, Forte,
Fehér Ferenc, Tiinetegyiittes, BUTL, Barta Dora, Természetes Vészek.

Természetesen szinhdzi premiereink is lesznek: Mundrucz6 Kornél ismét nemzetkozi
koprodukcidban késziti j darabjat, Kalman Eszter tavaly munkabemutat6t tartott a Hamupipokébol,
idén elkésziil a teljes estés valtozat. Fontos koprodukcionk a német, magyar cseh, szlovak és lengyel
tamogatasban, Constanza Macras Berlinben €16 argentin koreografus-rendez6 roma targyu Uuj
produkcidja, amely a Wiener Festwochen nyit6 eléadasa lesz és még juniusban eljut a Trafobal!

De tobb darabot is tartunk repertoaron, ilyen a Pitbull, a Panodrama, a belga Leo Valere magyar
tancosokra szabott koreografidja, Szlics Edit latvanyszinhaza (Aura) , a Pintér Béla Tarsulata , a
HOPPart, a holland-magyar Space, és a Maladype korabbi eléadasai. Lesz néhany fontos kiilfoldi
vendégjatékunk is: a francia Philippe Quesne és a Vivarium Studio, a szintén francia Jerome Bel és
nem utolso sorban az olasz Muta Imago, amelynek immar méasodik eléadasat mutatjuk be.



Kortars zenei programunk keretében a tavasz folyaman, egy harom alaklombol 4ll6 mini sorozatot
tartunk a Bartok radioval és a FUGAval kozosen, egy szlovak és egy magyar kortars zeneszerzo
miveire épitve, és vallalkozunk még Csalog Gaborral egy Kurtag estre.

Fontos fejlesztésnek tartom, hogy bevezetjiik a jegyleolvaso rendszer hasznalatat. Ezzel felgyorsitjuk
a beengedés folyamatat, mert nem kell majd kétszer sorba allnia azoknak, akik mar otthon
kinyomtatott jegyekkel jonnek eléadast nézni.

A korabbi lendiilettel folytatjuk a beavatd programunkat és kidolgozunk a jovére egy modszertant,
amelyhez kézikonyvet ki is szerkesztiink, hogy eredményeinkb6] masok is tanulhassanak.

A galéria programja folytatodik, reményeink szerint Gjabb unids partnert taldlunk, ami megerdsitheti
e tertiket finanszirozhatosagat.

Az év masodik felérél - a 2012. szeptember-december kozotti id6szakrol- méar nehezebb nyilatkozni.
Amikor januarban kiderilt, hogy Bozsik Yvette lesz a Traf6 igazgatoja és munkaba allasa elétt lesz
még 6 honapja, azt gondoltuk, az évad masodik felét mar az 6 programjai toltik ki.

Az azbta bekovetkezett valtozasok azonban most, marcius végén arra késztetnek minket, hogy
megprobaljuk behozni a késést €s programot tervezni az évnek erre az utolso félévére. Tekintetbe
kell venniink azt a tényt, hogy ilyenkor mar le vannak szervezve a turnék, minden dragabb és
bonyolultabb, arrdl nem is beszélve, hogy a magyar alkotoknak is mar kész tervei vannak — hiszen
mar be kellett nydjtani az NKA-hoz a palyazatokat. (A Trafé nem tudott élni ezzel a lehet6séggel —,
mert az intézményt kihagytak a Bozsik Yvette-tel folytatott megbeszélésekbdl. A szinhaz nem is
tudta, hogy a palyazat leadasi hataridejének pillanataban mar nincs is 0j, leend6 igazgatdja.)

Most mi abbol a szerkezetbol indulunk ki, amit még tavaly 6sszel elképzeltiink: japan fokuszt - két
gyokeresen eltéré eldadas bemutatasat, az egyik a legendas Shankai Juku legijabb darabja, a masik
pedig Hiroaki Umeda két rovid darabja. Probalunk belga tarsulatokat megszerezni — bizva a
belga/flamand tamogatasban, targyalunk az olasz Rafaello Sanzio tarsulattal, és a Motus csoporttal,
valamint az osztrak Chris Haringgel/Liquid Loft formacioval. Szeretnénk a megkezdett 0 cirkuszi
sorozatot is életben tartani. Tovabbra is egyuttmikodink a Kortars Dramafesztivallal, a Café
Budapesttel, a Kitchen Budapesttel, a Budapest Tanciskolaval. Visszahivjuk azokat az
el6adasokat/eléadokat, amelyek nagy sikerrel mentek mar a Traféban: Frenak Pal Tarsulat, Krétakor,
Tunetegytttes, Panodrama, TAP szinhaz, Litera, Proton Szinhaz (Mundruczé Kornél) stb. Folytatjuk
zenei sorozatainkat és a galéria is a tervezett nyomvonalon halad tovabb.

Ugyanigy, a mar bejaratott Gtvonalon haladva kisérletet teszink arra is, hogy folytassuk Beavato
programjainkat és kontextus-teremtés jegyében tovabbra is szervezziink bevezetOket (kiillonora) es
el6adas utan kozonségtalalkozokat.

I11. Kiilsé és belsé befolyasolé tényezok

A jelenleg fennall6 kedvezétlen gazdasagi helyzet mellett, a szinhaznak meg kell kiizdenie a
mikodésére sulyosan kihato elhuzodo igazgatovaltas altal generalt napi gondokkal is, melyek a
Tarsasag tizleti tervére is nagymértékben kihatnak.

A sziikilé allami forrasok (kevesebb palyazati lehetdség) az elmilt években a nemzetkozi
palyéztatas felé iranyitottak pénzszerzési tevékenységiinket, - melyet ebben az évben el6relathatolag



nem tudunk majd beemelni forrasaink kozé, hisz partnereink mar az Gj vezetdvel szeretnének
megallapodni.

Az uni6s palyazatoknal minimum 50%-os onrészt kell biztositani a palyazoknak, melynek egy részét
Tarsasagunk a NKA altal kiirt palyazatokon indulva tudott idig biztositani, melynek kiirasa sajnos
mar lezarult, ezen intézetiink szintén nem tudott indulni.

A haz normal miikodéséhez képest nagyon késén megkezdett programszerkesztéi munka is
tobbletforrast igényel, alkupozicidinkat elvesztettiik, a haz programmal val6 feltoltése csak sulyos
anyagi aldozatvallalas mellett megvalosithaté. Igy programjaink finanszirozasa sajat bevételiink
teljes egészét és az elmult évek soran elért eredményeinek egy részét is fel fogjak emészteni.

Kiilon gondot okoz, hogy a marketing csoport vezetdje és néhany kollégaja mar elment. Az atmeneti
id6re potolni nagyon nehéz dket. A csoport egybetartasa és eredményeink fenntartasa igazi vezetdi
kihivas. Az ebbdl fakado gondok mindennaposak, a megoldasok ésszehangolasa komoly gondokkal
jar. Az Uj vezetének legfontosabb és legsiirgetébb feladata lesz a megfeleld marketingvezetd
megtalalasa.

A Térsasag uizleti tervét netté modon, - Afa nélkiili arakkal, bevételekkel szamolva - allitottuk 6ssze.
A koziizemi szolgaltatasok arat, mint az aram, a viz és a gaz, az inflacié mértékében noveltikk meg.

A 2008 évben koltségcsokkentd beruhazast valositottunk meg, melynek koszonhetben a
telefonkoltségek csokkend mértéket mutatnak az el6z6 évekhez képest (83 %). A 2009. év folyaman
bevezetett mobilflottanak koszonhetéen a mobilszolgaltatas aran is sporolni tudtunk, igy itt is csak az
inflacié mértékével noveltik meg a kiadast.

Piaci helyzet

A Févaros teriiletén egyre tobb szorakoztato, kulturalis intézmény, vallalkozas mikodik. Az allando
oharc” a kozonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A varost és a médiat
elboritjak a programokat ismertet6 plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk frissitésével sikeriilt
visszaszoritani az elszivo erejiikket a hasonl6 intézményeknek. A 2011.évi tényadatok minden eddigi
mutatoit felilirtdk a szinhdznak, ennek megismétlésére a jelenlegi szétesd stabbal sajnos nincs
lehetéségiink. Tapasztalt, sikeres munkavallaldinkat szinte azonnal elcsabitotta a konkurencia,
jelenleg a marketing csapatunk vezetd s kozonségkapcsolati munkatars nélkiil kénytelen nap mint
nap megkiizdeni az egyre szlikilé szinhazba latogatokeért.

Eléadasaink szamanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és finanszirozasi
erdkkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen er6forrasok mar a maximumot nyujtjak.
A kozonség kiszolgalasara igénybe vehetd tertilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.

Bérletrendszerink mar évek oOta jol miikodik, évad elején reklamkampanyt inditottunk a
bérletvasarlasbol befolyo bevétel novelésére.



A kerileti lakosoknak 10%-0s kedvezményt biztositunk a belépSjegyek arabol. A diakkedvezményt
tovabbra is igénybe vehetik latogatoink. A szakmaijegy-kedvezményt mérsékeltiik, meghataroztuk a
kiadhato jegyek szamat. A tiszteletjegyek arat 100,- Ft-ban hataroztuk meg.

Jegyarusito rendszertinket a 2006/2007. évad kezdetére atalakitottuk, a tobbi szinhazhoz hasonléan
az Interticket Kft. altal forgalmazott programot hasznaljuk. Ugy gondoltuk, hogy a szélesebb terités,
a tébb helyen megjelend informacié nem csak t6bb, hanem (j latogatokat is vonzhat. 2007. év végén
mas jegyarusitasi lehetdségeket is felkutattunk; ticketportal, home ticket vasarlasi lehetség, kulttra-
utalvanyok elfogadasa, bankkartyaval torténd vasarlas biztositasa.

A tulajdonosi tdmogatasnovekedést teljes egészében a szakmai feladatok ellatasara kell forditanunk,
ezaltal is probaljuk enyhiteni a kies6 palyazati osszegek altal generalt hianyt.

A Trafé miikodési koltségeinek forrasa a tavalyi évben 93%-ban tamogatasbol volt biztositott, mely
ebben az évben is hasonl6 aranyt mutat (92%).

Vallalkozasi tevékenységbdl ezt az aranyt nem tudjuk tovabb csokkenteni s6t, a pénzallomany
folyamatos apadasaval veszitiink majd a kamatokbol szarmazo bevételek nagysagrendjébél is, annak
ellenére, hogy a 2011. év folyaman is — a piaci viszonyokhoz mérten- kiemelkedé kamatbevételt
tudtunk elérni, a nagyon szoros pénzforgalmi tervezésnek kdszonhetben.

A tamogatasnovekedés legfoképpen a szakmai feladatokra fordithaté Osszeget érinti. A hianyzo
fedezetet palyazatokbol és a tarsasagi ado torvény altal nyujtott kedvezmény lehetdségével €16
tamogatoktol igyeksziink potolni.

Tobb éve keresink altalanos szponzorokat, eddig sikertelenul; ,kicsik vagyunk”, nem
tomegrendezvény”, stb. mondtatok szerepelnek a visszautasité valaszokban.

IV. A gazdalkodas jellegének valtozasa

A Tarsasag muikodési és programkoltségei — egyéni kodrendszer kialakitasaval - a konyvelési
rendszerben elkiilonitetten keriilnek feldolgozasra. Az analitikus konyvelés lehetdséget ad a
fenntartasi kiadasok és a programfinanszirozas folyamatos ellendrzésére.

A mikodési koltségek, bevételek havi szinten keriilnek feldolgozasra, ez lehetdvé teszi az adatok
osszehasonlithatosagat az el6zd (akar év, akar honap) idoszak kiadasaihoz, bevételeihez.

A programfinanszirozas ellendrzése a koltségvetési tervlapokon alapul. A tényleges adatok alapjan
szamitott nyereség/veszteség programonként kimutathato. A programok lezarasa jiniusban és
kovetkez6 év januarjaban torténik meg, de a nyilvantartas alapjan végig kovethet6 a raforditasok €s

bevételek teljesiilése.

A tirsasag gazdalkodasira vonatkozd elemzéseket minimum negyedévente elvégezziik, igy
figyelemmel tudjuk kisérni az izleti terv alakulasat, — és ha sziikséges, megtessziikk az azonnali

intézkedéseket.



Az Uzleti évrol és a miikodési évadrol kiillon-kilon is kérhetd informacio.

A mellékelt szamszaki tzleti terv kialakitasanal figyelembe vettiik az el6z6 évek terv és teljesitési
adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzodések, konkrét palyazati tamogatasok és a
szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkéltségvetések alapjan allitottuk dssze.

A miikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk ismert
valtozasokon alapszik.

A raforditasok, bevételek netté modon keriiltek megtervezésre.

Az épulet, a berendezések, felszerelések, eszkozok karbantartasara folyamatosan tigyeliink, a
meghibasodasokat rogton javittatjuk. Erre az évre az eddigi évek tapasztalata alapjan 3 000 e Ft-ot
terveziink karbantartas cimén.

Az igénybevett szolgaltatasok koltségei kozott terveztilk meg a programokkal kapcsolatos miivészeti
¢és egyéb kiadasokat, raforditasokat és a haz mikodtetési koltségei kozil az egyéb jellegii kiadasokat,
pl. ugyvédi dij, konyvvizsgald dijazasa, takaritds, berendezés, szemétszallitas, telefonkoltség,
technikusi szolgaltatas, stb.

2012. évre nem szamoltunk bérfejlesztéssel. Munkavallaloinknak 2006.év é6ta nem tudtunk
fizetésemelést biztositani, a fluktuacio az elmult években szamos alkalommal megnehezitette

életiinket. A kotelezd bérkompenzaciot ellenben minden érintett munkavallaloknal érvényesitettiik.

A munka elismerésére és értékelésére nagy gondot fektetiink, munkavallaloink dotéalasara 2 havi
munkabérnek megfeleld jutalom osszeget terveztiink.

Munkavallal6i 1étszam 21 £6.

Tarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten bruttd 264.000.-forint cafetéria juttatast biztosit, mely
osszeget a munkavallalok sajat maguk valasztanak ki a felkinalt lehet6ségekbol.

A személyi jellegii kifizetéseknél a munkavallaloi 1étszam alapjan szamoltuk ki a raforditas dsszegét.
Az tigyvezetd éves prémium Osszegét a bérkoltségen beliil, a jutalom soron terveztiik.

A szamviteli el6irasoknak és a szabalyzatunkban foglaltaknak megfeleléen terveztik meg az
értékcsokkenés 0sszeget.



Az egyeb raforditasok kozott az addjellegli befizetési kotelezettségeket szerepeltetjik, illetve itt
kertilt tervezésre a le nem vonhato6 afa dsszege is (ez a programokhoz szerzédé partnerek kozosségi
adoszamanak hianyabol fakad).

A kozhasznusagi tevékenység arbevételénél az el6zd évi terv- és tényadat atlagat vettik figyelembe
az egyel6re ismeretlen masodik félévi program folytan.

A jegybevétel a programok finanszirozasat szolgalja. A kozhaszni egyéb arbevételek szintén a
programok kiadéasaira szolgalnak fedezetiil, ilyenek pl. BOF, Francia Intézet, stb. felé kiallitott
szamlak.

Vallalkozasi tevékenységnek tekintjik az étterem folyamatos bérbeadasat és reklamozasi
tevékenységiinket. Az ebbdl befolyo 6sszeg minimalis, a minél hamarabb kiirt iizemeltetési palyazat
reményeink szerint a masodik félévre magasabb tényszamokat fog mutatni.

Ugyancsak a vallalkozasi bevételek kozott tartjuk nyilvan a programokhoz mas tarsasagok,
szervezetek altal nyujtott hozzajarulas osszegét, - ezek tobbnyire reklamtevékenységgel osszefiiggd
bevételek.

Vallalkozasi raforditasként csak a koziizemi dijak tovabbszamlazott tételei meriilnek fel, ezért nem is
foglalkozunk az tizleti tervben a vallalkozasi és a kozhasznl tevékenység szétbontasaval.

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzodések alapjan (NKA, unids palyazatok, nemzetkozi
szervezetek), az el6z0 évek tényleges teljesiilése és az els6 negyedév alatt tudomasunkra jutott
adatok alapjan terveztiik meg.

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetoséget ad a mikodési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamoldban a kamat megbontva - kézhasznu és vallalkozasi tevékenység - keriil elszamolasra.

A sajat bevételek aranya az dsszbevételhez képest 38%-o0s.

A programok finanszirozdsinal a sajit forras 66%-os mértéket mutat az els6 félévre, mely
bizonyitja, hogy a Traf6 mindent megtesz, hogy finanszirozasi gondjain segitsen, ami a 2012-es
esztenddben kirovoan kemény feladat lesz, figyelembe véve az elsé félévi bizonytalansagokat,
elmulasztott palyazati lehetoségeket.

Tarsasagi adofizetési kotelezettségiink a vallalkozasi tevékenységbdl elért eredmény alapjan
keletkezik.

Ipartizési adot csak a vallalkozasi tevékenység eredménye utan kell fizetniink.

Szakképzési hozzajarulas fizetésére a Tarsasag a vallalkozasi eredménye utan kételezett.
Rehabilitacios hozzéajarulas fizetésére a Tarsasag nem kotelezett.

A kornyezetterhelési hozzajarulast a jogszabaly alapjan szamitott mértékben negyedévenként
fizetjik meg.

Adatszolgaltatasi kotelezettséglinknek eleget tesziink.



V. Vagyoni, pénziigyi helyzet értékelése

A Traf6 miikodéséhez sziikséges ingo és ingatlanvagyon tetemes része nem a Tarsasag tulajdona.

Az 6nkormanyzati tulajdont haszonkoélcsénbe, illetve vagyonkezelésre kaptuk. A vagyon potlasa,
karbantartasa, felujitasa a Tarsasag feladata. Az dnkorményzati tulajdont eszkozok korében egyre
nagyobb aranyu a ,,0”-ig leirt eszkézallomany.

Az atalakulas utan beszerzett eszkozoket mar tarsasagi tulajdonként tartjuk nyilvan.

A fejlesztésre kapott és halasztott bevételként elhatarolt dsszegeket, az elszamolt értékcsokkenés
mértékében szamoljuk el a 9-es szamlaosztalyban egyéb bevételként.

VI. A tervezett eredmény bemutatasa

A miikodési bevételek meghaladjak a mikodési koltségeket, raforditasokat.

Az iizleti terv nyereséges.

A program-koltségvetés forrasai kedvezd képet mutatnak. A Trafo egyedi mikodését figyelembe
véve az év végi tarsasagi adokedvezménnyel kapcsolatos tamogatas, ebben az évben fogja
programjainkat erGsiteni. A Fovarosi tamogatas 42%-kal jarul hozzé a programfinanszirozashoz, a

szinhaz sajat forrasai pedig 58%-kal.

Mellékelem az iizleti terv szamszaki 6sszeallitasat.

Budapest, 2012. marcius 20.




