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A terv-tablak megnevezései az alabbiak:

Melléklet Tervtiabla megnevezése
1. sz. melléklet:  AlKoézszolgaltatasi tevékenység-csoportok eredményessége
2. sz.melléklet:  AlPiaci tevékenység-csoportok eredményessége
3. sz.melléklet:  Tevékenységek eredménye gyiijt6 tabla (A2 és A3 tablak)
4. sz.melléklet:  B1 Osszefoglalé eredménykimutatas (6sszkoltség szerint)
5. sz. melleklet: B2 Osszefoglalé eredménykimutatas (kdzvlen + kozvetett klts)
6. sz. melléklet: B3 Kézhasznuisagi eredménykimutatés (ahol ez elbiras)
7. sz. melléklet: B4 Pénziigyi, rendkiviili és mérleg szerinti eredmény.
8. sz. melleklet: C1 Altalanos koltségek
9. sz. melléklet: C2 Eszkozok értékesokkenése

10. sz. melléklet: ~ C3 Bérkoltségek és jarulékai

11. sz. melléklet: ~ C4 Személyi jellegli egyéb kifizetés
12. sz. melléklet: D1 Mérleg

13. sz. melléklet: E1 Likviditasi terv

14. sz. melléklet: G1 Tervezett sajat beruhazasok



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Traté Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT iizleti tervét a 2014. januar 1.-t61 2014,
december 31- ig terjedd idészakra készitette el.

Az lzleti terv célja, hogy a Tarsasdg tevékenységének kereteit Ggy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetévé tegye, folyamatossagat meghatirozza és az Alapité szamara
tajékoztatast, informaciot nydjtson a Tarsasag 2014 évben tervezett tevékenységeirdl.

To6bb forumon is jeleztiik, hogy az elérehozott iizleti terv leadasanak hatarideje a fenti elvarast
veszelyezteti.

Jelen pillanatban tarsasagunk még nem rendelkezik szamos, fontos informéciéval, melyek az
tzleti terv alapjait képeznék.

Az lizleti terv készitésének célja, hogy a targyévre vonatkozéan realis szakmai és pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhat6 koriilmények
figyelembevételével. Szeretnénk jelezni, hogy a korai leadasi idépont miatt az {izleti terv
szamos kockazati, ill. bizonytalansagi tényezével rendelkezik, amelyek jelentGsen
befolyasolhatjak a szinhaz {izleti tervének teljesiilését.

Befogadé szinhazként még nem teljes a 2014.évi programszerkezet, sok észi idépont még
kérdéses, az egyeztetés folyamatos.

A tdmogatasi lehet0ségekrdl még szamos fontos tdmogatonk nem tud nyilatkozni, szintén
még csak a tervezési folyamat elején tartanak.

A fenti problémak ellenére elkészitettik az iizleti tervet, a szamszaki részeket tartalmazo
tervtablak a Fopolgarmesteri Hivatal Fojegyz6i Iroda Monitoring-Controlling Referatura altal
atadott programmal késziiltek el.

A mellékelt szamszaki iizleti terv kialakitasdnal figyelembe vettiik az el6zd évek terv és
teljesitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzédések, konkrét palyazati
tAmogatasok és a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjan
allitottuk dssze.

A mukodeési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik.

A raforditasok, bevételek nettd6 modon keriiltek megtervezésre.

2014-ben folytatni szeretnénk azt a munkat, amit sikeresen és eredményesen végeztiink az
elmult évben. A 2013-as évhez hasonldan a jovoben is célunk a kortars miivészet értékeit
bemutatni és a budapesti kozonséget, mind nagyobb szamban megszolitani. Ezen beliil
kiemelt célunknak tartjuk a fiatalok részardnyanak fokozatos novelését. A jovoben is
toreksziink Osszefogni a teriileten felbukkand értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az
érdekes és tamogatasra mélto otleteket.

Pénziigyi helyeztiink tovabbra is stabil, mert az el6z6 évhez kozel hasonld nagysagrendii
tamogatasbol tervezhetjiik az év rendezvényeit, ami igen Orvendetes tény. Ellenben igen
érzékenyen érint benniinket az Eurépai Unids palyazatok kifutasa, ami a Trafé nemzetkozi
vendégjatékainak meghivasaban szamottevé mértékl visszaesést fog okozni. Tavasszal kell
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elékészitentink  palyazatainkat az Eurépai  Unién  4ltal meghirdetett  kulturalis
keretprogramokra. A jov6 szempontjabol, igy ez az év meghatérozé lesz szamunkra.

Az ¢v program-elképzeléseit az eddigi tapasztalatok alapjan két tényezd hatérozza meg,
mindketté meglehetdsen korlatozé iranyd. Az egyik ezek koziil, annak ténye, hogy hazai
fliggetlen szféra finanszirozasa, Gsszevetve a szinhazi élet tobbi részével, messzemenden a
legnagyobb mértékben esett vissza. Erre a helyzetre valaszul a legjobb és a legtehetségesebb
alkotok, tovabba a miivészek fiatal generdcijanak jelentds része a  kiilfoldi
munkaalkalmakban keresi a kiutat. A masik komoly kihivéas pedig abbél fakad, hogy a tanc
iranti érdeklddés er6sen megesappant a korabbi évekhez képest. Ez a tendencia a jovoben
radikalisan nem vdltozik. Mindez azzal jar, hogy a szinhazi jellegli eléadasok szédma
emelkedik, am a szinészek egyeztetése a nagyszinhdzakkal soha nem latott mértékben
fokozza kiszolgéltatottsagunkat, programjaink tervezhetdségét radikalisan csokkentve. Ez a
bizonytalansag noveli produkcios kiaddsainkat, és csékkenti a bevételi elvarasainkat, mert a
hossza tavii kommunikécios munkat akadélyozza, és megakadélyozza a hatékony mikodést.
A jov6 szempontjabol kevés lehetoségiink van jitani, de ami adodik, azzal mi maximalisan
szeretnénk €lni. Lathatéan felnovekvoben egy fiatal koreografusi csapat, akiknek
korébbiaknal fokozottabban szeretnénk lehetdséget adni, amivel egyben a szinhézi
strukturatdl valé fliggdségiinket probalnank javitani.

Természetesen folytatni szeretnénk a rendkiviil népszerli 0j cirkuszi sorozatunkat, de még
mindig varjuk a hazai kezdeményezések megeros6dését, igy els6sorban a draga importra
szorulunk. Mar ugyan van néhany kis hazai kezdeményezés, de ennél sokkal tobb lehetéséget
latnank szivesen. Szinhazi vonalon szeretnénk par ismertebb csapatot bevonni programunkba.
Igy targyalunk a Szputnyikkal és a Krétakorrel, hogy ismételten megjelenjenek koreinkben.
Ami 6romteli mozzanat, hogy ettdl az évtél - az Oszi Fesztival mellett — targyaldsokat
kezdtlink a Tavaszi Fesztival programjaba torténd 2015.évi visszatérésrol is.

Az 6sz folyaman szeretnénk beinditani egy hazai béb egyiittessel egyiittmiikddésiinket. E
téren szeretnénk intenzivebben elkotelezddni a felndtt bab irAnyédba. Tovabb szeretnénk a
szinhazi karakter(i zenés rendezvények szamat novelni. Ez utobbival szeretnénk a fiatalabb
néz6i nemzedéket megcélozni. Az utébbi évek egyértelml létszamemelése, ezt a
torekvéstinket igazolja.

2013 6szén nyilt a pince klub (Kontra), rendezvényeivel reméljik, sikeriil majd egy-két
tarsulatot bevezetetni, akikre aztdn a késObbiekben, akar a nagyteremben is szamithatunk.
Keressiik azokat az (1) formdkat, amivel a nem szinhazi kézonséget fokozatosan atvezethetjiik
a szorakoztatasbol az el6add miivészetbe.

Kiallitasaink szamat nem tervezzilk ndvelni, de azok szinvonalat és slrlségét feltétleniil
megorizni szandékozunk.

Tarsasagunk pénziigyi mutatoi kedvezd képet mutatnak. A sajat toke aranya évek ota 70 %
felett van. Likviditasi mutatoink szintén atlag felettiek, 2012-ben ugyan csékkent, de az értéke
igy is 11,42 volt. A 2013.évben elorelathatolag 13,86 lesz az értéke.



Megnevezés 2011 | 2012 | 2013 év | Viltozas
év €v varhato el6zo
évhez
viszonyitva
Likviditasi mutatd =
(Forgoeszkozok / Rovid lejarati
kotelezettség) 2749| 11,42 13.86 121 %
Likviditasi gyorsrata =
(Forgoeszkozok—Készletek
/Rovid lejarata kotelezettségek ) 2743 11,39 13,85 122 %

Szinhazunk a 2014-es év sordn is a takarékos gazdalkodas folytatasara torekszik.
A 2013. év tervadataihoz képest varhatéan 97 %-on tudjuk teljesiteni a 2013.év tényadatait,
mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon.

A Trafo konkrét tervei

. A szinhaz 2014. évi miivészeti tervei, a 2014. évi stratégiai és miivészeti célkitiizések

ismertetése, fobb iranyok, uj tendenciak

Alapvetden fontosnak gondoljuk, hogy
a.) lehetoséget biztositsunk a hazai filiggetlen tanc- és szinhazi szféra kiemelkedé
alkotoinak,
b.) és megmutassuk azt is, hogy hol tartanak a Magyarorszagon kiviili alkotok.
Ezért folytatjuk a hazai és a nemzetkozi tancprodukciok bemutatasat. A hazai miivészek koziil
a ,,nagy generaciobol” mar csak a Frendk Pal Tarsulatot tudtuk megérizni, mert kozonsége
még van. Emellett fiatal koreografusok lehetéségeit jobban egyengetjiik ebben az évben. Igy
kap elso alkalommal lehetdséget egész estés (ij produkcié bemutatasara: Réti Anna, Molnar
Csaba, Mészaros Maté. Miutan anyagi lehetoségeink korlatozottak és a fiatal, tarsulattal nem
rendelkez0 alkotok sem kapnak tamogatast, ezeket a darabokat egyiittm{ikddések révén tudjuk
csak bemutatni. Unids forrdsokbol, a Sin Kulturalis Kozpont tamogatasaval, kiilfoldi
alapoknal (Francia Intézet, Holland Eldadémiivészeti Alap), megpélyazott Osszegekbol,
kovetségi tamogatasokbol allnak dssze magyar bemutatdink és a kiilfoldi alkotok, tarsulatok
meghivasanak koltségvetései. Mészaros Maté produkcidja Wim Vandekeybus tarsulatdanak
tamogatdsaval jon létre, éppen emiatt egy specidlis programot allitunk &ssze a vilaghir(
flamand koreografussal, akinek a legkorabbi és legkésobbi/legfrissebb miivét bemutatva
szeretnénk felrajzolni egy alkotoi ivet. Targyalunk Hod Adrienn és Kun Attila egy-egy

miivének bemutatasarol is. A kiilfoldiek listdja sem teljes, mert itt finanszirozasi okokbol



lelassult a szervezés. Biztos mar tavasszal Michael Clark, Wim Vandekeybus és Jerome Bel
vendégjateka, ami egyben a 200% tanc sorozatunk folytatasat jelenti. Az szre varjuk a DVS,
Christian Rizzo, Jefta van Dinther érkezését, akik koziil a DV§ Uj bemutatdja varhatdan
kiilondsen fontos esemény lesz.

Hasonloképpen fut tovébb az 1j cirkusz bemutatasit tamogato torekvésiink, ami
kiemelkedéen népszerii kozonségiink soraiban (Cie XY, NON-NOVA, Un loup pour
’homme, Acrobats). Ezeket az eldadasokat a parizsi és a budapesti Francia Intézet
tamogatasaval valositjuk meg. A MUPA felkért minket partnernek egy kisebb cirkusz
fesztival létrehozasaban a Café Budapest keretein beliil. Folytatjuk az egytittmiikodést a Freak
Fusion show elnevezésii formacioval, amelyik egyike azon ritka magyar tarsulatoknak,
amelyek a cirkusz mtfajaban alkot.

Szinhdzi programjaink: szamos (j bemutato késziil az év soran: a helyszinek pedig egyre
gazdagodnak: figyelmiink fokuszaban tovabbra is a nagyterem 4ll, de vannak eléaddsaink a
Trafo Studidjaban, a Kontra Klubban és az Oszi szezonban ismét elfoglaljuk a Trafé
kornyékét is.

Koprodukciot terveziink Horvath Csaba fizikai szinhazi osztalyaval és igy a Szinhdz- és
Filmmiivészeti Egyetemmel, a FUGE-vel, a SIN-nel, s folyamatosan keressiik a magyar és a
kiilfoldi egyiittmikddd partnereket. Kiilfoldi tarsulatokkal is tirgyalunk. Az mér biztos, hogy
érkezik az angol Table tarsulat babeldaddsaval. Ivana Miiller a valasztas lehetdségeivel sz616
darabjat hozza magaval ¢s szenzacionak szamit a japan Hirata rendezése: fellép a vilag elsé

robot szinészndje, egy Sartre szinmiben.

Zenében folytatjuk sorozatainkat: a klasszikus indiai sorozatot ugyanigy, mint az Electrify-t.
Ez utébbi elsésorban a party kozdnségnek szol, pontosabban, annak agyasabb, elvontabb
rétegének. Itt a latvany, installaciok, kiilonleges zenék és fényeffektusok is az est részei.
Pontosan abba az iranyba tereljiik a sorozat profiljat, ami lehetéséget teremt szamunkra a
nyitottabb fiatalokat - mind nagyobb szamban - alland6 kozonségiinkké formalni. Lesz még
emellett igényesebb jazz és pop zene is. Kortars zenében is tobb elképzelésiink van. Ami
biztos, az a mini fesztival, ami a Fuga, a Zeneakadémia és a BMC kozrem{ikodésében keriil
kozos lebonyolitasra.

Irodalomban tovabbra is 4llandé partneriink a litera.hu, és a Fiatal [rok Jozsef Attila korével

kozos dramapalyazatot hirdettiink.



2. A 2014-es iizleti évre tervezett ij bemutaték/koprodukciok felsoroldsa
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Magyar bemutatok:

Februar 3.: HOPPart: Hungari /irta és rendezte Karpati Péter

Marcius 20.: Frenak P4l Tarsulat: Tricks and Tracks

Marcius 27.: Krétakor tarsulat: A pért/rendezé: Schilling Arpad

Aprilis 24.; Zarlat a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem 6todéves szinhazrendezb -

fizikai szinhazi koreografus osztélyanak bemutatéja

. Majus 6. : A Dollar Papa Gyermekeinek 4j bemutatéja
. Majus 9.: Dekameron/koreografus: Molnar Csaba

Mijus 7.: Sods Attila (SZFE) uj bemutatdja
M4jus 29.: Stereo Akt: Ibolya/irta és rendezte Boross Martin

Szeptember 12.: Proton Szinhdz: Ionesco: Rinocérosz/rendezé: Raba Roland

10. November 24.: Mészaros Maté uj koreografisja

—_
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Kiilfoldi vendégjdtékok:

Januar 3-4.: Cie XY (Gjcirkusz)

Januér 31-februar 1. : Ultima Vez (tanc)

Februar 21-22.: Un loup pour I’homme (0jcirkusz)

Marcius 4.: Kosztolanyi Dezs6é Szinhaz

Mircius 8-9. : Michael Clark Company (tanc)

Aprilis 10-11: Jerome Bel: The Show must go on (tanc/szinhaz)
Aprilis 17-18.: Blind Summit (babszinhdz)

Madjus 16-17: Chris haring/Liquid loft /targyszinhaz

Méjus 23-24: Ultima Vez (tanc)

. Jinius 5-6-7-8.: Cie Non nova (jcirkusz)

. Szeptember 17-19.: Csilla& Vincent ( szinhaz)
. Szeptember 28-29.: DV8 (tanc)

. Oktéber 2-3.: Christian Rizzo (tanc)

. Oktéber 10-11.: Ivana Miiller (szinhaz)

. Oktober 17-18.: Acrobats (Gjcirkusz)

. November 5.: Jefta von Dither (tdnc)

. November 7.: Japan robotszinhdz



3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

Folytatodnak a kiséré rendezvényeink, beavaté programunk, amely ett6l az évtol
GondolatGenerator néven fut, és amelynek keretében mi is létrehozunk egy tantermi szinhazi
el6adast. Idén is atadjuk a Laban-dijat, specidlis szakmai rendezvényeket tartunk — mint
demonstraciot a studioban zajlo tancorakrol, a Tanc Mindenkinek!-et, melyen az amatorok a
gyakorlatban is megismerkedhetnek a kiilonb6zo tancmifajokkal. Jiniusban a KET-tel kézos
szervezesben szabadegyetemet szeretnénk tartani, februdrban pedig paraDOGMa cimmel az
Artman Mozgésterepais Egyesiilet tart nagysikerii estet. Természetesen probatermiink a
Jovbben is nyitva lesz a fiatal alkotok szdmara. Mint lathato, segiteni akarjuk nem csak az
alkotokat, de sok energidt és pénzt koltlink a kozonség nevelésére, tudasuk fejlesztésére is.
Sok energiat forditunk a hozzank hasonlo, els6sorban fejlesztésen dolgozé szervezetekkel
valé egyiittmiikodésre (Bethlen, SIN, Miihely, Szkéné, Katlan, MU, stb.) is. Terveket
készitiink arra is, hogy a Traf6 belsé tereit minimalis beavatkozassal hangulatosabba tegyiik,
és klub hangulatunk fokozdédjon. A tavasszal hatalmas graffitit festiink a haz homlokzatara.
Nyaron a biifé egy izgalmasabb kitelepiilése varhatéan jobban vonzza majd a vendégeket, a

latogatokat pedig kommunikacios eszkozeinkkel a programjaink felé kivanjuk terelni.

4. 2014. évi szakmai mutatiok tervezése

R ’ 2013:. év : 2014. év  [2014/2013
tény/varhaté terv (%)

Bemutatoszam (db) 33 27 82%
- Ebbol sajat bemutato (db) 16 10 63%
El6adasszam (db) 168 170 101%
- Ebbél sajat eloadasok szama (db) 168 170 101%
Fizet6 nézok szama (o) 32 469 32 900 101%
Jegybevétel (eFt) 50 684 51226 101%
Atlagos kihasznaltsig valamennyi jatszohelyre

(%) 88 90 102%




BEVEZETO

A Traf¢ alapfeladata, a kortars miivészeti agak széles skalan torténd bemutatasa, kozvetitése a
mar korabban kialakult hagyomdanyok szerint. Ezt kiemelten kézhasznt szolgaltatasként
biztositja, nemcsak févarosi, de orszagos szinten is.

A Trafé alapvetéen egy olyan innovaciés park, ahol a hagyomanyostol eltéré miivek
bemutatasa az elsédleges cél.

Az intézmény miikodésével modot ad a kortars szinhaz, tanc, zene, képzémiivészet magyar
képviselSinek folyamatos bemutatkozéséra, lehet6ségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyijt alkotasaik létrehozasaban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képviseljeként
- a programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatdsi programokban vesz
részt, forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilfsldén egyarant.
Tavlati célunk a magyar Kkortars mivészet belterjes jellegének olddsa, a kozonség
idegenkedésének eloszlatdsa, mind tébb ember bevonasa e szellemi kérbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldali nevelése. A beavatd programok
megszervezesével a kozépiskolas didkok érdeklodését és kotodését fokozni, befogaddi
nehézségeiket megkonnyiteni. Tébb éve bevezettik a didkjegy-kedvezményt, amelyet a
didkigazolvany felmutatasaval vehetnek igénybe.

Feln6tt torzs-latogatoinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink kozonség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapcsolédodan.

A Fovaros terliletén egyre tébb szérakoztatd, kulturdlis intézmény, véllalkozas miikodik. Az
allando ,.kiizdelem” a kozonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A vérost
¢és a médiat elboritjak a programokat ismerteté plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikeriilt visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonlé intézményeknek.
El6addsaink szamanak noévekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti ¢és
finanszirozasi erdkkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen erdforrasok mar a maximumot
nyujtjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe veheto teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszerlink mar évek ota jol mikodik, év elején reklamkampényt inditunk a
bérletvasarlasbol befolyd bevétel ndvelésének érdekében.

L FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Traf6, alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkorményzataval kotott fenntartoi megéllapodas alapjan folytatja.

A Szinhaz az alapité okirataban foglalt koézhaszni tevékenységei keretében - az
Onkorményzattal fennallé Megallapodas idétartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd eldado-
mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolodo egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani,
kiilénosen:

- a kulturélis innovacié bemutatasat a szinhaz, a tanc, az 0j cirkusz, a zene és a vizualis
mivészetek teriiletén,

- a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhdzi, irodalmi, illetve tancmiivészeti) kortars



értelmezésének bemutatasat,

- a fliggetlen mivészeti csoportok (kiilénds tekintettel a fiatal alkotdkra) eredményeinek
megismertetését,

- a nemzetkdzi produkciok és alkotok munkdinak megismertetését a hazai szakmaval és
kozonséggel,

- kbzépiskoldsok és egyetemistak részére komplex beavato csomagok kidolgozasat,

- 0nallé muzeumpedagogiai foglalkozasok, workshopok megtartasét,

- a kortars kultira eljuttatasat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozonségtaldlkozok, beszélgetések, specialis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az eléad6-miivészeti szolgéltatast az alabbi allando jatszohelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
- Stadié (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznlsagi tevékenység
eldsegitése érdekében - kozhaszni céljait nem veszélyeztetve végezhet.

BEVETELEK

1/a  alfejezet: Kozszolgaltatiasok fedezete

Alaptevékenységhdl szarmazo bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

e Bemutatészam, ill. eléadasszamok novelése az 1ij jatszohely bevonasaval,
e [atogatottsag ndvelése,
e Differencialt jegyértékesités.

A Trafé egyedi miikddési rendje teljes egészében leterheli az egyetlen egy, jatszohelyeként
miik6do nagyszinpadit. A folyamatosan érkezd s tavozoé tarsulatok alland6 jelenléte, nem
teszi lehetdvé tovabbi eldadasok beemelését a miisortervbe. A tavalyi évben - Uj kisérletként-
bérbe vettiilk eseti alkalmakra egy kamaraszinhaznak megfelelé helyszint, ahol —
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 f6 néz6vel. A sikere valo tekintettel folytattuk
az el6adasokat, de mar a hazban kialakitott jatszohelyen.

Folyamatosan valtozo és megtjuld bérletrendszeriink lehetéséget nyidjt a kapcesolddo
eloadasok kozos értékesitésére. A bérleteseink szdma évrol évre ndvekszik. Hosszitavon
fenntartjuk a 3, 5, ill. 7 alkalmas 0n. ,,szabad bérletet”, amely lehetové teszi a kozdnség
szamara az eldadasok kozotti rugalmas valasztast. Ezzel parhuzamosan mikddnek az Gj
bérleteink (mint példaul Cirkusz, Szakralis, Alternativ bérlettink) is.

A bérletek alapvetd célja a stabil torzskézonség kiépitése, ezéltal jobban tervezhetd s
iitemezhetd a jegyeladas. Tovabba elGsegiti a korai jegyvasarlasok szdménak névekedését is.



A jegyar-képzés is erre a metodikara épiil. Az 4ltaldnos kedvezményeinken til (fogyatékkal
¢l6  latogatok, didkok, nyugdijasok, és helyi lakosok), azoknak nyujtunk még
kedvezményeket, akik el6re, ill. halozaton veszik meg a jegyiiket. A jegyarainkat elsésorban a
felmeriilo koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatésaga, a miifaj illetve a kordbbi
tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg.

Trafo eléadis jegyarak Kod [Teljes ara Diak/elévét | Szakmai
Basic 1 1500 1200 800
Basic-Medium 2 12000 1600 1100
Medium 3 [2400 1900 1300
Medium-High 4 12800 2200 1500
High 5  [3000 2400 1600
Extra (Zene) 6  |egyénileg max. 4500

Basic kategoridba a kezd6 csapatok kis létszamti bemutatéi, az iskolai produkciok keriilnek.
Basic-mediumnak mindsiilnek dltaldban a magyar tanceléadasok, probatermi produkeidk.
Medium altalaban az ismeretlen, am fontosnak/bemutatanddnak gondolt kiilfoldi produkcio.
Ennél magasabb kategoridba a mar ismert, kiilfoldi csapatok és a magyar élvonal képvisel6i
keriilhetnek be.

High-nak mindsiilnek a jelentds kiilféldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kozonséggel/tdborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatok és van szervez6i
kapacitasuk.

Ennél dragédbban mar csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkak.

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessik a kapcsolodo —statisztikakat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi eléadasok
jegyeladas aranyait, a latogatok igényeit. Ez a mddszer teszi lehetévé, hogy a késébbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegydrainkon és igy is novelhessiik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagat.

Két jegyértékesitd partnerrel dolgozunk egyiitt. A sajat feliileteinken a technikailag fejlettebb,
a jegyeladashoz kapcsolodod informaciokban, lekérdezési lehetoségekben gazdagabb
Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével (felhasznalobarat feliilete révén), az
elmult évekhez képest, latogatoink kozel 40 %-a vasarolja meg elére, online a belépdjegyét.
Orszagosan megfigyelhetd, hogy az eleinte par szazalékos online eladas, napjainkra 40%-os
érték koriil mozog. Tovabbi elonye, hogy a sajat koltségeink is csokkennek. Hogy ezt a
teriiletet még inkabb lefedjiik, a Ticketportal rendszerén keresztiil is tovabb értékesitjiik a
jegyeket.

A jovOben az sms-ben torténd jegyértékesitést is szeretnénk elinditani, ezzel szintén a
fiataloknak szeretnénk kedveskedni, akik e teriilet legnagyobb felhasznaloi.

Az interneten elterjedt, vasarlok éltal rendkiviil kedvelt kupon akcidkhoz is csatlakoztunk az
elmult évben, ezaltal is még t6bb felhasznalot tudunk elérni.



Torzskozonségiinkkel a kapcsolatunkat t6bb kedvezménnyel erbsitjiik. A klubtagsag
kialakitasa szdmos el6nnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkelté hirlevélben
tajekoztatjuk az aktualis eseményekrél, kedvezményekrol.

Szponzordciés bevétel

A kulturélis szponzoricionak Magyarorszagon jelenleg kedvezétlenek a feltételei.
A szinhaz marketingcsapaténak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatéasa, kiilonos
tekintettel arra, hogy a szinhaznak jelenleg minimalis a szponzoraciébél szarmazoé bevétele.

Célok:
e aszinhaz {6szponzora
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
¢ produkei6 szponzora (nagyobb volumeni eldadasoknal lehetséges)
* barter-szerzddések
e médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatésa.

Tamogatisok

Kiilfoldi fellépdk esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilaghirti a maga miifajaban,
vagy nagy létszamu, akkor a kévetkezd kapcsolddasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
sorozatba tudjuk beemelni éket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozéinkat, - Oszi Fesztival,
Kortars Drama Fesztival, Hungarofest - esetleges egyiittm{ikddés reményében. Ugyanakkor
megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy milyen tamogatast kaphatunk

e atarsulat nemzetiségének megfeleld helyi kiilképviseletétol,
o helyi, ill. nemzeti kulturélis intézetétol,
e az adott orszagbol, annak kulturélis alapjaitol, alapitvanyaitol.

A fentieken til meghivott kiilfoldi tarsulatndl, fontos, hogy lehetdleg nemzetk6zi turné
keretén beliil valosuljon meg az eldadas, ezzel is csokkentve a szinhaz koltségeit pl. utazasi-
szallitasi koltségek.

Amennyiben sziikséges, mi keresiink a régioban tovabbi fellépési lehetoségeket és igy a
koltséghatékonység tekintetében Gjra kedvezd targyalasi helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhaz ezen kiviil folyamatosan palyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tanc, szinhdz, ill. zene
kuratériumanal.

Osztondzziik a tarsulatokat/fellépoket is, hogy 6k is palyazzanak.

Kisebb tarsulatok esetében konnyebb az anyagi vallalas, de ebben az esetben is, az elébb
felsorolt lehetoségeket szamba vessziik, s palyazunk a kiilénb6z6 NKA, EMMI kiirasokra, s
igyeksziink egyéb forrasokat, szponzorokat bevonni.

A magéanszemélyek a személyi jovedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjdk addjuk 1 %-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhdz elenyészé bevételre tesz szert e forrdsbol,
torzskozonséglink bovitésétdl varjuk, hogy az 0&sszeg jelentdsen tudjon novekedni.
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Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampénnyal is tdmogatni fogja az
adomanygyijtést.

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent a EMMI altal kiirt palyazatokon valo indulas is.

A ,,2008. évi XCIX. toérvény az elbéadé-miivészeti szervezetek tamogatasar6l és sajatos
foglalkoztatdsi szabélyairol” 48. § lehetdséget nyujt arra, hogy a nyilvantartasba vett eléado-
miivészeti szervezet timogatdshoz jusson a timogat6 szervezet adojabol, jegybevételének 80
szazalékaig. Ezzel a lehetéséggel tovdbbra is élni fogunk, hiszen a szinhazhoz kapcsolhato,
teveékenységében nyereséges véllalkozasi kor megkeresésével a szolgaltatasok ara kedvez6bbé
tehetd, a direkt szponzoracié pedig névelheti a produkcidkra fordithato pénziigyi kereteket.
Igaz, a Traf6, szinhaztermének alacsony befogadoképessége végett, nem tud komolyabb
Osszegll tiamogatéssal kalkulalni.

Fenntartoi tAmogatas

A Traf6 lehetéségeit alapvetéen meghatarozza timogatésanak nagységa. A szinhaz fenntartoi
tamogatasa a 2014.évben szinte megegyezik a 2013.évi tAmogatassal.

I’b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

A piaci jellegli szolgaltatascsoportok bevételei:
* Bérbeaddisbdl szdrmazé bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetdség a kiegészitd szolgiltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévéd
szolgaltatas a buifé jobb kihasznaltsaga. Elképzelésiink szerint éttermiink szamos lehet6séget
tudna még nyujtani a hozzank latogatoknak megfelelébb iranyitds alatt. Ennek érdekében
szinhdzunk palyazatot irt ki az lizemeltetésre, a 2013.év masodik félévében, melynek
eredményeképpen 83 %-os bérleti dijemelkedést sikeriilt elérnie a tarsasagnak. Az elmult
honapokban szdmos jo elképzelést valositottunk meg kozdsen a bérbevevével, az
egyiittmiikddés keretén beliil kisebb darabok bemutatdséval, irodalmi esték szervezésével
gazdagitottuk programjainkat, melyet a jovoben is szeretnénk folytatni. A komplexebb
szolgaltatas egyben nézbink elégedettségét is jelenti. Fejlesztési terveink alapjan még jobban
tudnank integrélni a pinceszinten talalhaté vendéglatd egységet a kozosségi életbe, mely
szintén értékndveld hatassal fog birni.

A vendéglato egység altal elfogyasztott energiat tarsasdgunk atharitja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a vallalkozasi tevékenységnél keriilnek kimutatésra.

e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetdséget ad a mikodési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamoloban a kamat megbontva — az igazgatasi és a vallalkozasi tevékenység tablazatoknal
- kertilt elszamolasra.
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I/c  alfejezet: Tevékenységek fedezete sszesité adatok

Tarsasagunk a vallalkozasi tevékenység eredményét, tovabbé a lekotott pénzeszkozsk éltal
elért kamatbevételét, a kozhasznti céljainak a megvalésitdsara hasznélja fel.

1. Az arbevétel és egyéb bevétel 2013. évi tény (varhato) és 2014. terv adatai (e Ft-ban)

Megnevezés 2013. év tény | 2014. év terv | 2014/2013
Jegybevétel és bérlet bevétel 51 164 51000 100%
Bérleti dij 2740 3 960 145%

Biifé lizemeltetése - -

Kozhasznt tevékenység egyéb arbevétele 3941 2 000 51%

Export arbevétel < “

Villalkozasi tevékenység egyeb arbevétele 3201 2 740 86%
Ertékesités netto arbevétele dsszesen 61 046 59 700 98%
Fenntart6i timogatas 302 375 300 622 99%
Tao tAmogatas 39 500 29960 76%
Palyazati timogatas 13 813 14 146 102%
Egyéb bevétel 22974 17 614 T7%
Egyéb bevételek tsszesen 378 662 362 342 96%
Minddsszesen 439 708 422 042 96%

2. Kozhasznt és vallalkozasi bevételek alakulasa (e Ft-ban):

Tevékenység csoport 2013. év 2014. év Index

Kozhasznt tevékenység arbevétele 51 164 51 000 100%
Kozhaszni tevékenység egyéb bevétele 3941 2 000 51%
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 2 740 3 960 145%
Villalkozési tevékenység egyéb bevétele 3201 2 740 86%
Osszes bevétel 61 046 59 700 98%
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II. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
II/1.  alfejezet: (")sszefoglal(') eredménykimutatis B1 - B4 tablak

A fejezet a tarsasdg Szamviteli torvény osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését
mutatja be két véltozatban. Az Bl tablazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszlasdara, mig az B2 tabldzat (5. sz. melléklet) a tarsasag tevékenységeit jellemzo
kozvetlen és kozvetett koltség felosztasara fokuszal.

Tarsasagunknal térvényi kotelezettség a kozhasznusagi eredménykimutatés elkészitése is, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatast készitettiik el.

A tarsasag tervezett mérleg szerinti eredménye az iizleti tervben 1 894 e Ft.

A vezetdi Osszefoglaloban jelzett problémak reményeink szerint tavaszra tisztazodnak, igy
mar a végleges programtervekkel felfegyverkezve tudunk tdmogatékat, szponzorokat magunk
mellé allitani.

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzodések alapjan (NKA, unios palyazatok,
nemzetkdzi szervezetek), az el6z6 évek tényleges teljesiilése és a 2014.év elsé honapja alatt
tudomasunkra jutott adatok alapjan terveztiik meg.

I172. alfejezet: Szervezeti kiltségek alakulisa C1 — C2 tablak

A Tarsasag koltségeit kizarélagosan az 5. koltség nemek szamlaosztalyban konyveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti at a 8. szamlaosztalyba.

A kozhaszni szervezetekr6l sz60l6 torvény alapjan biztositanunk kell a Tarsasag
koltségeinek €s bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti killén gytijtését
tevékenységek szerint:

- kozhasznu tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
- egyéb cél szerinti tevékenység €s

- vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
- mukodési koltség

A kozhasznlsagi jelentés és a kiegészitd melléklet Osszedllitasahoz sziikséges
alapinformaciok biztositasa érdekében Tarsasagunk tovabbi gylijtési szempontokat hatarozott
meg az alabbiak szerint:

A programok egyedi kodolasa alapjan a felmeriild koltségek / bevételek elkiilonitett
nyilvantartdsa megoldott. A szamlarend, szamlatlikor tartalmazza a haszndlatos szamlakat,
program kodokat.
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KOLTSEGEK

Miikodési koltségeinket szigorti keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhato novekedés,
figyelembe véve az elmult évek atlag 4 % feletti inflacios mértékét, batran allithatjuk, hogy
gazdasagi stratégiank bevalt.

A kiadasi oldal fobb tételei:
1. Anyagjellegii raforditasok
2. Személyi jellegli raforditasok
3. Ertékesokkenési leiras

1. Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, példaul az épiilettel kapcsolatosan felmeriilé
lizemeltetési kiadasokat tovébb racionalizaljuk. Ilyen példdul az dram, a gaz felhasznalasanak
csdkkentése. Szdmtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly megtakaritast lehet elérni
¢ves szinten, pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ kapcsolok felszerelése, stb.
Palyazat atjan napkollektorokkal kivanjuk a jovOben biztositani a melegviz-ellatast.
Koziizemi dijaink csokkentése érdekében koncesszids energiafelhasznalasra szakosodott
céggel kotottiink szerzodést.

Mikadési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevo szolgaltatdsnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds, 24 o6ras
portaszolgalat), dsszegtol fiiggben egyszert, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljaras keretén
beliil. A 2014.évben kozel 30 millié forintot terveztiink ezen kiadasainkra.
Telekommunikacios koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmult 5 évben.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet Gjdonsagait, kdltséghatékonyabb eszkozeit,
lehetdségeit. Terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype
hasznalata a munkatarsak korében.

A mukodési szallitasi és postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesiténk
napi kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysagan tdl, tdmogatja a személyes s
allando kapcsolattartast partnereinkkel.

Karbantartdsra —sajnos- egyre tobbet kell kolteniink, a haz immar 16 éves,
kiszolgalohelységeink, kozosségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. Az
ingatlannal — jogszabalyi el6irasok valtozasai miatt-, egyre tobb kotelezd karbantartést,
ellenérzést kell megrendelniink.

Befogad6  szinhdzként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok
megvaldsulasanak koltségei az anyagjellegli raforditasok kozott jelenik meg. A fellépd
miivészek dijaira, utazasi koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kozel 170 millio
forintot terveztiink. Reklam koltségeinkre 23 milli6 forintot, a technikai tevékenység
folyamatos ellatasara pedig 15 millio forintot kalkulaltunk.

A szinhaznak még a 2009. évben sikeriilt egy nagyon kedvez6 keretszerzddést kotni a kozeli
neves szallodaval. Ennek keretén beliil tudtuk elérni, hogy mig a vendégéjszakak szama
szinte megduplazodott az elmult évek alatt, addig az éves szallaskoltségeink szinte nem



emelkedtek. Egyeztetd targyaldsainkat kovetden sikeriilt megallapodast kétni, igy a szalloda a
kovetkezd évben sem érvényesit dremelést tarsasagunkkal szemben,

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett Gsszeg, e Ft
Széllitas 13 000
Postakéltség 800
Bérleti dij 4 200
Karbantartas 2 300
Nyomdai szolgaltatas 9000
Reklam, hirdetés 14 300
Oktatés, tovabbképzés 4 200
Utazési, kikiildetési koltség 15 000
Telefon, Internet 3100
Jogi szolgaltatas 960
Konyvvizsgalat 1032
Vegyes szolgaltatas (takaritas,

Porta, egyéb) 47 500
Szervezoi szolgaltatas 1 000
Technikusi szolgaltatas 15 500
Miivészeti szolgaltatas 124 000
Szallas 8 500
Osszesen: 264 392

2. Személyi jellegii raforditasok

A szinhaz 0sszkoltségvetésének kozel 30 Yo-at teszi ki a bér- és jarulék kiadasok Gsszege. A
tavaly évben elfogadott 0j szervezeti dbra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehet6vé, ezen
kiviil a meglévdé allomany kihasznaltsdganak novelésével, a lehetséges feladatok
kiszervezésével kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.

Tovéabbi koltségesdkkentd elgondolds, hogy szakmai gyakorlaton résztvevé féiskolasokat,
diakokat alkalmaznank eseti megbizéasokkal, irodai, adminisztracids, jegykezelési feladatok
ellatasara.

3. Ertékesokkenési leiras

(C2 tabla)
A 2013. évben a pince szinten talalhato étterem résznél 6 db oszlopkivaltasa és az also szinten

talalhato illemhelységek feljitasa megtortént, a beruhazas aktivalasra keriilt, Osszesen:
11.521.340.- forint sszegben.



. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2013.évben édtlagosan 6 %-os bérfejlesztést hajtott végre. Az idei évben nem
terveziink béremelést, a minimalbérvéltozas sem jelent tobbletkiadast a szinhaznak.

A munka elismerésére €s értékelésére nagy gondot fektetiink, munkavallaléink dotalasara 1
havi munkabérnek megfeleld jutalom Gsszeget terveztink. Munkavallaléinkat félévente
értekeljlik, meghatérozott objektiv s szubjektiv kritériumok alapjan.

Az ertékelés lehetdséget biztosit a munkavallald és a munkaltaté célkitlizéseinek
egyeztetésére €s egyben alkalmat nyujt az esetleges tovdbbképzés lehetéségeinek
megvitatasara is. Tarsasigunkndl jelenleg egy tanulményi szerz6dés van folyamatban,
melyben anyagi vallalds nem szerepel a tarsasag részérél.

A tarsasag létszamdban sem torténik valtozas az elézé évhez képest, a Trafé munkavallaloi
létszama 21 f6 marad.

Tarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 270.000.- Forint cafetéria juttatast
biztosit, mely dsszeget a munkavallalok sajat maguk valasztanak ki a felkinalt lehetoségekbdl.
A személyi jellegii kifizetéseknél a munkavallaloi 1étszam alapjan szamoltuk ki a raforditas
Osszegét.

Az ligyvezetd ¢€s az egy€b vezetdk éves prémium Osszegét a bérkéltségen beliil, a jutalom
soron terveztiik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatdrsaink, vezetdink szakmailag fejlodjenck, ezért egy-két
napos oktatasra, tovdbbképzésre lehetéséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott
szakmal vezet0 is timogatasra javasolja a munkatérs képzését.

IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal dsszevetve jelentdsebb eltéréseket nem taldlunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képzomivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2014. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett
akciok keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozodott készletet. Legjelentdsebb vevonk a
jegyarusito rendszert biztosito Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmiikddés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult elé az évekre visszanyuld gazdaségi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelend szallitéi allomany is a folyamatosan teljesito,
szolgaltatast nyujto vallalkozasokhoz kapcesolodik.

V. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Térsasag az elmult évek sikeres miikodése melletti takarékos gazdalkodasa eredményeként
jelentés toke- ¢s eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezdé pénzeszkozzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miikddésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szamolunk. A mellékletben talalhato likviditasi terv tablazata
is mutatja, hogy Tarsasagunknal havi szintii likviditasi problémak nem jelentkezhetnek.
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VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Tarsasdgunk ebben az évben nem szdmol nagyobb beruhazasi kiadasokkal, csupan kisebb
eszkdzpotlasokat épitettiink a tervbe. A 2014. évi Fdvarosi Onkormanyzat koltségvetési
javaslataban szereplé 6400 e Ft feltjitdsi tamogatasi Osszeget a Trafo Nonprofit Kft.
vészvilagito- és a lépes6hazi lampatestek felvjitdsara kaptuk.

Az adatokat a G1 tdblan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.

VII. FEJEZET: GAZDASAGI MUTATOK

A Fopolgarmesteri Hivatal Féjegyz6i Iroda Monitoring-Controlling Referatira tajékoztatoja
szerint jelenleg még nem elérhet6 technikailag a H1 tdbla. (16. sz. melléklet)

19



