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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafoé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT iizleti tervét a 2018. januéar 1-t61 2018.
december 31- ig terjed6 idOszakra készitette el.

Az ilizleti terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit ugy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetévé tegye, folyamatossagat meghatdrozza és az Alapité szdmara
tajékoztatast, informaciot nydjtson a Tarsasag 2018. évben tervezett tevékenységeirdl.

Az iizleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozoan redlis szakmai és pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve véarhaté koriilmények
figyelembevételével. Szeretnénk jelezni, hogy a korai leadasi id6pont miatt az {izleti terv
szamos olyan kockazati, ill. bizonytalansigi tényezével rendelkezik, amely jelentsen
befolyasolhatjak a szinhdz iizleti tervének teljestilését.

A Trafé Kortars Miivészetek Héaza befogado szinhaz, napra lebontva még nem 4all készen a
2018 évi program, sok idépont még kérdéses, bar az egyeztetés folyamatos.

A tamogatasi lehetdségekrdl még szamos fontos tdmogatonk nem tud nyilatkozni, szintén
még csak a tervezési folyamat elején tartanak.

A fenti problémak ellenére elkészitettiik az iizleti tervet, a szamszaki részeket tartalmazo
tervtablak a Fépolgarmesteri Hivatal F6jegyz6i Iroda Monitoring-Controlling Referatura altal
atadott programmal késziiltek el.

A mellékelt szamszaki tizleti terv kialakitasanal figyelembe vettikk az el6zd évek terv €s
teljesitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzddések, konkrét palyazati
tamogatasok és a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjan
allitottuk Ossze.

A miikddési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik.

A raforditasok, bevételek netté modon keriiltek megtervezésre.

A Trafé Kortars Miivészetek Héza feladata az, hogy segitse, hatékonyan tdmogassa a fiatal és
palyakezdd mivészek munkajat, figyeljen azokra, akik reflektiv moédon, sajatos, uj
(forma)nyelven kivanjak megjeleniteni a vilagot. A kortars miivészetek haza olyan intézmény,
amely a miivészetek szinte minden agadban, a vizudlis miivészetektdl a kortars cirkuszi
torekvésekig folyamatos egyiittmiikddésre torekszik hazai alkotdkkal, és kiilfoldi kortars
produkciokat mutat be.

Az intézmény miikodését alapvetben meghatarozza az, hogy nincs sajat tarsulata, olyan,
altalaban projekt-alapti, innovativ alkotdsokat general és mutat be, amelyek célja az onfeledt
szorakoztatds helyett a gondolkodasra serkentés. A Trafé a (minket koriilvevd) vilag
komplex verbalis €s vizudlis elemzésének a helyszine.



Fogalmazhatunk ugy is, hogy a Traf6 nemcsak tdmasz, forum és egyben lakmuszpapir is,
rajta keresztiil is lathato €s értelmezheto is a kortars miivészetek, a fliggetlen alkotdcsoportok
aktualis magyarorszagi helyzete, hiszen az intézmény ugyan az eléadd-miivészeti térvény
alapjéan a kiemelt kategoridba tartozik, mikodése nagyban fiigg a palyéazati rendszertdl, a
fiiggetlen szinhazi struktira aktudlis teljesitményétdl és helyzetétl, mert partnerei szinte
kizéarélag ebbdl a szférabol érkeznek.

A Traf6 2018-ban lesz 20 éves. Ha attekintjiikk az elmult majdnem két évtizedet, lathatjuk,
hogy a Traf6 a valtoz6 id6 kihivésaira folyamatosan probal vélaszolni/valamiféle megoldast
adni, kévetve nemcsak a miivészek valtozé igényeit, a munka szintén allanddan valtozo
feltételeit, hanem reflektélva a folyamatos valtozasokra. A Traféra jellemzo, hogy ujabb és
ujabb mufajokat, friss modszereket von be tevékenységi korébe, tudatosan alapoz a
kreativitasra, a fiatalok talalékonysagara, finanszirozasat tekintve viszont sosem tartozott a
kiemelkeddek kozé. Nevel, timogat, ismertté tesz sokakat, segiti a hazai szinhazi, zenei,
valamint a vizualis miivészeti élet sokszinii fejlodését.

Az utobbi években —a valdsdgnak megfelelden - folyamatosan azt kommunikaljuk, hogy az
intézmény megdonti sajat korabbi rekordjait, Gjabb eléadasszam és nézdszam csucsokat
allitunk fel — de be kell, hogy lassuk, ez dngerjesztd és veszélyes folyamat, tovabba az épiilet
sem alkalmas arra, hogy tovabbi csucsokat ostromoljunk, és a munkatarsi gardardl sem lehet
immar t6bb bort lenyuzni.

Eredmények ugyan impozénsak, mégsem lehetiink teljeséggel elégedettek: egy 21. szézadi
intézménynek rugalmasabb, gyorsabban reagalé és bizonyos szempontbdl mértéktartébb
miikodésre van sziiksége. Gondolkodasra, kutatasra, kisérletezésre, lehet6ségek generaldsara,
nagyobb figyelemre, tudatos(abb) vélasztasra, megfontoltabb dontésre. Ez elképzeléseink
szerint egyrészt profilbovitéssel jar, masrészt a fokuszaltabb és atlathatébb
programszerkesztéssel. Mindent el kell kovetniink, hogy az épiileten beliili kiilonboz6
helyszinek (nagyterem, studid, klub és a tervezett kamaraterem lehetdségeit a lehetd
legjobban hangoljuk Gssze, az alkotdk fejlédésének, praxisuk fejlesztésének €s a kozonség
véltozé igényeinek érdekében.

A 2018. évben is f6 célunk a kortdrs miivészet hazai- és hataron tdli értékeit bemutatni és a
budapesti kézénséget mind nagyobb szdmban megszdlitani. Ezen beliil kiemelt feladatunk a
fiatalok részaranyanak fokozatos novelése az Osszes nézdszamon belill. A jovoében is
toreksziink osszefogni a teriileten felbukkano értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az
érdekes é€s tamogatasra méltd otleteket €s egyiittmiikodni tarsintézményeinkkel a fliggetlen
szféra problémainak csokkentésére,

Az elmilt évek gyakorlatahoz hiien fent szeretnénk tartani az intézmény kettds gyakorlatat:
e a Trafonak biztositania kell azt, hogy a miivészek kiprobalhassdk magukat, (alkotoi)
lehetéséghez jussanak;
e ¢lf kell segitenie az alkotdok tarsadalmi és szakmai integracidjat.



Ennek szellemében uj produkeiok folyamatos bemutatasa mellett tovabb kell finomitanunk a
sikeres el6ad4sok utdnjatszasanak par éve meghonosodott gyakorlatat. Két teriileten
szeretnénk fejleszteni az intézmény munkéjat. Feltétleniil fokozni kell az intézmény
forumjellegét, amellyel eldsegithetjiik a produkciok Trafon tuli életét. Ennek harom irdanya
lehet:

e a hazai és a nemzetkozi forgalmazas feltételeinek javitasa,

e a Trafé6 kommunikaciés munkijinak fejlesztése,

o ajelenlegi profil frissitése, kiegészitése.

A Traf6 szerencsés helyzetben van, hiszen maga az intézmény is Osszmiivészeti jellegli, €s
munkajanak lényege a miivészi innovacidé tdmogatasa, apolasa, miifaji korlatok nélkiil.
Elbadasainak nagy részét éppen a kisérletezés, miifaji hataratlépés jellemzi; az intézmény
legtdbb produkcidja a hagyomanyos miifajok kozotti mezsgyéken mozog. Sorra késziilnek
olyan produkciok, alkotdsok, amelyek mifaji meghatdrozdsa szinte lehetetlen, a
kommunikacidban is Gjabb és Gijabb miifaji alkategoridkat vezetiink be, hogy néz6ink szamara
is értelmezhetdek legyenek programjaink.

A kiilfoldi produkcidk valogatdsa soran tapasztalhatd, hogy ezek a ,meghatdrozhatatlan”
miifaju eldaddsok ma mar gyakori példak a kiilf6ldi miivészeti €letben, és ez a trend szép
lassan beszivarog a fiatal hazai alkotdk miiveibe is. Ezek el6hirmokei az egyiittmiikddo
tancosok, képzémiivészek, zenészek, szoftverfejlesztok. A teriilet egyre tobb dinamikaval
telitodik, igy logikus 1épés, hogy a Trafé is a programjaba illeszt ilyen tipusu kiilfoldi €s hazai
produkciokat. Mivel ezeknek az el6adasoknak a kommunikélasa is elég bonyolult, keresni
kell a nemzetkdzi egyiittmiikodéseket, amelyek ezekre a produkcidkra fokuszalnak.
Kulcskérdés, hogy ez a teriilet mennyire tud itthon k6zonséget szerezni, kinevelni.

Tehat, ezért is nehéz miifaji bontasrdl beszélni, de mégis megprobalunk a bevett kategoriak
kozott maradni!

smART!

Ennek az Un. hibrid teriiletnek az egyik pregnans példaja a mar két éve bevezetett smART!-
sorozat. Azokat a produkcidkat vessziik itt egy kalap ald, amelyekben az eléadomiivészetek €s
a technikai, technoldgiai fejlesztések egyiittmiikodésébol (szinergia!) sziiletik meg egy-egy
alkotds. A nagyterembe eddig csak ilyen jellegli kiilfoldi produkciok kertiiltek be, de kisebb
tereinkben havonta néhany alkalommal smART!XTRA esteket szerveziink, amelyeken
fiatalok tucatjai mutatjak be, hogy fejlesztéseik hogyan valhatnak egy-egy produkcié fontos
dramaturgiai elemévé, azaz nem csak illusztrativ szerepet kapnak, hanem az alkot6
gondolkodas, miivészeti alkalmazas szerves részévé valnak.

A smART! nagykorusitasdhoz tovabbi 1épésekre van sziikség. Ezért olyan nyilt palyazatot
szeretnék meghirdetni, amely smART! alapi kis miivek megsziiletését tamogatja. Az itt
megsziileté  elképzeléseknek perspektiva-teremté Iéptékét kell megteremtenie, és
meger6sodésiik utan, nagyteremi megjelenést kell biztositani szdmukra.



Konkrét terveink
Tanc

A hazai kortars tanc Janus arcu. Sok uj darab sziiletik, &m a fiatal alkotok f6leg
kamaraprodukciokban gondolkodnak, viszonylag kevés szereplovel, a mi nagytermiink talan a
legnagyobb tér, amiben még j6 ezeket az eldaddsokat latni. Az Uj, harmincas nemzedék
megjelenése egyre erdteljesebb, 6k mar nemzetkozileg is értékelhetd sikereket mutatnak fel.
Ez a generaci6 az els6, amelyik a képzésnek koszonhetden szinte azonnal bekeriilt a
nemzetkdzi szcénaba, konnyen épiti ki sajat kapcsolatrendszerét €s ennek révén kdnnyebben
talal koprodukcids partnert is magédnak. Fontos azt is megjegyezni, hogy ebben nagy
segitséget jelent két fejlesztészervezet, a Miihely Alapitvany és a SIN Kulturalis Kézpont,
amelyek a tancosok/koreografusok szakmai-, menedzsment- ¢€s produkcioés hatterét
biztositjak. A fiatalok nagyon személyes és sajat utat jarnak szinhazi tarsaikhoz hasonléan, és
még sokat kell dolgozni veliik, ha szélesebb ismertségre szeretnénk nekik szert tenni.

A palyakezd6k lehet6ségeinek elosegitésére kivald helyszin a Trafé prébaterme, ahol kis
létszamua és rovid mivek, muarészletek, kisérleti egylittmikodések bemutatdsara van
lehet6ség. Az elmult évben indult rvid, kisérleti produkcidkat bemutaté Antré sorozat remek
kezdeményezés arra, hogy fiatal alkotok egyiittmiikodéseket probalhassanak ki, sziikebb
kozonség el6tt mutathassak meg elképzeléseiket. Ezt a sorozatot mindenképpen folytatni
szeretném.

Nagytermi projektterveimben hazai és kiilfoldi eldadok egyarant szerepelnek. A kiilfoldi
tarsulatok/alkotok koziil lehetoséget latok olyan kortars klasszikusok, a kortars hagyomanyok
vilagszerte ismert képvisel6i altal létrehozott produkciok bemutatdsara (lasd a Trafé mint
oktatasi intézmény!) mar a kovetkez6 évadban, mint

Jérome Bel (FR): Gala — tanc

Arno Schuitemaker (NL): 7 will wait for you — tanc

Louise Lecavalier (CAN): Battleground — tanc

Company Wayne McGregor (UK): Autobiography — tanc

Rosas / Anne Teresa De Keersmaeker, Salva Sanchis (BE): 4 Love Supreme — tanc

Hazai alkotoktol a kovetkez6 2018-ban 1j bemutatdra szamitunk

e a Frenak Pal Tarsulattol,

e a Fortétol,

e aDuda Eva Tarsulat/Movein Missiontél,

e a Tiinet Egyiittestdl,

e a Hodworkstél,

e Vas Imrétol,

e Mdészaros Matétol,

e Fiilop Laszlotol,

e a Vadas Tamara-Danyi Viktoria-Biczék Anna-Furulyds Déra négyestdol,



e a Kozépeuropa Tancegyiittestol

A Budapest Tanciskola szokdsos év végi vizsgaja is ndlunk lesz lathato,

és szamitunk a Magyar Tancmiivészeti Féiskola év végi vizsgajara.

2018 tavaszan j Artman est késziil.

az alabbi korabbi alkotok eldadasait tartjuk miisoron:

e a Frenak Pal Tarsulat,

e Molnar Csaba,

e a Hodworks,

e Fiilop Laszlé, a Tiinet Egyiittes,
e a Timothy and the things,

e Mészoly Andrea.

Szinhaz

A klub megnyitdsa egyértelmiien e miifajnak kedvezett a leginkabb, itt szdmos fiatal alkoto
kapott bemutatkozasi lehetdséget — a Staféta és Titanium programoknak koszonhetéen is.
A nagyteremben a jelentésebb hazai nagy rendezd egyéniségek:

e Mundruczo Kornél,

e Pintér Béla,

e Horvath Csaba,

e Schilling Arpad

munkaira tovabbra is szamitok, a jovo évadban régebbi munkaik miisoron maradnak. A
finanszirozasi problémak lekiizdésében a jovOben is szdmitunk az Eurépai Unids
palyazatokra. A kiilfoldi partnerek nem csak a produkciok létrehozésa szempontjabol
fontosak, de az altaluk biztositott fellépési lehetdségeikkel az eldadasok €lettartamat toljak ki.
Az eurépai miivészi platformok megjelenése szinte teljesen \ij helyzetet teremtett a tarsulatok
szamdra, és ezt a jovOben — az intézmény programozésanak stabilitdsa céljabol is — a
megerdsodott dunaPart révén szeretném tovabbfejleszteni, és az ebben rejlé elénydket
kiaknazni.

A fiatalabb szinhdzcsindld nemzedékkel is probalunk egyiittdolgozni, de fejlodésiiket
feliilrél/kozvetlen beavatkozassal felgyorsitani, eltériteni az organikus irdnytol veszélyes is
lehet. A produkciok mogotti szakmai- és menedzsmentmunka Kkiépiilését pedig
osztonozniink sziikséges. Régi tapasztalat, hogy egy tarsulat kozonségének kiépitése
idéigényes folyamat. Am a fiatal rendezék szeretnének folyamatosan jelen lenni, rendszeresen
jatszani. Nagy kihivas ez mind az alkot6, mind a befogadé intézmény szadmara. Ezen a
gondon segithetnek a koprodukcios megallapodasok, amelyek a tovabbélés lehetdségét
biztositjak.



A 2018-ban 4j bemutatoval jelentkezik a

e Lakatos Mark — Simon Kornél: Heiner Miiller: Quartett ,
e Geréb Zsofia — Zavada Péter: Je suis Amphitryon,
o Székely Rozi: Virrasztds,
Miké Csaba-Fekete Adam: A tilgy ,
e Pass Andrea,

e Dollar Papa gyermekei,
o Kelemen Kristof,
e Markoé Robert.

¢s az alabbi alkotdk korabbi darabjait tovébbra is miisoron szeretném tartani:
e a Titkos Tarsulat,
e Banki Gergely,
e Fekete Adam
o Hoffer Karoly,
e Horvath Csaba,
e Kelemen Kristoéf,
e KV Tarsulat,
e Dollir papa gyermekei/ Ordog Tamais,
e Mundruczé Kornél,
e Nagy Fruzsina — Halas Déra (és a Soharéza kérus),
e Pintér Béla,

Es néhany kiilfoldi név/tarsulat, akiknek a munkait folyamatosan figyeljiik és (anyagi és
id6beli) lehetdség szerint programunkba illesztjiik:

e Finn Nemzeti Szinhaz: just filming — szinhaz

e Gianina Carbonariu: Artist Talk

Kiallitasaink szamat nem tervezzilk novelni, de azok szinvonalat és siiriségét feltétleniil
megdrizni szandékozunk.

Tarsasagunk pénziigyi mutatdi kedvezd képet mutatnak. A sajat tdke ardnya évek ota 70 %
felett van. Likviditasi mutat6ink szintén atlag felettiek.

Szinhazunk a 2018-as év soran is a takarékos gazdalkodas folytatasara térekszik.
A 2017. év tervadataihoz képest varhatéan 102 %-on tudjuk teljesiteni a 2017.évet, mind a
bevételi, mind a kiadasi oldalon.



1.

A szinhaz 2018. évi miivészeti tervei, a 2018. évi stratégiai és miivészeti célkitiizések

ismertetése, f6bb iranyok, ij tendenciak

A Traf6 munkéjanak lényege a miivészi innovacid tdmogatdsa, apolasa, mifaji korlatok
szolgalata, kiilonds tekintettel a fiatalokra. Kiemelt szakmai szerepe a nagy kulturalis
intézményi rendszer utanpotlasanak segitése, az Ujitd elképzelések becsatornazasa é€s
elfogadtatasa a szakmaval €s a kozonséggel. A mai Trafé nemcsak befogadé tér és miihely,
hanem oktatasi intézmény is — a kifejezés tobb értelmében.

A profil harmadik lényeges eleme a nemzetkozi produkciok €s alkotok munkainak
megismertetése a hazai szakmaval és kozonséggel, a kiilfoldi kortdrs szcéna aktudlis
irdnyzatainak, be/megmutatdsa mind a szakmanak, mind a nagyk6zonségnek. De ez a
folyamat egyre inkdbb kétirdnyd: unids palyazatok és nemzetk$zi kapcsolataink révén egyre
t6bb lehetdségiink nyilik kiilfoldi egyiittmikddésekre, koprodukciok megvalodsitasara is.

Az intézmény az utobbi hdrom évben a nézészamban és jegybevételben is dontogeti sajat
rekordjait, teszi a dolgat, mikézben céljai valtozatlanok:

e Dbemutatni a kortars miivészet hazai és nemzetkozi értékeit;

e a budapesti kozonséget mind nagyobb szdmban megszolitani — a kozénségen beliil
pedig minél nagyobb aranyban novelni a fiatalok aranyat - 30 % felett kivanjuk ezt
tartani;

e toreksziink arra, hogy ne csak osszefogjuk a teriileten felbukkan6 értékes miivészi
elképzeléseket, hanem fel is karoljuk az érdekes és tamogatasra mélto Stleteket, vagyis
az eldadasok puszta fel- és bemutatasan til feladatanak tekintjiik a tehetséggondozast
1s;

e a magyar eléaddsoknak egyre nagyobb teret adunk, a kiilféldi vendégjatékok szama
marad a korabbi szinten;

A Traf6 kiilfoldi vendégjatékainak meghivasdban jelentés szerepe van az Eurdpai Unids
palyazatoknak. Az elnyert tdmogatas is azt biztositja, hogy nemzetkozileg elismert
tarsulatokat tudjunk meghivni Magyarorszagra. 2015-16-ben harom paly4azatunkkal is sikert
értiink el, egy hosszi- és két rovid tava palyazatunkkal nyertiink partnereinkkel egyiitt, €s
2017 6szén wjabb palyazatokat adtunk be, szinhazi- €s tancteriileten egyarant.

Eves programterviinket - az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk -, néhdny meglehetésen
korlitozé tényezé hatirozza meg. Az egyik ezek koziil az a tény, hogy magyar fiiggetlen
szféra anyagi helyzete romlik, finanszirozasa folyamatosan csokken. Itt nem egyes
projekttimogatasokra gondolunk, hanem azoknak a szervezeteknek a tdmogatasara,
amelyeknek a feladata a tehetség felfedezése, gondozasa, az 1j alkotok kinevelése, a
kisérletezés lehetdségének megteremtése. Erre a helyzetre tovabbra is az a vélasz, hogy a
legjobb és a legtehetségesebb alkotdk, tovabba a miivészek fiatal generdciojanak java kiilfoldi



munkaalkalmakban keresi a kiutat. A masik komoly kihivéas pedig abbol fakad, ahogy mar
emlitettiik, a tanc iranti érdeklédés a korabbi évekhez képest er6sen megcsappant. Ez a
tendencia a jovében sem fog erételjesen valtozni. Mindez azzal jar, hogy a szinhazi jellegii
eléadasok szama emelkedik, am a szinészek bonyolult foglalkoztatasi strukturaja miatt az
egyeztetés a nagyszinhdzakkal soha nem latott mértékben fokozza a Trafo
kiszolgaltatottsagat, és programjaink hosszabb tavi elOretervezhetdségét radikalisan
csOkkenti. Ez a bizonytalansdg nemcsak noveli produkcids kiaddsainkat, hanem csokkenti
bevételi elvardsainkat, hiszen a hosszd tava, elére tervezheté kommunikaciés munka
lehet6ségét akadalyozza, €s a hatékony mikodés gétja.

Programunkban fokozatosan szoritunk helyet a fiatal alkotémak, és kiilonds figyelmet
forditunk arra, hogy a legalulfinanszirozottabb fiatal alkotok szédmara nemzetkozi
lehetéségeket, kooperacids egyiittmiikodéseket gemeraljunk. Ehhez nyujt lehetdséget
,.kamaratermiink”, a Trafoklub, és a stadid, ahol a Mithely Alapitvannyal egyiitt szervezziik
az Antré sorozatot, amely havonta egy alkalommal nytjt k6zonség eldtt, minimalis technika
biztositdsa mellett fiatal tdincosoknak, alkotoknak. Segitséget nytjtanak ebben a munkaban a
fovaros altal meghirdetett STAFETA és TITANIUM programok.

. A 2018-as iizleti évre tervezett ij bemutaték/koprodukeiok felsorolasa

1, EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL

FESZTIVALOK/SOROZATOK
e Gondolatplasztika - performansz fesztival
TANC

BEMUTATO

e Frenak Pal Tarsulat,

e Forte,

e Duda Eva Tarsulat/Movein Mission,

e Tiinet Egyiittes,

e Hodworks,

e Vas Imre,

e Meészaros Maté,

e Fiilop Laszlo,

e Kozépeurépa Tancegyiittes

e Az ArtMan Mozgasterapias Miivészeti Kozhasznu Egyesiilet estje
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UTANJATSZAS

e Hodworks: Pirkad

e Tiinet Egyiittes: Az éjszaka csodai

e Frendk Pal Tarsulat: Tricks&Tracks

e Frenék Pal Tarsulat: Intime

e Frenak Pal Tarsulat: Fiuk

e Timothy and the Things: Schrédinger macskaja

SZINHAZ
BEMUTATO

e Lakatos Mark — Simon Kornél: Heiner Miiller: Quartett ,
e Geréb Zsofia — Zavada Péter: Je suis Amphitryon,

e Székely Rozi: Virrasztds,

e Miké Csaba-Fekete Adam: A4 tilgy ,

e Pass Andrea,

e Dollar Papa gyermekei,

e Kelemen Kristof,

e Marko Robert.

UTANJATSZAS

e Dollar Papa Gyermekei: Csehov

e Pintér Béla és Tarsulata: Gyévuska

e Pintér Béla és Tarsulata: Titkaink

e Proton Szinhaz / Banki Gergely: 1 link

e Proton Szinhaz / Mundruczé Kornél: Frankenstein-terv

e Proton Szinhaz / Mundrucz6 Kornél: Latszatélet

e Proton Szinhaz / Mundruczé Kornél: Winterreise

e Dollar Papa Gyermekei: a TAGRA ZART SZEMEK prébaja
e Dollar Papa Gyermekei: Gyermek

e Dollar Papa Gyermekei: Szerelem

e Dollar Papa Gyermekei: Otthon

e Forte Tarsulat / Tar Sandor-Keresztury Tibor: A te orszagod
e Kelemen Kristof: Mikozben ezt a cimet olvassék, mi magukrol beszéliink
e Kelemen Krist6f — Pélinkas Bence Gyorgy: Magyar Akac

e Hofer Karoly: Az idonk rovid torténete

e Fekete Adam: A jedi tanacs

e Titkos Tarsulat:/Karpati Péter: Totferi



EGYEB

Artman szakmai nap
smART és smART XTRA programok

Kéva Kulturalis Kézpont TIE eléadasai

2, NEMZETKOZI PRODUKCIOK

UJCIRKUSZ

e Cie Defracto (FR): Flaque — Gjcirkusz

e Circa (AUS): Humans — tjcirkusz

e Gravity and Other Myths (AUS): Backbone — tjcirkusz
e Joan Catala (ES): Pelat — tjcirkusz

SZINHAZ

e Finn Nemzeti Szinhaz: just filming — szinhaz
e Gianina Carbonariu: Artist Talk

TANC

e Jérome Bel (FR): Gala — tanc

e Arno Schuitemaker (NL): 7 will wait for you — tanc

e Louise Lecavalier (CAN): Battleground — tanc

e Company Wayne McGregor (UK): Autobiography — tanc

e Rosas/ Anne Teresa De Keersmaceker, Salva Sanchis (BE): 4 Love Supreme — tanc

ZENE

A Traf6 indulésa ota kialakitott egy rendkiviil eklektikus, mégis jél koriilhatarolhaté zenei
profilt. Nincs lényegében stilusbeli megkotés, minden. ami kortdrs, érdekes-ujszert és
aktualis, valamint megfelel6en elhelyezhetd a Trafo intim szinhdzi terében, az tdmogatando. E
profil mellett vald elkdtelez6dés kiemelten fontos, hiszen a hazai zenei piac egyre jobban
telitédik és kommercializalodik.

Havi 2, maximum 3 Koncertjével a zenei miifaj szamszerlileg kis részét teszi ki a teljes
programnak, ennek ellenére tobb szempontbdl is kiegyensulyozo6 tényez6ként van jelen:

e mig egy tanc vagy szinhdzi eléadasra maximum 300 néz6t engedhetiink be, &llos
koncertek esetén ennél a 1étszamnal joval tébbet (450), €s ez természetesen komoly
bevételt jelent,

e koztudott, hogy az egyes mufajoknak véges szamu fizetd k6zonsége van, a koncertek
arra is lehetOséget biztositanak, hogy megszabjak a ritmust, és mindig mas
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kozonségréteget szolitsunk meg, igy kevésbé kell attol tartanunk, hogy ugyanazt a
homogén kdzonségréteget szolitjuk meg,

e nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy a mindségi aktudlis zenével nagyszamban
és konnyen elérhet6 a fiatal (htszas-harmincas) generacié kulturara-érzékeny rétege,
akik a Traf6 épiiletébe 1épve ohatatlanul talalkoznak a haz teljes programjaval is.

Ezért a tovdbbiakban is kiemelt cél a tobbéves multtal rendelkezé sorozatok és irdnyok
folytatasa. A kortars elektronikus zenei sorozatban (Electrify) olyan sztarok szerepelnek,
mint a fiatalon is mar nagyon hires amerikai producer Nicolas Jaar, a zongorista és filmes
legenda japan Ryuichi Sakamoto, a kortars experimentélis elektronika els6szaml mestere
Oneohtrix Point Never, és a mikrotondlis moduléris szintetizator guru Keith Fullerton
Withman.

A TRAFO GALERIA a kovetkezd 6t évben a programjai szakmai mindségét megtartva €s
lehetdség szerint emelve tervez miikddni, azonban joval tobb eréforrast és fontossagot
tulajdonit majd sajat maga brandelésének. A kovetkezd oOtéves idoszakban teljesen
feliilvizsgalja a grafikai arculatat és a latogatokhoz eljuté informécids felileteit. A
hatékonyabb és egyre szélesebb kort eléré6 kommunikacioban latjuk azt az egyediili esélyt,
hogy tovabblépjen a galéria az utobbi néhany ¢&v atlagat jelentd 3300 f6s éves
latogatoszamrol.

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

A Trafo Kortars Miivészetek Haza misszidjahoz hiven mindent elkovet, hogy a kozonség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kultirat. Munkank lényege a miivészi innovacid
tdmogatasa, apolasa - miifaji korlatok nélkiil, a kortars miivészetek tarsadalmi integracidjanak
intézményi kereteinkkel valo szolgalata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilonbdzébb
eszkozokkel Osszekapcsolni a hazai miivészeti vildg eme szegmensét a tarsadalom erre
fogékony nézdivel. Kontextust igyeksziink teremteni az alkotok muvei szamadra, segiteni
probaljuk a nézét, hogy kénnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemlélje
a kornyezd vilagot. A befogadas fejlesztése terén mar sokféle eszkozt alkalmazunk, de az
eszkdzpark folyamatosan béviil. Ide sorolandok a kozonségtalalkozok, a beszélgetések, a
specialis foglakozasok, a komplex beavaté csomagjaink kozépiskolasok és egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdeklddd ,,amatéroknek™, illetve miivészeti egyetemek
hallgatoink és profi miivészeknek egyarant szerveziink. Kiilonora sorozatunk: a produkciot
megel6z6, annak tematikdjahoz lazdn kapcsolodd bevezetd eldadasok. Ezeknek a
programoknak a megvalositasaban a legkiilonb6zébb szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan

A szervezettség és a professzionalizmus magasabb fokanak elérésére havonta talalkozunk
legk6zelebbi partnereinkkel (Mithely Alapitvany, MU Szinhaz, FUGE, SIN, Szkéné, Bethlen
téri szinhaz), hogy rovidtavu kérdéseinkre konkrét valaszokat tudjunk adni, hosszu tdvon

y
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pedig kisérletet tegylink egy kozos stratégia kidolgozasara. Ujrainditottuk a Menedzser klubot
— mert felmértiik, hogy a fiatal alkotdk, alkotdcsoportok Onalléan nem boldogulnak és a
befogado6 intézményeknek is nehéz, ha nem képviseli valaki szakmai alapon a naluk eléadd
tarsulatokat.

Allandé koprodukciés partneriink a FUGE, vele egyiittmiikodésben sziiletnek meg a Titanium
és a Staféta projekt eldadasai. Tancteriileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben
folyamatosan egyiittmiikodé partnerink a SIN és a Miihely Alapitvany, de fél éve
folyamatosan egyiitt dolgozunk a KAVA Kulturalis Mithellyel is.

Kiilfoldi programjaink megvalositasaban/létrehozasaban is folyamatosan egyiittmiikdiink
szamos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetkdzi halézataval, a holland Fonds
Podiumkunstennel, az Onassis Alapitvannyal, a flamand képviselettel, a Nyitrai Szinhazi
Fesztivallal kozos Visegradi projekt keretében tamogatunk fiatal kritikusokat, és a kolozsvari
Ecsetgyarral.

A Traf6o Kortars Miivészetek Haza Gondolat Generatorar6l mindig is azt allitottuk, hogy
évrél évre megujuld, korszerli, komplex szinhdzpedagdgiai program, amely pérbeszédet
general a kozépiskolas korosztaly és a kortars miivészeti alkotasok és alkotoik kozott. Ez az
irany marad a 2018-as évben is, csak formdjaban, tartalméban és remélhetdleg a résztvevok
létszamaban és korosztalydban is boviil, koszonhetdéen az SZFE dramainstruktor szakan
frissen végzett két fiatal szakembernek, Szepes Annanak és Torok Timednak, akik mar az
eléz6 félévben is részt vettek a Trafoban folyd szinhdzpedagodgiai munkéban. Tovabbra is
ugyanazt szeretnénk, csak kicsit masképp, mert ugy érezziik, hogy fontos intenzivebb és
személyesebb kapcsolatot alakitsunk ki a programban résztvevokkel, ezért két allando, nem
iskolai alapon szervez6do, heti rendszerességgel talalkozo6 csoportot inditunk.
a.) egyet a 18-23 éveseknek, a kozépiskolabdl mar kilépetteknek, hogy iddsebbeknek is
lehetBséget biztositsunk és szélesitsiik kozonségbazisunkat,
b.) egy hagyomanyosabb csoportot kozépiskolasoknak, jobban koncentralva a 9. keriiletre és a
hatranyosabb helyzetiiekre.
Mindkét csoport irodalmi foglalkozasokon keresztiil keriil majd a kortarssag fogalménak
kozelébe, a rendszeres talalkozasok pedig lehetdséget biztositanak a

e a folyamatos munkdra,

e az aktiv kommunikdciora,

o részvételre egy alkotéfolyamatban, mert foglalkozdsok végére valamilyen produktum

késziil, nem szinhdzi eléadds, de valamiféle reflexio az éves munkdra, egyiittlétre,

e q két csoport kozott egyiittmiikodés sziiletik,

e a kortdrs irodalom belép a programba,

o qufondm (eladdsoktdl fiiggetlen) munka folyik,

e ami nem zdrja ki az alkotok bevondsdt sem.

Nézoépont cimmel megteremtjilk az egyszeri eléadasokhoz kapcsolodo, szabad parbeszéd
lehetéségét. Ez egyszerre jelenthet bazisépitést, hangsulyozza a részvételség fontossagat, a
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kozosségi élményfeldolgozast, kotetlen, de strukturdlt formaban és folyamatos parbeszédet

generdl a Traf6 és kozonsége kozott.

Jelentkez6 kozépiskolai osztilyoknak pedig tovabbra is tartani kivanunk 3 lépcsOs

foglalkozasokat egyes el6adasokhoz kapcsolodoan.

4. 2018. évi szakmai mutaték tervezése

Megnevezés 2017. év varhaté | 2018. év terv 201(%2)017
(1)
Bemutat6szam (db) 40 40| 100%
- Ebbdl sajat bemutato (db) 40 40| 100%
Elbadasszam (db) 286 2701  94%
- Ebbdl sajat eléadasok szdma (db) 286 270 94%
Fizet6 nézOk szama (f6) 45 794 43000 94%
Jegybevétel (eFt) 80 000 75 000 94%
E&O/tlfgos kihaszndltsdg valamennyi jatszéhelyre 9 89 97%
()

BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti agak széles skalan torténd bemutatéasa, kdzvetitése a
mar korabban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kozhasznli szolgaltatasként
biztositja, nemcsak févarosi, de orszagos szinten is.

A Trafé olyan innovacidés park, ahol a hagyomdanyostol eltérd miivek bemutatasa az
elsddleges cél.

Az intézmény miikodésével mddot ad a kortars szinhdz, tanc, zene, képzOmiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehetoségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyujt alkotasaik létrehozasaban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képviseldjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatdsi programokban vesz
részt, forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilf61don egyarant.
Tavlati célunk a magyar Kortdrs miivészet belterjes jellegének oldasa, a kozdnség
idegenkedésének eloszlatasa, mind tobb ember bevonasa e szellemi korbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldali nevelése. A Gondola Generator
(szinhdzpedagogiai) programok megszervezésével a kozépiskolds didkok érdeklédését és
kotédését fokozni, befogaddi nehézségeiket megkdnnyiteni. Tobb éve bevezettiik a didkjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatasaval vehetnek igénybe.

Felnétt torzs-latogatoinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink k6zonség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapcsolédoan.
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A Févaros terliletén egyre tobb szorakoztatd, kulturalis intézmény, vallalkozas miiksdik. Az
allando ,.kiizdelem” a k6zonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A varost
€s a médiat elboritjdk a programokat ismerteté plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikeriilt visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonlé intézményeknek.
El6adasaink szamanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és
finanszirozasi er6kkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen er6forrasok mar a maximumot
nyujtjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe veheto teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszeriink mar évek ota jol miikodik, év elején reklamkampanyt inditunk a
bérletvasarlasbdl befolyd bevétel novelésének érdekében.

I FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Trafd, alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kotott fenntartéi megéllapodas alapjan folytatja.

A Szinhdz az alapitd6 okiratdban foglalt kozhaszni tevékenységei keretében - az
Onkormanyzattal fennalld Megéllapodads id6tartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez sziikséges feltételeket €s torekszik a tevékenységi korébe tartozd elbado-
miivészeti, valamint az ahhoz kapcsol6do egyéb szolgdltatasokat folyamatosan biztositani,
kiilondsen:

- a kulturdlis innovacié bemutatasat a szinhaz, a tanc, az Uj cirkusz, a zene és a vizudlis
muvészetek teriiletén,

- a nemzeti hagyomdnyok (zenei szinhdzi, irodalmi, illetve tancmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat,

- a fiiggetlen miivészeti csoportok (kiilonds tekintettel a fiatal alkotokra) eredményeinek
megismertetését,

- a nemzetkdzi produkciok és alkotok munkdinak megismertetését a hazai szakmaval és
kozonséggel,

- kozépiskolasok €s egyetemistak részére komplex beavatd csomagok kidolgozésat,

- 6nall6 miuzeumpedagodgiai foglalkozéasok, workshopok megtartasat,

- a kortars kultura eljuttatisat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozonségtalalkozok, beszélgetések, specialis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az el6ado-muvészeti szolgaltatast az alabbi allando jatszohelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Studi6 (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Vallalkozasi tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kozhasznlsagi tevékenység
eldsegitése érdekében - kozhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

16



BEVETELEK

1/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Alaptevékenységhdl szarmazo bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

e Bemutatoszam, ill. eldadasszamok novelése az 0j jatszohely bevondséval,
e Latogatottsag ndvelése,
e Differencidlt jegyértékesités.

A Traf6 egyedi miikddési rendje teljes egészében leterheli a nagyszinpadat. A folyamatosan
érkezd s tdvozo tarsulatok allando jelenléte, nem teszi lehetévé tovabbi eléadasok beemelését
a misortervbe. Ennek a probléméanak a megoldasaként, a 2014. évben - 1 kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhdznak megfelelé helyszint, ahol —
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 f6 nézével. Az elmult évek atlag 95 %-os
latogatottsadgi mutaté alapjan, a 2018. évben is szamos kis, magyar eléadasnak szeretnénk
bemutatkozasi lehetdséget adni.

Folyamatosan valtozo és megujuld bérletrendszeriink lehetdséget nyujt a kapcsolodd
eléadasok kozos értékesitésére. A bérleteseink szama évrél évre novekszik. Hosszutavon
fenntartjuk a 3, 5, ill. 7 alkalmas Gn. ,;szabad bérletet”, amely lehetévé teszi a kozonség
szédmara az el6adasok kozotti rugalmas valasztast. Ezzel parhuzamosan miikodnek az uj
bérleteink (mint példaul Cirkusz, IKER, Szakralis, Alternativ bérletiink) is.

A Dbérletek alapvetd célja a stabil torzskozonség kiépitése, ezéltal jobban tervezhetd s
litemezhet6 a jegyeladas. Tovabba eldsegiti a korai jegyvasarlasok szamanak novekedését is.
A jegyar-képzés is erre a metodikara épiil. Az altalanos kedvezményeinken tul (fogyatékkal
€16 latogatok, didkok, nyugdijasok, és helyi lakosok), azoknak nydjtunk még
kedvezményeket, akik el6re, ill. halozaton veszik meg a jegyiiket. A jegyarainkat elsésorban a
felmeriil koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatésaga, a mufaj illetve a korabbi
tapasztalatok alapjan hatdrozzuk meg.

Trafo el6adas jegyarak | Kod |Teljes ara Diak/elévét|Szakmai
Basic 1 1500 1200 800
Basic-Medium 2 2000 1600 1100
Medium 3 [2400 1900 1300
Medium-High 4 12800 2200 1500
High 5  [3000 2400 1600
Extra (Zene) 6 |egyénileg max. 4500

Basic kategoridba a kezd6 csapatok kis 1étszamt bemutatdi, az iskolai produkciok kertilnek.
Basic-mediumnak mindsiilnek 4altalaban a magyar tancel6adasok, probatermi produkciok.
Medium 4ltaldban az ismeretlen, am fontosnak/bemutatandénak gondolt kiilf6ldi produkcio.



Ennél magasabb kategéridba a mar ismert, kiilfoldi csapatok és a magyar élvonal képvisel6i
kertilhetnek be.

High-nak minésiilnek a jelentds kiilfldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kozonséggel/tdborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatdk és van szervez6i
kapacitasuk.

Ennél dragabban mar csak exkluziv koncerteket véallalunk be, melyek nagyon ritkak.

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessik a kapcsolédd —statisztikékat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamikdjat, a korabbi eldadasok
jegyeladas aranyait, a latogatok igényeit. Ez a modszer teszi lehetdvé, hogy a késdbbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegyérainkon és igy is novelhessiik a szinhaz bevételeit,
latogatottsagat.

Két jegyértékesitd partnerrel dolgozunk egylitt. A sajat fellileteinken a technikailag fejlettebb,
a jegyeladashoz kapcsolodd informaciokban, lekérdezési lehetOségekben gazdagabb
Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével (felhasznaldbarat feliilete révén), az
elmult évekhez képest, latogatdink kozel 60 %-a vasarolja meg eldre, online a belépdjegyét.
Orszagosan megfigyelhet6, hogy az eleinte par szazalékos online eladas, napjainkra 40%-o0s
érték koriil mozog. Tovabbi elénye, hogy a sajat koltségeink is csokkennek.

A jovében az sms-ben torténd jegyértékesitést is szeretnénk elinditani, ezzel szintén a
fiataloknak szeretnénk kedveskedni, akik e teriilet legnagyobb felhasznaléi.

Az interneten elterjedt, vasarlok altal rendkiviil kedvelt kupon akcidkhoz is csatlakoztunk az
elmult években, ezaltal is még tobb felhasznalot tudunk elérni.

Torzskdzonségiinkkel a kapcsolatunkat tobb kedvezménnyel erdsitjiik. A klubtagsag
kialakitdsa szamos elénnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkelté hirlevélben
tajékoztatjuk az aktualis eseményekrol, kedvezményekrol.

Szponzoracidés bevétel

A kulturalis szponzoracidnak Magyarorszagon jelenleg kedvezétlenek a feltételei.
A szinhdz marketingcsapatanak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatdsa, kiilonos
tekintettel arra, hogy a szinhaznak jelenleg minimalis a szponzoraciobol szarmazo bevétele.

Célok:
e aszinhaz f6szponzora
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
e produkci6 szponzora (nagyobb volumenti eléadasoknal lehetséges)
e Dbarter-szerz6dések
e médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatasa.

Tamogatisok

Kiilfsldi fellépok esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilaghirli a maga mifajaban,
vagy nagy létszami, akkor a kovetkez6 kapcsolddasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
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sorozatba tudjuk beemelni ¢ket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozdinkat, - Café Budapest,
Tavaszi Fesztival, Staféta projekt- esetleges egyiittmiikodés reményében. Ugyanakkor
megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy milyen tAmogatast kaphatunk

° a tarsulat nemzetiségének megfelel6 helyi kiilképviseletétol,
e helyi, ill. nemzeti kulturalis intézetétol,
o az adott orszagbol, annak kulturalis alapjaitol, alapitvanyaitol.

A fentieken til meghivott kiilfoldi tarsulatnal, fontos, hogy lehetéleg nemzetkdzi turné
keretén beliil valosuljon meg az eléadas, ezzel is cs6kkentve a szinhdz koltségeit pl. utazasi-
szallitasi koltségek.

Amennyiben sziikséges, mi keresiink a régioban tovabbi fellépési lehetdségeket €s igy a
koltséghatékonysag tekintetében jra kedvezd targyalasi helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhdz ezen kiviil folyamatosan palyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tanc, szinhdz, ill. zene
kuratériumanal.

Osztonozziik a tarsulatokat/fellépéket is, hogy 6k is palyazzanak.

Kisebb tarsulatok esetében koénnyebb az anyagi vallalds, de ebben az esetben is, az elébb
felsorolt lehetdségeket szamba vessziik, s palyazunk a kiilonb6z6 NKA, EMMI kiirasokra, s
igyeksziink egyéb forrasokat, szponzorokat bevonni.

A maganszemélyek a személyi jovedelem bevallasuk alkalméval felajanlhatjak adojuk 1 %-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhdz elenyész6 bevételre tesz szert e forrasbol,
torzskozonségiink bovitésétél varjuk, hogy az Osszeg jelentdsen tudjon novekedni.
Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is tdmogatni fogja az
adomanygyjtést.

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent a EMMI éltal kiirt palyazatokon val6 indulés is.

A ,,2008. évi XCIX. torvény az el6ado-miivészeti szervezetek tdmogatisardl és sajatos
foglalkoztatasi szabalyairdl” 48. § lehetéséget nyujt arra, hogy a nyilvantartasba vett eléado-
miivészeti szervezet tAmogatashoz jusson a tdmogatd szervezet ad6jabol, jegybevételének 80
szazalékaig. Ezzel a lehet6séggel tovabbra is élni fogunk, hiszen a szinhazhoz kapcsolhatd,
tevékenységében nyereséges vallalkozasi kor megkeresésével a szolgéltatasok ara kedvezobbé
tehetd, a direkt szponzoracié pedig ndvelheti a produkciokra fordithaté pénziigyi kereteket.
Igaz, a Trafo, szinhaztermének alacsony befogadoképessége végett, nem tud komolyabb
Osszegl tamogatassal kalkulalni.

Fenntartéi tamogatas

A Traf6 lehet6ségeit alapvetGen meghatarozza timogatasanak nagysaga. A szinhdz fenntartoi
tamogatésa 23,5 milli6 forinttal novekszik.

Miiksdési kiadasainkra fordithaté tdmogatdsunk évek o6ta nem novekedett, a kamatbevétel a
drasztikus kamatldb csokkentések miatt, a vallalkozéasi bevétel pedig a szinhdz fizikai
adottsaga miatt mar nem noévelheté tovabb. Miukodési kiadasaink szinten tartisa egyre
komolyabb feladat, az épiilet és a technikai eszkozpark tobb mint 19 éves, folyamatos a
felujitasuk és a potlasok. A tarsasdg minimalis munkavallaléi létszammal miikodik, a
megndvekedett el6adasszamok ellenére.
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I’b alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

A piaci jellegli szolgaltatascsoportok bevételei:

e Bérbeadasbdl szarmazo bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetdség a kiegészitd szolgéltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévd
szolgaltatds a kavézo jobb kihasznéltsaga. Elképzelésiink szerint kévézonk szamos
lehetdséget tudna még nyujtani a hozzank latogatoknak megfelelébb irdnyitas alatt. Ennek
érdekében szinhdzunk palyazatot irt ki az lizemeltetésre 2016. augusztusidban és a sikeres
palyaztatas utdn szerz6dést kotott szinhdzunk a nyertes palyazoval.

A vendéglatd egység altal elfogyasztott energiat tarsasdgunk atharitja a bérlére. A koziizemi
dijak tovadbbszamlazott tételei is a vallalkozasi tevékenységnél keriilnek kimutatasra.

o Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetdséget ad a miikodési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamoldban a kamat megbontva — az igazgatasi és a vallalkozasi tevékenység tablazatoknal
- kertilt elszamolasra.

1. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
II/1. alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas B1 - B4 tablak

A fejezet a tarsasdg Szamviteli torvény Osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését
mutatja be két valtozatban. Az B1 téblazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszlasara, mig az B2 tdbldzat (5. sz. melléklet) a tarsasdg tevékenységeit jellemzs
kozvetlen és kozvetett koltség felosztasara fokuszal.

Tarsasagunknal torvényi kotelezettség a kozhasznusagi eredménykimutatas elkészitése is, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatast készitettiik el.

A tarsasag tervezett adozott eredménye az tizleti tervben 23 134 e Ft.

A vezet6i Osszefoglaloban jelzett problémék reményeink szerint tavaszra tisztazodnak, igy
mar a végleges programtervekkel felfegyverkezve tudunk tdmogatokat, szponzorokat magunk
mellé allitani.

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzédések alapjan (NKA, unids palyézatok,
nemzetkozi szervezetek) s az el6z6 évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiik meg.
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II72.  alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa C1 — C2 tablak

A Térsasag koltségeit kizardlagosan az 5. koltség nemek szdmlaosztadlyban konyveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti at a 8. szdmlaosztalyba.

A kozhaszni szervezetekr6l szOlo torvény alapjan biztositanunk kell a Téarsasag
koltségeinek és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gytjtését
tevékenységek szerint:

- kozhasznu tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
- egyéb cél szerinti tevékenység €s

- véllalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
- mukddési koltség

A kozhaszntsagi jelentés és a kiegészitd melléklet Osszedllitasahoz sziikséges
alapinformaciok biztositasa érdekében Tarsasagunk tovabbi gytijtési szempontokat hatarozott
meg az aldbbiak szerint:

A programok egyedi kodoldsa alapjan a felmeriilé koltségek / bevételek elkiilonitett

nyilvantartasa megoldott. A szamlarend, szamlatiikor tartalmazza a hasznalatos szamlékat,
program kodokat.

KOLTSEGEK

Miuikodési koltségeinket szigort keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhatdé novekedés,
figyelembe véve az elmult évek atlag 2 % feletti inflaciés mértékét, batran allithatjuk, hogy
gazdasagi stratégiank bevalt.

A kiadési oldal fobb tételei:
1. Anyagjellegli raforditasok
2. Személyi jellegli raforditasok
3. Ertékcsokkenési leiras

1. Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigora keretek kozott tartjuk, az épiilettel kapcsolatosan felmeriild
tizemeltetési kiaddsokat is tovabb racionalizdljuk. Ilyen példdul az éaram, a gaz
felhasznalasanak csokkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly
megtakaritast lehet elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ
kapcsolok felszerelése, stb. Palyazat tjan napkollektorokkal kivanjuk a jovében biztositani a
melegviz-ellatast. Koziizemi dijaink csokkentése érdekében koncesszios energiafelhasznalasra
szakosodott céggel kotiink szerzédést.
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Miikodési kiadasainknal folyamatosan megpdalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevd szolgaltatdsnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritas,stb.), Osszegt6l
fliggben egyszerl, hazi palydzat, ill. kozbeszerzési eljaras keretén bell.

Telekommunikacios koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmult 5 évben.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet Gjdonsagait, koltséghatékonyabb eszkozeit,
lehet6ségeit. Terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype
hasznalata a munkatarsak korében.

A mukddési szallitasi és postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesiténk
napi kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysdgan tul, tdmogatja a személyes s
alland6 kapcsolattartast partnereinkkel.

Karbantartasra — sajnos - egyre tobbet kell koélteniink, a hdz immar 18 éves,
kiszolgalohelységeink, kozOsségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. Az
ingatlannal — jogszabalyi eldirdsok valtozasai miatt-, egyre tobb kotelezé karbantartést,
ellenérzést kell megrendelniink.

Befogadé szinhazként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok
megvaldsulasanak koltségei az anyagjellegli raforditdsok kozott jelenik meg. A fellépd
mivészek dijaira, utazasi koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kozel 146 millié
forintot terveztiink. Reklam koltségeinkre 25 millié forintot, a technikai tevékenység
folyamatos ellatasara pedig 15,5 milli6 forintot kalkulaltunk.

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett osszeg, e Ft
Szallitas 6 000
Postakoltség 800
Bérleti dij 5250
Karbantartas 2 000
Nyomdai szolgaltatés 10 000
Reklam, hirdetés 14 000
Oktatds, tovabbképzés 1032
Utazasi, kikiildetési koltség 18 400
Telefon, Internet 2908
Jogi szolgéltatas 963
Konyvvizsgélat 1112
Vegyes szolgaltatas (takaritas,
egyeb) 33 000
SzervezOi szolgaltatés 3000
Technikusi szolgaltatas 15 500
Mivészeti szolgaltatas 150 000
Szallas 7 684
Osszesen: 271 649
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2. Személyi jellegii raforditasok

A szinhaz 6sszkoltségvetésének kdzel 30 %-at teszi ki a bér- és jarulék kiadasok Gsszege. A
2014. évben elfogadott 0j szervezeti dbra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehet6vé, ezen
kivil a meglévé allomany kihasznaltsaganak novelésével, a lehetséges feladatok
kiszervezésével kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.

Tovabbi koltségesokkentd elgondolés, hogy szakmai gyakorlaton résztvevé foiskolasokat,
didkokat alkalmaznank eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracios, jegykezelési feladatok
ellatasara.

1. Ertékesokkenési leiras

(C2 tabla)

III. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasagunk utoljara a 2015.évben hajtott végre bérfejlesztést. A 2018. évben atlagosan 10
%-0s béremelést sziikséges végrehajtani, a szinhdzndl nagyon magas a fluktuacié az iizleti
szféra béreivel jelenleg nem tud 1épést tartani a tarsasag és a folyamatos minimalbér emelés is
kedvezétleniil hatott az atlagbérek munkavallaloi értékére.

A munka elismerésére €s értékelésére nagy gondot fektetiink, munkavallaloink dotalasara 1
havi munkabérnek megfelel6 jutalom Osszeget terveztiink. Munkavallaloinkat félévente
értékeljiik, meghatarozott objektiv s szubjektiv kritériumok alapjan.

Az értékelés lehetdséget biztosit a munkavallald és a munkaltatd célkitiizéseinek
egyeztetésére €s egyben alkalmat nyujt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek
megvitatasara is.

A tarsasag munkavallaloi 1étszama 28 6.

Tarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 270.000.- Forint cafetéria juttatast
biztosit, mely 6sszeget a munkavallalok sajat maguk vélasztanak ki a felkinalt lehet6ségekbol.
A személyi jellegii kifizetéseknél a munkavallaldi 1étszam alapjan szamoltuk ki a raforditas
Osszegét.

Az ligyvezet0 €s az egyéb vezetdk éves jutalom 6sszegét a bérkoltségen beliil, a jutalom soron
terveztiik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink, vezetéink szakmailag fejlédjenek, ezért egy-két
napos oktatasra, tovabbképzésre lehetdséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott
szakmai vezet is tdmogatasra javasolja a munkatars képzését.

IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal Gsszevetve jelentésebb eltéréseket nem taldlunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képzémiivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2018. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett
akciok keretén belill értékesiteni tudjuk a felhalmozodott készletet. Legjelent6sebb vevénk a
jegyarusitd rendszert biztositd Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmikodés.
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Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult elé az évekre visszanyuld gazdasagi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelend szallitéi alloméany is a folyamatosan teljesito,
szolgaltatast nyujté vallalkozasokhoz kapcsolodik.

V. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Tarsasag az elmult évek sikeres miikodése melletti takarékos gazdalkodésa eredményeként
jelentds téke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezd pénzeszkozzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott mikodésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szamolunk. A mellékletben talalhato likviditasi terv tablazata
is mutatja, hogy Téarsasagunknal havi szintii likviditasi problémak nem jelentkezhetnek.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Tarsasdgunk a 2018. évben egy nagyobb beruhédzasi kiadassal tervez, szeretnénk a szinhaz
parkolojat, mely az eredeti (1996-0s) tervek alapjan a masodik litem alapjat jelentette volna,
kozonségfogadd térré beépiteni. A szinhdz mostani el6tere rettenetesen alulméretezett,
nézéink sziik helyen tudnak csak varakozni vagy a szabad ég alatt. Tovabbi beruhédzasi
tervként csak kisebb eszk6zpotlasokat épitettiink a tervbe.

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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