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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Traf6 Kortérs Miivészetek Héza Nonprofit KFT iizleti tervét a 2015. januér 1.-t51 2015.
december 31- ig terjedd id6szakra készitette el.

Az tzleti terv célja, hogy a Térsasag tevékenységének Kkereteit Gigy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetové tegye, folyamatossagat meghatarozza és az Alapitd szédmara
tajékoztatast, informéciot nyujtson a Tarsasag 2015 évben tervezett tevékenységeirdl.

Az lizleti terv készitésének célja, hogy a targyévre vonatkozéan redlis szakmai és pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhato koriilmények
figyelembevételével. Szeretnénk jelezni, hogy az iizleti terviink e korai szakaszban sok
kockazati, ill. bizonytalansagi tényezovel rendelkezik még, amelyek jelentésen
befolyasolhatjak a szinhaz tizleti tervének teljesiilését. Befogadé szinhazként még nem
teljes a 2015.évi programszerkezetiink, nagyszimu 6szi idépont még kérdéses, az
egyeztetés folyamatos.

A tamogatasi lehetéségekrél még szamos fontos tdmogatonk nem tud nyilatkozni, szintén
meg csak a tervezési folyamat elején tartanak.

A fenti problémak ellenére elkészitettiik az iizleti tervet, a szamszaki részeket tartalmazéd
tervtablak a Fépolgdrmesteri Hivatal F6jegyz6i Iroda Monitoring-Controlling Referatura altal
atadott programmal késziiltek el.

A mellékelt szamszaki iizleti terv kialakitasanal figyelembe vettiik az eléz6 évek terv és
teljesitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mdar megkotott szerzodések, konkrét palyazati
tamogatasok és a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjan
allitottuk ossze.

A miikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik.

A réaforditasok, bevételek netté moédon keriiltek megtervezésre.

2015-ben tovabb szeretnénk folytatni a munkat, amit sikeresen és eredményesen végeztiink az
elmult években. A 2014.év a szinhaz legsikeresebb éve volt, mind jegybevétel, mind latogatoi
létszamot tekintve.

Célunk valtozatlan: bemutatni a kortars miivészet hazai és nemzetkozi értékeit; a budapesti
kdzonséget mind nagyobb szamban megszolitani. Azon dolgozunk, hogy a fiatalok
részaranyat a kozonségen beliil tovabb noveljiikk. A jovoben is toreksziink arra, hogy ne csak
Osszefogjuk a teriileten felbukkano értékes miivészi elképzeléseket, hanem fel is karoljuk az
érdekes €s tamogatasra mélto Gtleteket.

Pénziigyi helyeztiink tovéabbra is stabil, mert az el6z6 évhez kozel hasonld nagysagrendii
tamogatasbol tervezhetjilkk az év rendezvényeit, ami igen Grvendetes tény. Ellenben igen
érzékenyen érint benniinket az Eurdpai Unios palyazatokhoz kapcsolodd NKA altal biztositott
onrész tamogatdsi keret folyamatos sziikiilése. A Trafé nemzetkozi vendégjatékainak
meghivasaban jelentds szerepe van az Eurdpai Unios palyazatoknak. Az altaluk biztositott
tAmogatasi Osszeg engedi meg, hogy nemzetkozileg elismert tarsulatokat tudjunk meghivni
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Magyarorszagra. A 2014.€évben két palyazatunkkal is sikert értiink el, egy hosszu tavu és egy
révid tava palyazatunkkal nyertiink eurdpai partnereinkkel egyiitt.

Az éves programtervet, az eddigi tapasztalatok alapjan, két meglehetdsen korlatozo iranyu
tényez6 hatdrozza meg. Az egyik ezek kozil az a tény, hogy magyar fiiggetlen szféra
finanszirozasa folyamatosan csokken. Itt nem a projekttamogatasokra gondolunk, hanem
azoknak a szervezeteknek a tdmogatasara, amelyeknek a feladata a tehetséggondozas, az (j
alkotok kinevelése, a kisérletezés lehetdségének megteremtése. Erre a helyzetre az a valasz,
hogy a legjobb és a legtehetségesebb alkotok, tovabba a muvészek fiatal generacidjanak java
kiilfoldi munkaalkalmakban keresi a kiutat. A masik komoly kihivas pedig abbol fakad, hogy
a tanc iranti érdeklddés a korabbi évekhez képest er6sen megcsappant. Ez a tendencia a
jovoben radikalisan nem valtozik. Mindez azzal jar, hogy a szinhazi jellegli el6adasok szama
emelkedik, am a szinészek bonyolult foglalkoztatasi struktGrdja miatt az egyeztetés a
nagyszinhazakkal soha nem latott mértékben fokozza a Traf6é kiszolgaltatottsagat, €s
programjaink hosszabb tavu eléretervezhetoségét radikalisan csokkenti. Ez a bizonytalansag
nemcsak noveli produkcids kiadasainkat, hanem csokkenti bevételi elvarasainkat, hiszen a
hosszu tavi, elére tervezheté kommunikacios munka lehetoségét akadalyozza, és a hatékony
miikodés gatja.

Természetesen folytatni szeretnénk a rendkiviil népszerli sorozatainkat, igy az 1j cirkuszi
sorozatot is, de még mindig varjuk a hazai kezdeményezések megerésodését, igy elsdsorban a
dragabb ,,importra” szorulunk. Mar ugyan van néhany kis hazai kezdeményezés — dolgoztunk
is néhany ambicidzus fiatallal, de ennél sokkal komolyabb, szakmailag érettebb
partnert/partnereket latnank szivesen. Szinhézi vonalon tavaly ismét ismertebb csapatokkal
dolgoztunk, a Krétakorrel, a Proton Szinhazzal, de fokozottan szeretnénk fiatalabb
tarsulatokat is tamogatni. Tovabbra is egylittmiikddiink a Café Budapesttel, hosszt id6 utan
Ujra résztvevoi lesziink a Tavaszi Fesztivalnak.

2013 6szén nyilt a pince klub, rendezvényeivel azokat az uj, kicsi formdkat keressik,
amelyekkel a nem szinhazi kozonséget fokozatosan atvezethetjik a szorakoztatasbol az
el6adé muvészetbe.

Kiallitasaink szdamat ugyan nem tervezziik ndvelni, de fokozottan dolgozunk azon, hogy
kiséré rendezvényekkel, beszélgetésekkel, eldadasokkal, tarlatvezetésekkel megfeleld

kontextust teremtsiink az egyes tarlatoknak.

Térsasagunk pénziigyi mutatdi kedvezd képet mutatnak. A sajat téke aranya évek ota 70 %
felett van. Likviditasi mutat6ink szintén atlag felettiek.

Szinhazunk a 2015-es év soran is a takarékos gazdalkodas folytatasara torekszik.



A Trafé konkrét tervei:

1. A szinhaz 2015. évi miivészeti tervei, a 2015, évi stratégiai és miivészeti célkitiizések

ismertetése, fobb iranyok, uj tendenciak

Alapvetden fontosnak gondoljuk, hogy

a.) lehetéséget biztositsunk a hazai fiiggetlen tanc- és szinhazi szféra kiemelkedd
alkotdinak,

b.) és megmutassuk azt is, hogy hol tartanak a Magyarorszagon kiviili alkotok.

Ezeknek a céloknak a megvalositasa érdekében szamtalan lépést tesziink, folyamatosan
keressiik-kutatjuk a megujulas lehet6ségét, azt, hogy milyen produkciok lehetnek azok,
amelyekkel el tudunk jutni a szélesebb értelemben vett nagykozonséghez, foként pedig
.fokuszcsoportunkhoz” a fiatalokhoz. Az 0j, mondhatjuk Y-Z generaciohoz tapasztalataink
alapjan a sajat korosztalyukba tartozé eldadokkal, mivészekkel lehet eljutni. Ezért 2015.
januar 5 és 18. kozott megrendezziik a Next fesztivalt. Azokat, akik kovetkeznek. Sokfel6l
érkeznek, sokféle iskolan, sokféle képzésen vannak tal, szabadon kezelik a miifaji hatarokat,
masképpen szeretnének Snmegvalositani, mast és masképpen gondolkodnak szinhazi térrol,
zenérdl, szovegrdl, hangrél, mozdulatrdl, interakciorél. Masképpen gondolnak magéara az
eldadas fogalméara. Masképpen, de nem feltétleniil egyforman masképpen. Sokféleképpen
mésképpen. Ezt a sokféle massagot, ezt a szabadsagot, lendiiletet és energiat, ezt a sokféle
nekiveselkedést és megérkezést harom intenziv héten at lehet majd érezni a Trafoban. Lesz
diszlet/jelmez nélkiili, mai nyelvre atforditott Ibsen és Strindberg, lesz a sz6 igazi értelmében
vett performansz, lesz tancos zene €s zenés tanc, vetités, kevert miifaju eloadas €s interaktiv
installacio, jatékossag €s komolysag, babkoncert €s j szinhdzi premier; roviden: sok minden
— ami akéar mar szerepelt is a Traféo miisoran, vagy nem, de ilyen kontextusban mas hangsulyt

kap és mast is allit.

Természetesen folytatjuk a hazai és a nemzetkdzi tancprodukciok bemutatdsat. A ,.nagy
generaciobol” mar csak a Frenak Pdl Tarsulatot tudtuk megdrizni, mert k6z6nsége még van —
idén azonban nem nekiink készit ij produkciot, hiszen anyagi téren a MUPA-val nem tudjuk
felvenni a versenyt, de ide késziilt darabjait repertoaron tartjuk. Folytatjuk a tavaly elkezdett

folyamatot, igyeksziink a fiatal koreografusok lehetdségeit egyengetni, de partnerek hijan ez



egyre nehezebb. Eddigi partnereink - a Sin Kulturdlis Kozpont és a Mihely Alapitvany
komoly anyagi gondokkal kiiszkddnek, a bezaras/megsziinés szélén 4ll mind a két intézmény,

NKA tamogatas nélkiil unios halézataikbol is ki kell 1épniiik.

Ezért is tartjuk fontosnak, hogy ezekben a forrashidnyos iddkben kortars eléadé-miivészeti
platformot szervezziink dunaPart3 elnevezéssel (és az el6z6 két hasonlé alkalmat
felemlegetve), melyen bemutatjuk az érdeklsds  kilfoldieknek, menedzsereknek,
fesztivalszervezoknek és szinhazigazgatoknak, szakmabelieknek és ujsagiroknak a kortdrs
tanc- és szinhdzmiivészet legjavat. Célunk ezzel az egyhetes rendezvénysorozattal az, hogy
megkonnyitsik az egyiittesek, egyéni alkotok életét, kiilfoldi lehetségek, fellépések,
koprodukciok biztositisaval. Ebben a munkaban partneriik a Szinhazi Kritikusok Céhe és a
Fuggetlen Eléado-mivészeti Szovetség. Az esemény finanszirozasat a legkiilonbozébb
forrasokbol probaljuk finanszirozni, a Fdvaroson kivill timogatonk az EMMI, a
Kiilgazdasagi- és kiiliigyminisztérium és a Balassi Intézet, a Trust for Mutual Understanding,
a Goethe és a Lengyel Intézet is. A platform programja november végére allt Sssze, a
kuratorok hozta dontések, €s a szakmai, technikai és financiélis lehetdségek Gsszefésiilésével.
Ugyanigy kulfoldi alapoknal (Francia Intézet, Holland Eldadé-miivészeti Alap, Japan
Alapitvany), megpalydzott osszegek, kdvetségi tamogatésok segitenek abban, hogy fedezziik

a kiilfoldi alkotok, tarsulatok meghivasanak koltségeit.

2015-6s fellépdink listdja mar majdnem teljes, finanszirozasi okokbdl lassul a szervezés,
palydzati dontésekre varunk. Ugyanakkor munkénkat megkonnyiti, hogy, az 14j unids
palyazati kdrben egy rovid- és egy hosszu tavi projektben tarsszervezok vagyunk. Az egyik
segit majd szervezéstechnikai, logisztikai feladataink megoldasdban, a masik halézat pedig a
kortars tanc experimentdlisabb aganak bemutatdsat szolgalja. Tovabbi négy palyazatunk
sorsarol jelenleg folyik a dontés. De hiaba lesz pozitiv a valasz, ha ezekhez a palyazatokhoz
nem fogjuk tudni mellérendelni az NKA-t6l kapott 6nrész tamogatast, kétségessé valik, hogy

6nerobol képesek lesziink-e terveinket megvaldsitani.

Tovabb fut majd az 0j cirkusz bemutatasat tamogat6 trekvésiink, ami kiemelkedden népszerii
kozonséglink soraiban (Gandini, NON-NOVA, Cie 111). Ezeket az el6adasokat a parizsi és a
budapesti Francia Intézet tdmogatasaval valositjuk meg. Folytatjuk az egyiittmiikddést a
Freak Fusion show elnevezésii formacioval is, amelyik egyike azon ritka magyar

tarsulatoknak, amelyek a cirkusz miifajaban alkot.



Szinhdzi programjaink: szamos j bemutatd késziil az év soran: a helyszinek pedig egyre
gazdagodnak: figyelmiink fokuszéban tovabbra is a nagyterem all, de lesznek eléadasaink a

Trafo Stadidjaban, a Trafo klubban és kiils6 helyszineken egyarant.

Nem 4all le a smART elnevezésii programsorozat sem, amelyet 2014-ben kezdtiink és amely
az 1) technolégidkat €s az eldadomiivészeteket — tancot, szinhdzat — &tvozo, azokkal
kisérletez6 produkciokat sorolja egy ,.brand” ala. Ide tartozik példaul a japan Hiroaki Umeda

januari, illetve a norvég-belga Heine Avdal és a japan Yukiko Shinozaki februari produkcioja.

Folytatjuk egyiittmikodésiinket a Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetemmel, a FUGE-vel, a
folyamatosan keressik a magyar és a kiilfoldi egyiittmikodod partnereket. Kiilfoldi

tarsulatokkal is targyalunk.

Zenében folytatjuk sorozatainkat: a klasszikus indiai sorozatot ugyanugy, mint az Electrify-t.
Ez utobbi elsésorban a party kozonségnek szol, pontosabban, annak agyasabb, elvontabb
rétegének. Itt a latvany, installaciok, kiilonleges zenék és fényeffektusok is az est részei.
Pontosan abba az irdnyba tereljilk a sorozat profiljat, ami lehetdséget teremt szamunkra a
nyitottabb fiatalokat - mind nagyobb szamban - allandé kozonséglinkké formalni. Lesz még

emellett igényesebb jazz és pop zene is.

Irodalomban tovabbra is dllandd partneriink a litera.hu, és a Fiatal frok Jozsef Attila korével
kozos dramapalyézatot hirdettiink, a palyazatra beérkezett dramakbol tobbet is bemutatunk

majd az év soran.



2. A 2015-es iizleti évre tervezett iij bemutaték/koprodukciok felsorolasa

1.
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Magyar bemutatok:

A NEXT fesztival miisora (1ij bemutatok €s utanjatszasok tematikus egysége):

Januar 5. Dollar Papa Gyermekei (Egyeztetés Alatt)

Januar 5. Vas Imre Performansz

Januar 6. Hups! Crew: Idegen Elemek

Januar 7. Fulop Laszlo: There Is An Elephant In Every Room
Januér 9. Molnar Csab: Dekameron

Januar 10. Danyi-Molnar-Vadas: Nyizzatok Meg

Januar 10. Czitrom Adam & Porteleki Aron Unplugged Koncert
Januar 12. Dollar Papa Gyermekei (Egyeztetés Alatt)

Januar 13. Hodworks: Pirkad

Januar 14. Radiobalett: 4 Szerelem Természete

Januar 15-16:  Stereo Akt: Feliilrél Az Ibolyat

Januar 21-22-23.: Fekete Adam Titanium-dijas eléadasanak bemutatéja (szinhaz)
Marcius 23.: A Dollar Papa Gyermekei skandinav trilogidjanak 3. bemutatdja (szinhaz)
Marcius 24.: Trojka Tarsulat: Said (szinhaz)

Aprilis 1: Karpati Péter — Zsigd Anna: A két né/rendezé Karpati Péter (szinhaz)
Aprilis 9-10.: A Tiinet Egyiittes 0j bemutatéja (tanc/szinhaz)

Mdjus 15-16-17. : Kalman Eszter: Nosferatu (latvanyszinhaz)

Madjus 20-21.: Réti Anna 0j bemutatoja (tanc)

Szeptember: a Tapszinhaz Uj bemutatoja (szinhaz)

. Oktober: a Forte tarsulat Uj bemutatdja/rendez6: Horvath Csaba (fizikai szinhaz)
. Oktober: a Stereo Akt ij bemutatdja /irja és rendezi Boross Martin (szinhaz)

. Oktéber: A Krétakor 1) bemutatdja (szinhaz)

. Oktober: Hadi Juli-Arany Virdg Gj bemutatdja (tanc)

14.
15.
16.

November: Természetes Vészek 1) bemutatoja (babszinhaz)
November: Frenak Pal Tarsulat ij bemutatdja (tanc)

December: Molnar Csaba 01j bemutato6ja (tanc)



Kiilfoldi vendégjdtékok:

Januér 3-4.: Gandini Juggling (Gb) (Uj cirkusz)

Januar 3-31.: Hirokai Umeda (Jp): Holistic Strata (Téanc)

Februar 6-7: H. Avdal-Yukiko Shinozaki : Nothing’f For Something (Szinhaz)
Februar 10.: Szabadkai Kosztolanyi Dezsé Szinhaz: A Rozsa (Szinhaz)

Februar 12-14.: Compagnie Non Nova (F): Egy fon délutanja (gyerekel6adas),
Februdr 12-14.: Compagnie Non Nova (F): Orvény (Felnétt Eloadas) (Uj cirkusz)
Februar 26-27: Rubberbandance (Can): Empirical Quotient (Téanc)

Marcius 13-14. : Emanuel Gat Dance (F): Plage Romantique (Tanc)

2 . B

Aprilis 24-25: Wayne Mcgregor/Random Dance (UK): Atomos (tanc)

10. Szeptember 4. Benjamin Vandewalle 0j produkcidja (szinhaz)

11. Szeptember 18-19.: Sharon Eyal/L-E-V (tanc)

12. Szeptember 24-26. Inextremiste (cirkusz)

13. Oktober 16-17.: Philippe Quesne: Next Day (szinhaz)

14. November 14-15.: Saburo Teshigawara: Second Fall (tanc)

15. November 19-20.: W. Kentridge and the Handspring Puppet Company’s (szinhaz)

16. December 4-5 Poivre Rose (cirkusz)

3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

Folytatodnak a kiséré rendezvényeink, beavatd programunk, amely ettél az évtél
GondolatGenerator néven fut, és amelynek keretében mi is 1étrehozunk egy tantermi szinhézi
eloadast. Idén is atadjuk a Laban-dijat, specialis szakmai rendezvényeket tartunk — mint
demonstraciot a stadioban zajlo tancorakrdl, a Tanc Mindenkinek!-et, melyen az amat6rok a
gyakorlatban is megismerkedhetnek a kiilonb6z6 tanemiifajokkal. Juniusban a KET-tel k6zos
szervezésben szabadegyetemet szeretnénk tartani, februarban pedig paraDOGMa cimmel az
Artman Mozgasterapids Egyesiilet tart nagysikerli estet. Természetesen probatermiink a
jOvoben is nyitva lesz a fiatal alkotok szamara. Mint lathato, segiteni akarjuk nem csak az
alkotokat, de sok energiat és pénzt koltliink a kozonség nevelésére, tudasuk fejlesztésére is.
Sok energiat forditunk a hozzank hasonlo, els6sorban fejlesztésen dolgozd szervezetekkel
valo egyiittmikodésre (Bethlen, SIN, Mihely, Szkéné, Katlan, MU, stb.) is. Terveket
készitlink arra is, hogy a Trafé bels6 tereit minimalis beavatkozassal hangulatosabba tegyiik,

¢€s klub hangulatunk fokozdédjon. Nyaron a bufé egy izgalmasabb Kkitelepiilése véarhatéan
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jobban vonzza majd a vendégeket, a latogatokat pedig kommunikacios eszkozeinkkel a

programjaink felé kivanjuk terelni.

4.  2015. évi szakmai mutaték tervezése

Megnevezés 2014. év tény 20t1e?..vev 20132)014
Bemutatészam (db) 42 36 86%
- Ebbdl sajat bemutato (db) 42 36 86%
Eldadasszam (db) 209 195 93%
- Ebbdl sajat el6adasok szama (db) 209 195 93%
Fizeté néz6k szama (f6) 33712 33 580 94%
Jegybevétel (eFt) 58 538 54 000 92%
Atlagos kihasznéltsag valamennyi jatszohelyre
(%) 83 80 96%

BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti dgak széles skalan torténé bemutatasa, kozvetitése a
mar Korabban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kézhasznu szolgaltatasként
biztositja, nemesak fovarosi, de orszagos szinten is.

A Traf6 alapvetéen egy olyan innovaciés park, ahol a hagyomanyostdl eltéré mivek
bemutatdsa az elsddleges cél.

Az intézmény miitkodésével modot ad a kortérs szinhaz, tanc, zene, képzémiivészet magyar
keépvisel6inek folyamatos bemutatkozésara, lehetdségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyujt alkotdsaik létrehozésaban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képviseldjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatasi programokban vesz
részt, forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilf5ldén egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortdrs miivészet belterjes jellegének oldasa, a kozonség
idegenkedésének eloszlatasa, mind tébb ember bevonasa e szellemi kérbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldali nevelése. A beavatd programok
megszervezeseével a kozépiskolds didkok érdeklodését és kotddését fokozni, befogadéi
nehézségeiket megkonnyiteni. Tobb éve bevezettik a didkjegy-kedvezményt, amelyet a
didkigazolvany felmutatasaval vehetnek igénybe.

Felnétt torzs-latogatoinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerésitésére rendszeresen
szerveziink kozonség beszélgetéséket az eléadasokhoz kapesolodéan.

A Fovaros teriiletén egyre tobb szorakoztatd, kulturalis intézmény, véllalkozas mikodik. Az
allando , kiizdelem™ a kozonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A vérost




€s a mediat elboritjék a programokat ismertet6 plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikeriilt visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonlé intézményeknek.
Eldadasaink szaméanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és
finanszirozéasi erékkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen erdéforrdsok mar a maximumot
nyujtjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe veheto teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszeriink mér évek ota jol mikodik, év elején reklamkampanyt inditunk a
bérletvasarlasbol befolyd bevétel ndvelésének érdekében.

I FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Trafo, alaptevékenységét az alapito okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kététt fenntartoi megallapodas alapjan folytatja.

A Szinhaz az alapité okiratdban foglalt kozhaszni tevékenységei keretében - az
Onkorményzattal fennallo Megallapodas idétartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
minésitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd eldado-
miivészeti, valamint az ahhoz kapcsoldédd egyéb szolgéltatasokat folyamatosan biztositani,
kiilonosen:

- a kulturalis innovacié bemutatasat a szinhaz, a tanc, az 1j cirkusz, a zene és a vizuélis
miivészetek teriiletén,

- a nemzeti hagyomdnyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tiancmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat,

- a fliggetlen mivészeti csoportok (kiilonds tekintettel a fiatal alkotokra) eredményeinek
megismertetését,

- a nemzetk6zi produkciok és alkotok munkdinak megismertetését a hazai szakmaval és
kdzonséggel,

- kdzépiskoldsok és egyetemistak részére komplex beavat6 csomagok kidolgozasat,

- 6néllé mizeumpedagogiai foglalkozasok, workshopok megtartasat,

- a kortars kultira eljuttatdsat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozonségtalalkozok, beszélgetések, specidlis foglakozasok szervezését.

A Szinhdz az el6ad6-miivészeti szolgaltatast az alabbi allando jatszohelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Studié (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u.41.)

Villalkozasi tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kozhasznusagi tevékenység
el0segitése érdekében - kozhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.



BEVETELEK
1/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Alaptevékenységhil szdrmazd bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

e Bemutatészam, ill. eléadasszamok névelése az Uj jatszohely bevonasaval,
e Latogatottsag novelése,
e Differencialt jegyértékesités.

A Traf6 egyedi mikodési rendje teljes egészében leterheli az egyetlen egy, jatszohelyeként
miik6dd nagyszinpadat, melynek befogadoképessége szinhazi eléadasoknal max.299 f6. A
2014.évben atlagosan 257 o fért be eldadasainkra, az allandéan valtozo szinpad végett. A
folyamatosan érkezé s tdvozo tarsulatok &llandd jelenléte, nem teszi lehetdvé tovabbi
eléadasok beemelését a miisortervbe. A tavalyi évben a pinceszinten kialakitottunk egy
kamaraszinhdznak megfelel$ helyszint, ahol az e térbe megalkotott kis darabokat jatszottunk,
atlagosan 30-70 f8/eléadas nézével. A sikere valé tekintettel idén is folytatjuk ezen a
helyszinen is az el6adasokat, akar csak a hasonlé adottsagokkal rendelkez kis studionkban is.
Folyamatosan valtozo és megljulé bérletrendszeriink lehetdséget nyujt a kapcsolodd
eléadasok kozos értékesitésére. A bérleteseink szama évrél évre novekszik. Hosszitavon
fenntartjuk a 3, 5, ill. 7 alkalmas un. ,szabad bérletet”, amely lehetévé teszi a kozonség
szamara az eldadasok kozotti rugalmas valasztast. Ezzel parhuzamosan mikddnek az ]
bérleteink (mint példaul Cirkusz, Szakralis, Alternativ bérletiink) is.

A bérletek alapvetd célja a stabil torzskozonség kiépitése, ezaltal jobban tervezheté s
titemezhetd a jegyeladas. Tovabba el6segiti a korai jegyvasarlasok szamanak novekedését is.
A jegyar-képzés is erre a metodikara épiil. Az éltalanos kedvezményeinken tul (fogyatékkal
¢l6 latogatok, didkok, nyugdijasok, és helyi lakosok), azoknak nytjtunk még
kedvezményeket, akik elore, ill. halozaton veszik meg a jegyiiket. A jegyarainkat elsésorban a
felmeriild koltségek, a program ismertsége, kommunikélhatosaga, a miifaj illetve a korabbi
tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg.

Trafo eléadds jegyirak | Kéd|[Teljes ari Diak/elévét|Szakmai
Basic 1 1500 1200 800
Basic-Medium 2 12000 1600 1100
Medium 3 2400 1900 1300
Medium-High 4 ]2800 2200 1500
High 5 (3000 2400 1600
Extra (Zene) 6 |egyénileg max. 4500

Basic kategoriaba a kezd6 csapatok kis 1étszamu bemutatéi, az iskolai produkciok keriilnek.
Basic-mediumnak minésiilnek altaldban a magyar tanceldadasok, probatermi produkcidk.
Medium éltaldban az ismeretlen, am fontosnak/bemutatandénak gondolt kiilfoldi produkcié.



Ennél magasabb kategoriaba a mar ismert, kiilfoldi csapatok és a magyar élvonal képviseldi
keriilhetnek be.

High-nak minésiilnek a jelentds kiilfoldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kozonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatok és van szervezdi
kapacitasuk.

Ennél dragabban mar csak exkluziv koncerteket véllalunk be, melyek nagyon ritkak.

A jegycrtekesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessiik a kapcsoléds — statisztikakat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi eléadasok
Jegyeladas aranyait, a latogatok igényeit. Ez a modszer teszi lehetové, hogy a késébbickben
esctlegesen valtoztathassunk a jegyarainkon és igy is novelhessik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagat.

Két jegyértékesito partnerrel dolgozunk egyiitt. A sajat feliileteinken a technikailag fejlettebb,
a jegyeladashoz kapcsolodd informaciokban, lekérdezési lehetoségekben gazdagabb
Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével (felhasznalébarat feliilete révén), az
elmult évekhez képest, latogatoink kozel 40 %-a vasarolja meg elére, online a belépdjegyét.
Orszagosan megfigyelhetd, hogy az eleinte par szdzalékos online eladas, napjainkra 40%-os
érték koriil mozog. Tovabbi elénye, hogy a sajat koltségeink is csokkennek. Hogy ezt a
teriiletet még inkdbb lefedjiik, a Ticketportal rendszerén keresztiil is tovabb értékesitjik a
jegyeket.

A jovében az sms-ben torténd jegyértékesitést is szeretnénk elinditani, ezzel szintén a
fiataloknak szeretnénk kedveskedni, akik e tertilet legnagyobb felhasznaloi.

Az interneten elterjedt, vasarlok altal rendkiviil kedvelt kupon akciokhoz is csatlakoztunk az
elmult évben, ezaltal is még t6bb felhasznalot tudunk elérni.

Torzskozonségiinkkel a kapcsolatunkat toébb kedvezménnyel erésitjik. A klubtagsag
kialakitisa szamos el6nnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkelté hirlevélben
tajékoztatjuk az aktualis eseményekrél, kedvezményekrél.

Szponzoracios bevétel

A kulturalis szponzoracionak Magyarorszagon jelenleg kedvezétlenek a feltételei.
A szinhdz marketingcsapatanak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatasa, kiilonds
tekintettel arra, hogy a szinhdznak jelenleg minimalis a szponzoraciobdl szarmazo bevétele.

Célok:
e aszinhaz fészponzora
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
e produkcio szponzora (nagyobb volumenti el6adasoknal lehetséges)
e barter-szerz6dések
e médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatésa.

Tamogatiasok



Kilfoldi fellépdk esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilaghiri a maga miifajaban,
vagy nagy létszamu, akkor a kovetkezd kapcsolodasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
sorozatba tudjuk beemelni Oket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozoinkat, - Oszi F esztival,
Kortars Drama Fesztival, Hungarofest - esetleges egytittmikodés reményeben. Ugyanakkor
megvizsgaljuk annak lehet6ségét, hogy milyen tamogatast kaphatunk

o a tarsulat nemzetiségének megfelel6 helyi kiilképviseletétol,
) helyi, ill. nemzeti kulturalis intézetétol,
° az adott orszagbol, annak kulturélis alapjaitol, alapitvanyaitol.

A fentiecken tal meghivott kiilféldi tarsulatnal, fontos, hogy lehetéleg nemzetk6zi turné
keretén beliil valésuljon meg az eldadas, ezzel is csokkentve a szinhaz koltségeit pl. utazasi-
szallitasi koltségek.

Amennyiben sziikséges, mi keresiink a régioban tovabbi fellépési lehetdségeket és igy a
koltséghatékonysag tekintetében ujra kedvezo targyalasi helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhaz ezen kiviil folyamatosan palyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tanc, szinhdz, ill. zene
kuratériumanal.

Osztondzziik a tarsulatokat/fellépdket is, hogy 6k is palyazzanak.

Kisebb tarsulatok esetében konnyebb az anyagi vallalds, de ebben az esetben is, az elébb
felsorolt lehetoségeket szamba vessziik, s palydzunk a kiilonb6zé6 NKA, EMMI kiirasokra, s
igyeksziink egyéb forrasokat, szponzorokat bevonni.

A maganszemélyek a személyi jévedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjak addjuk 1 %-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhaz elenyész6 bevételre tesz szert e forrasbdl,
torzskozonségiink bovitésétdl varjuk, hogy az Osszeg jelentésen tudjon novekedni.
Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is tdmogatni fogja az
adomanygyjtést.

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent a EMMI 4ltal kiirt palyazatokon valo indulés is.

A ,,2008. évi XCIX. torvény az el6ado-miivészeti szervezetek tamogatasarol és sajatos
foglalkoztatéasi szabalyairol” 48. § lehetoséget nyjt arra, hogy a nyilvantartasba vett el6ado-
miuivészeti szervezet timogatashoz jusson a tamogatd szervezet addjabol, jegybevételének 80
szazalékaig. Ezzel a lehetoséggel tovabbra is élni fogunk, hiszen a szinhdzhoz kapcsolhato,
tevékenységeében nyereséges vallalkozasi kor megkeresésével a szolgaltatasok ara kedvezobbé
teheto, a direkt szponzoracio pedig ndvelheti a produkciokra fordithatod pénziigyi kereteket.
Igaz, a Traf6, szinhaztermének alacsony befogadoképessége (max. 299 f6) végett, nem tud
komolyabb 6sszegii tamogatassal kalkulalni.

Fenntartoi tAmogatas

A Traf6 lehetdségeit alapvetéen meghatarozza timogatasanak nagysaga. A szinhaz fenntartoi
tamogatésa a 2015.évben 3.300 e Forinttal emelkedett a 2014.évi tamogatashoz képest.

I’'b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

A piaci jellegli szolgaltatascsoportok bevételei:
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e Bérbeadasbol szarmazé bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetdség a kiegészitd szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévd
szolgéltatas a kavézo jobb kihasznaltsaga. Elképzelésiink szerint kavézonk szamos
lehetéséget tudna még nyujtani a hozzank latogatoknak megfeleldbb iranyitas alatt. Ennek
érdekében szinhdzunk pélyazatot ir ki az ilizemelietésre, a 2014.€v utolsé negyedévében.
Sajnos felhivdsunkra nem érkezett be palyazati anyag, 2015.janudrjdban ujra kiirtuk a
palyazatot.

A vendéglato egység altal elfogyasztott energiat tarsasagunk athéritja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a véllalkozasi tevékenységnél keriilnek kimutatdsra.

e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetoséget ad a mikkodési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamoloban a kamat megbontva — az igazgatasi és a vallalkozési tevékenység tablazatoknal
- kertilt elszamolasra.

I’c  alfejezet: Tevékenységek fedezete dsszesité adatok

Tarsasagunk a vallalkozasi tevékenység eredményét, tovabbd a lekotott pénzeszkozok altal
elért kamatbevételét, a kozhasznu céljainak a megvalositasara hasznalja fel.

1. Az arbevétel és egyéb bevétel 2014. évi varhato €s 2015. terv adatai ( e Ft-ban)

Megnevezés 2014. év 2015. év terv 2015/2014 2015.év
varhato ' (%) megoszlas %
Jegybevétel és bérlet bevétel 58 538 54 000 92% 85%
Bérleti dij 4892 2040 42% 3%
Biifé tizemeltetése ” - 0%
Ko6zhasznu tevékenység egyéb arbevétele 7185 6 000 84% 9%
Export arbevétel * . 0%
Vallalkozasi tevékenység egyeb arbevétele 3082 1160 38% 2%
Ertékesités netté arbevétele sszesen 73 697 63 200 86% 15%
Fenntartdi tamogatas 306 722 298 528 97% 80%
Tao tamogatas 20 700 29 800 144% 8%




Palyazati tamogatas 47514 37 650 79% 10%
Egyéb bevétel 7030 5400 77% 1%
Egyéb bevételek tsszesen 381 966 371 378 97% 85%
Minddsszesen 455 663 434 578 95% 100%
2. Kozhasznu és vallalkozasi bevételek alakuldsa (e Ft-ban):
Tevékenység csoport 2014. év 2015. év Index
Kozhasznu tevékenység arbevétele 58 538 54 000 92%
Ko6zhasznu tevékenység egyéb bevétele 7185 6 000 e
Villalkozasi tevékenység arbevétele 4 892 2 040 A%
Villalkozasi tevékenység egyéb bevétele 3082 1 160 38%
Osszes bevétel 73 697 63 200 M

II. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
II/1.  alfejezet: Osszefoglalo eredménykimutatas B1 - B4 tablak

A fejezet a tarsasag Szamviteli torvény Gsszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését
mutatja be két véltozatban. Az B1 téblazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszlasdra, mig az B2 tablazat (5. sz. melléklet) a tarsasig tevékenységeit jellemzo
kozvetlen és kozvetett koltség felosztasara fokuszal.

Tarsasagunknal torvényi kotelezettség a kozhasznisagi eredménykimutatés elkészitése is, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatést készitettiik el.

A tarsasag tervezett mérleg szerinti eredménye az iizleti tervben 2 144 ¢ Ft.

A vezetbi Osszefoglaloban jelzett problémak reményeink szerint tavaszra tisztazodnak, igy
mar a végleges programtervekkel felfegyverkezve tudunk tdmogatokat, szponzorokat magunk
mellé allitani.

A palydzati bevételeket a mar megkotdtt szerzédések alapjan (NKA, unios pélyazatok,
nemzetkdzi szervezetek), az el6z6 évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiik meg.

II/2. alfejezet: Szervezeti koltségek alakuldsa C1 — C2 tablak

A Tarsasag koltségeit kizarolagosan az 5. koltség nemek szdmlaosztalyban kényveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti 4t a 8. szdmlaosztalyba.



A kozhasznu szervezetekr6l szol6 torvény alapjan biztositanunk kell a Térsasag
kéltsegeinek és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gytljtését
tevékenységek szerint:

kozhaszni tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
egy€b cél szerinti tevékenység és

vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
miikodési koltség

A kozhasznusagi jelentés és a kiegészité melléklet 6sszeallitasahoz sziikséges
alapinforméciok biztositasa érdekében Tarsasagunk tovabbi gylijtési szempontokat hatarozott
meg az alabbiak szerint:

A programok egyedi kodolasa alapjan a felmeriild koltségek / bevételek elkiilonitett

nyilvantartasa megoldott. A szamlarend, szdmlatiikor tartalmazza a hasznélatos szamldkat,
program kodokat.

KOLTSEGEK

Miikodesi  koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhatd novekedés,
figyelembe véve az elmult évek étlag 4 % feletti inflacids mértékét, batran allithatjuk, hogy
gazdasagi stratégiank bevalt.

A kiadasi oldal fobb tételei:
1. Anyagjellegii raforditasok
2. Személyi jellegt raforditasok
3. Ertékcsokkenési leiras

1. Anyagjellegii raforditasok

Kéltségeinket szigori keretek kozott tartjuk, példaul az épiilettel kapcsolatosan felmeriilé
uzemeltetési kiadasokat tovabb racionalizaljuk. Ilyen példaul az dram, a gaz felhasznalasanak
csOkkentése. Az elmult évekhez képest 12 %-o0s megtakaritast tudtunk elérni. Szamtalan
kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly megtakaritast lehet elérni éves szinten, pl.
energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ kapcsolok felszerelése, stb. Palydzat utjan
napkollektorokkal kivanjuk a jovoben biztositani a melegviz-ellatast. Koziizemi dijaink
tovabbi csokkentése érdekében koncesszids energiafelhasznéldsra szakosodott céggel
terveziink szerzodést kotni.

Mikodési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitev szolgéltatasnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds, 24 Oras
portaszolgalat), dsszegtdl fliggben egyszerii palyazat, ill. kdzbeszerzési eljaras keretén beliil.
Telekommunikédcios koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmult 5 évben.
Rendszergazdénk folyamatosan figyeli a teriilet ujdonsagait, koltséghatékonyabb eszkozeit,
lehet6ségeit. Terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype
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hasznalata a munkatarsak korében. A 2014.évben Gjabb 10%-o0s koltségmegtakaritast értiink
el az el6z06 év tényadatahoz képest.

A mukodési szallitasi és postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesitonk
napi kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysagan til, tdmogatja a személyes s
allando kapcsolattartast partnereinkkel.

Karbantartasra —sajnos- egyre tobbet kell koltenink, a hdz immar 16 éves,
kiszolgalohelységeink, kozosségi terei intenziv igénybevételnek vannak Kkitéve. Az
ingatlannal — jogszabalyi el6irdasok valtozasai miatt-, egyre tobb kotelezd karbantartast,
ellenérzést kell megrendelniink.

Befogadd  szinhdzként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok
megvalosulasanak koltségei az anyagjellegii raforditasok kozott jelenik meg. A fellépd
mivészek dijaira, utazasi koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kdzel 160 millio
forintot terveztiink. Reklam koltségeinkre 25 millio forintot, a technikai tevékenység
folyamatos ellatasara pedig 15,5 millio forintot kalkulaltunk.

A szinhaznak még a 2009. évben sikeriilt egy nagyon kedvezo keretszerzodést kotni a kozeli
neves szallodaval. Ennek keretén beliil tudtuk elérni, hogy mig a vendégéjszakdk széma
szinte megduplazodott az elmult évek alatt, addig az éves szallaskoltségeink szinte nem
emelkedtek. Egyezteto targyaldsainkat kovetden sikeriilt megallapodast kotni, igy a szalloda a
kovetkez6 évben is egy nagyon kedvezd szobaarral tamogatja szinhazunk tevékenységet.

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett dsszeg, e Ft

Szallitas 8 500
Postakoltség 800
Bérleti dij 5000
Karbantartas 2 300
Nyomdai szolgaltatas 11000
Reklam, hirdetés 14 300
Oktatas, tovabbképzés 3200
Utazasi, kikiildetési koltség 21 000
Telefon, Internet 3100
Jogi szolgaltatas 960
Konyvvizsgalat 1032
Vegyes szolgaltatas (takaritas,
Porta, egyéb) 37 000
Szervezoi szolgaltatas 4 000
Technikusi szolgaltatas 15 500
Mivészeti szolgaltatas 130 000
Széllas 8500
. 266 192
Osszesen:




2. Személyi jellegii raforditasok

A szinhaz 6sszkoltségvetésének kozel 30 %-at teszi ki a bér- és jarulék kiadasok osszege. A
tavaly évben elfogadott Uj szervezeti abra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehetdvé.

Az elmilt években tapasztalt nagymértékii tluktuaciéo szamos alkalommal megnehezitette
¢letiinket. Az 0j emberek potlasandl szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy az altalunk kinalt
Osszegért még kezdd munkavallalot sem tudunk alkalmazni. Az G munkavallalok felvétele és
az elmult években végrehajtott kotelezé bérkompenzacio miatt sziikséges volt a tobbi
munkavallalonal is kompenzalast végrehajtani, hogy a kényszerl eltéritések ellenére ujra
Osszhangba kertiljenek a fizetések a szakmai s munkavallal6i elvarasoknak (atlagosan 5%). A
fenti problémékon tul, az elmilt években nem csak a szinhaz ért el a fizikai teljesitményének
a végére, munkavallaldink is egyre tobbet tuloraznak, ezzel a minimalis emeléssel probaljuk
motivacidjukat fenntartani.

Tovabbi koltségatrendezést jelentett, hogy szinhdazunk 2014 szeptemberétdl munkavallaloi
jogviszony keretén beliil foglalkoztatja tovabb szinpad berendezéit (3 f6). A vallalkozasi
szerz6dés keretén valo egylittmiikodés egyik fél javat sem szolgélta mar, a biztonsagosabb és
gazdasagosabb miikddés érdekében dontott a vezetdség a jogviszony megvaltoztatasa mellett.
(Atsorolt 6sszeg az egyéb szolgaltatas kdltségnemr6l: 7.080 e Ft.)

Tovabbi koltségesokkentd elgondolds, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd foiskolasokat,
didkokat alkalmaznank eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracios, jegykezelési feladatok
ellatasara.

3. Ertékesokkenési leirds

(C2 tébla)

III. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2015.¢évre atlagosan 5 %-os bérfejlesztést tervezett be, a 2014.évben nem volt
béremelés.

A munka elismerésére és értékelésére nagy gondot fektetiink, munkavallaloink dotalasara 1
havi munkabérnek megfeleld jutalom Osszeget terveztink. Munkavallaloinkat félévente
értékeljiik, meghatarozott objektiv s szubjektiv kritériumok alapjan.

Az értékelés lehetoséget biztosit a munkavallald és a munkaltatdo célkitiizéseinek
egyeztetésére ¢és egyben alkalmat nyujt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek
megvitatdsara is. Tarsasagunknal jelenleg egy tanulmanyi szerz6dés van folyamatban,
melyben anyagi vallalds nem szerepel a tarsasag részérdl.

A tarsasag létszama 24 f6.

Tarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 270.000.- Forint cafetéria juttatast
biztosit, mely dsszeget a munkavallalok sajat maguk valasztanak ki a felkinalt lehetoségekbol.



A személyi jellegli kifizetéseknél a munkavallaloi 1étszam alapjan szamoltuk ki a raforditas
Osszegeét.

Az ugyvezet0 és az egyeb vezetdk éves prémium Osszegét a bérkoltségen beliil, a jutalom
soron terveztiik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink, vezetdink szakmailag fejlodjenek, ezért egy-két
napos oktatasra, tovabbképzésre lehetoséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott
szakmai vezet6 is tamogatasra javasolja a munkatars képzését.

IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal dsszevetve jelentdsebb eltéréseket nem taldlunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria 4ltal kiadott képzémiivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2015. év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett
akcidk keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozddott készletet. Legjelentdsebb vevonk a
jegyarusité rendszert biztositdo Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmikodés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult eld az évekre visszanyuloé gazdasagi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelené szallitéi allomany is a folyamatosan teljesitd,
szolgaltatast nyujté vallalkozasokhoz kapcsolodik.

V. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Tarsasag az elmult évek sikeres miikodése melletti takarékos gazdalkodasa eredményeként
jelentds toke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezé6 pénzeszkozzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miikodésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szamolunk. A mellékletben talalhato likviditasi terv tablazata
is mutatja, hogy Téarsasagunknal havi szint(i likviditasi problémak nem jelentkezhetnek.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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